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criar experiéncias alternativas para o cuidado com a
satide, construir novos direitos que garantissem a
liberdade e a igualdade no campo da vida re-
produtiva e sexual.

Dez anos depois, em 1991, instalou-se um
debate sobre o sentido de o SOS CORPO ampliar o
seu campo de acfo, pois a conjuntura e o préprio
resultado do trabalho exigiam essa tarefa. Nesse
momento, o nome foi mudado para SOS CORPO -
Género e Cidadania, como signo de uma trans-
formacido em sua acido institucional.

Transformar a pratica feminista da militancia
em uma base para construir uma organizacio de
trabalho foi/ ¢ um grande desafio que se renova a cada
momento.

Dois mil e um, quando o SOS CORPO -
Género e Cidadania completa 20 anos de agéo
politico-educativa, voltada para a promocio e a defesa
da democracia com justica de género, ¢, para nos,
um momento para reunir para uma reflexdo acerca
do que tem sido a participagdo das mulheres no
processo de construcio da democracia. Esse processo
ndo se originou nem ird terminar em um ponto fixo
ou ji determinado, no tempo ou no espago. Sediado
no Recife, o0 SOS CORPO ¢ um projeto coletivo, onde
a permanéncia e a continuidade se fazem através das
mulheres que aqui estio ou estiveram, com tempos
distintos — de 20 anos até alguns meses de acgio e
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Articular essas duas dimensdes, construcio de
cidadania e democratizagio, ¢ uma forma de nio reduzir
o sentido da democracia a um “sistema estritamente
politico” (Chaui, 1982), mas defendé-la como uma
forma prépria da vida social. Dessa forma, considero
que “ganha sentido a questdo acerca das condigdes
sociais da democracia. Essas seriam menos precondigdes
para a democracia, seriam menos condigdes dadas para
haver democracia, e seriam muito mais a expresséo de
uma sociedade democrdtica através de suas préprias
institui¢ées.” Chaui (1982).

Por outro lado, a democratizagio da cidadania
¢, neste momento, uma questdo crucial. Em primetro
lugar, porque a cidadania, na origem, é uma consigna
para poucos. Onde e quando houve superacio dos
limites de classe, de género e raca isso ainda se deu com
grandes restrigdes. Nos paises do sul, como o Brasil, a
cidadania é um objetivo recente. Conquistas politicas e
legais foram alcangadas com uma frégil situagio de
efetivacio de direitos.

Dentro de um contexto ainda tdo irregular e
incipiente, hd um forte movimento anticidadania,
liderado por setores poderosos da vertente neoliberal.
Na visio dessa corrente, a economia de mercado é o
eixo em torno do qual devem se construir todas as
mediacdes da vida social. O discurso sobre Estado
minimo, a partir dessa perspectiva, é centrado no
combate as funcées do Estado como provedor de bem-
estar social. Portanto, democratizar a cidadania,
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garantindo a todos e a todas direitos efetivados e
dignidade humana é um projeto ainda em curso, uma
acdo de resisténcia e uma referéncia para um processo
democratico de transformacio social.

O primeiro movimento importante dessa
articulagdo que integra democracia e cidadania é o fato
de que ja no plano politico hd um processo constitutivo
de novos sujeitos e atores. Com isso, hd uma ampliagdo
e uma diversificagdo das formas de organizacio politica
que fortalecem a construgio de uma sociedade civil
organizada e diversificada. A agdo desses sujeitos
redefine os espacos de conflito, as estruturas e os
sentidos das desigualdades a serem combatidos. Isso nos
leva a uma das questdes basicas para o feminismo que é
a relagio entre esfera publica e esfera privada, e a
democratizagio da vida cotidiana, como algo
inextricdvel, o que implica a democratizacio da esfera
privada em suas diferentes dimensées.

A inclusdo de novos sujeitos se faz em uma esfera
publica, ainda plena de desigualdades. A esfera piblica
tanto na sua dimensido do Estado, como em outros
planos, onde também sc processam os conflitos
politicos, ainda se constitui como um espaco social onde
as desigualdades de género, de classe e de raca estdo
presentes. A diversidade de sujeitos politicos, como parte
do contexto atual da democracia, revela opressées e
abusos de poder, que jd estavam naturalizados nas
estruturas da sociedade brasileira. Nesse movimento
dialético, é importante perceber onde a democracia
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avanca e onde ela se fragiliza, onde estdo os fatores de
inovagio e quais sio as praticas politicas que guardam
ou reatualizam velhas formas de dominacao.

Os discursos criticos sobre a ordem social vigente
tém revelado as contradigdes do processo democratico
no pais. Os conflitos gerados dentro desse contexto da
democratizagio — cujos marcos sdo 1979, com a lei da
Anistia e 1985, com a posse do primeiro governo civil
pos-ditadura militar, eleito de forma indireta - s3o mais
diversificados e mais entranhados nas virias dimensoes
que compdem a vida publica. As articulagdes dos virios
movimentos sociais se dio em vdrios niveis, das
comunidades locais ao plano nacional ¢, nestes tiltimos
anos, cresce a importncia das articulagdes internacionais
enraizadas nas organizagdes, cujas bases de agdo sdo locais.

Os sujeitos que se constituiram e/ou se
reconstituiram nessa histéria recente também
trouxeram, para a agenda politica, temas que, ou nunca
estiveram presentes no debate publico nacional, ou
nunca estiveram com a radicalidade com que sdo agora
apresentados. A diversidade das questées postas em
pauta por esses sujeitos, ¢ a diversidade das formas de
organizagdes sociais e politicas nos levam a observar que
o que se coloca como objeto de democratizagdo é a
organizagdo da vida social como um todo.

Nesse contexto, o movimento de mulheres é um
sujeito fundamental da organizagéo da sociedade civil.
Esse movimento ndo sé produz uma inser¢io das
mulheres no processo politico geral como traz novas
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questdes para a agenda da democracia, Considero que
o movimento de mulheres sio todas as formas de
organizagio de mulheres que lutam por diferentes
objetivos. Entre essas organizagfes estdo aquelas
relacionadas com categorias profissionais urbanas e
rurais, movimentos populares de bairros por melhoria
de qualidade de vida, movimento de mulheres negras e
feministas, movimento feminista em geral, etc. Hd uma
dialética entre essas vérias formas de organizagio a partir
da qual a questdo das mulheres e as questdes trazidas
pelas mulheres ganham sentido na esfera piblica. Para
o movimento feminista, cuja luta histérica é a
transformagcéo das relagdes de género, a institui¢io das
mulheres como sujeito é o centro da sua agio, é a sua
grande conquista e ao mesmo tempo sua contribuigio
histérica para o movimento das mulheres em geral.

Na perspectiva feminista que busca uma
transformacdo das relagdes de género associada a uma
luta por justica social, a igualdade e a liberdade sdo
pensadas em termos mais radicais, no sentido de que a
conquista de direitos é uma dimensgo fundamental, mas
ndo ¢ a tinica em torno da qual se deve agir. Por outro
lado, a passagem de direitos formais para direitos
substantivos exige transformagdes nas estruturas
materiais e simbdlicas que sustentam a organizagido da
vida social.

Para além dos movimentos orginicos,
materializados em formas visiveis de agio e portadores
de discursos criticos e/ou reivindicatérios, devemos
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considerar, sempre, a transformagao das identidades, das
esferas de aciio e da autopercepgio das mulheres em
geral. Esses processos sdo tributdrios do feminismo e
dos movimentos de mulheres. Mas ndo podem nem
devem ser vistos como exclusivamente derivados deles,
nem muito menos como algo que deva ser por ele
controlado.

Como o feminismo se constréi na luta contra a
dominagido e a exploragdo das mulheres, o primeiro
impacto da luta feminista sobre a cidadania é
justamente o questionamento dos principios da
igualdade que fundam as diversas concepgoes de
cidadania.

Cidadania: reflexdes

O projeto de cidadania que inaugurou, no
Ocidente, a modernidade significou uma transformagio
radical da ordem social vigente naquele contexto
histérico. A concepgio de igualdade contida nesse
projeto rompia com a concepgio de que a hierarquia e
a desigualdade eram atributos naturais das relagées
humanas. Essa proposta de igualdade, no entanto, tinha
como sujeito e destinatarios os homens brancos.

Nos paradigmas constitutivos da nova concepgio
de mundo, trazida pelo iluminismo, as relagées
hierdrquicas entre os sexos foram ainda definidas como
parte da ordem natural das coisas. As mulheres foram
nomeadas como parte da natureza, no mesmo sentido
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que o eram na velha ordem que estava sendo
desestruturada, Rousscau, que foi o grande pensador
do contrato social moderno, considerava que “por
natureza o homem pertence ao mundo exterior ¢ a
mulher ao interior — encaixando assim na dicotomia
natureza-cultura a dicotomia interior-exterior — o que
adquire especial releviincia na sociedade burguesa
capitalista.” (Amordés, 1985).

Como parte da condicido feminina nessa nova
ordem, as mulheres foram, em primeiro lugar, privadas
de ter acesso a esfera puiblica. Como analisa Arendt
(1988), a esfera da vida privada foi sempre o lugar da
privacdo e ndo o espago da privacidade ou da intimidade.
A restrigao das mulheres ao espago doméstico da vida
privada foi sustentada em uma relagio que guardava os
principios da hierarquia entre senhor e serva. Por
tradigdo, as mulheres foram consideradas seres apenas
morais, guardids e transmissoras dos costumes e de suas
normas. Dessa forma, para elas foi reservado apenas o
espago privado que significa uma privagio da
participac¢io nas decisdes coletivas, na criagio de leis e
na invencio democritica de novos direitos (Chaui,
1985). Uma longa trajetéria de vivéncias sociais e lutas
politicas construiram o caminho que trouxe as mulheres
a uma posicio de inventoras de valores democraticos.

A igualdade pretendida pelas mulheres que se
organizaram polilticamente nos séculos XVIII e XIX foi
sobretudo fundada no direito de serem iguais aos
homens. Uma mudanga radical trazida pelo feminismo
contemporaneo ¢ a desconstrugio dessa igualdade.
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Nesse sentido, a relagio igualdade/diferenga ¢ wma
questdo central no debate sobre cidadania, nfo como
uma dicotomia, mas como um dilema com o qual temos
sempre que lidar em cada contexto social.

Uma vez que a cidadania ¢, em sua origem, um
conceito que exclui as mulheres, traz, certamente por
isso, uma série de questdes sobre a validade, ou ndo, do
seu uso como uma base sobre a qual podem se sustentar
projetos feministas. Sobre isso, concordo com a visdo
de Lister (1997), quando afirma que “a reapropriagio
de conceitos estratégicos como o de cidadania é central
para o desenvolvimento de uma politica feminista e de
uma teoria social.” Levando em conta, justamente, que
essa apropriagdo se faz pela prépria transformagdo do
significado da cidadania e pela instituigdo das mulheres
como sujeito da sua reconstrugio.

Nas tltimas décadas, percebe-se uma ampla
retomada por parte dos movimentos sociais e politicos
no uso desse conceito. It nesse movimento que se torna
necessdria a reestruturagio de seus significados, pois,
como afirma Collin, o acesso dos/as recém-chegados/as
a cidadania, implica sempre a redefinigio da cidadania,
dela mesma e do espago politico-social. Segundo essa
autora, uma entidade constituida nio pode pretendera
assimilaco pura e simples dos/as recém-chegados/as
e/ou das novas demandas, sem se deixar questionar por
elas, sob pena de ficar ameagada de desintegragio.

Esse conceito recebe diversas definicdes e
interpretagées, ndo s6 em diversas épocas, mas também
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dentro de wma mesma ¢poca. Nio ¢ wm movimento
que se forja de maneira evolutiva, A construgio da
cidadania ¢ um processo dialético de transformagio
social. T4, assim, momentos em que a superagio da
visdo naturalizadora de uma determinada forma de
desigualdade institui-se de maneira mais radical. A
partir dai, essa desigualdade nunca mais poderd ser
retomada como algo natural da condi¢do humana. O
reconhecimento da desigualdade como um problema
social e a construcio da igualdade é um caminho pleno
de contradigdes e de redefinicdo permanente de
conflitos.

Considero fundamental o que diz Jelin (1993)
artespeito da cidadania como vivéncia de dlireitos e como
esfera de conflito para redefini¢io permanente desses
direitos. Sendo o conflito uma dimenséo da vivéncia da
cidadania, o exercicio do poder politico deve ser
considerado como parte do seu projeto. A cidadania
representada, hoje, como uma referéncia de direitos que
se estendem para homens e mulheres, é, em si, uma
profunda transformagio no campo simbélico das
relagdes de género.

Na defini¢do de Marshall (1950), e que se tornou
uma referéncia cldssica no assunto, a cidadania ¢
composta de trés dimensdes: civil, politica e social.
Dessa maneira, o que constitui a cidadania é um
conjunto de direitos civis, politicos e sociais, que foram,
nessa ordem, conquistados historicamente. Esse autor
ressalta que esses direitos ndo estao separados e ndo sio
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separdveis. . uma elaboragiio que parte da experiéncia
histérica de paises europeus, que apresenta limites na
andlise sobre os conflitos, sobretudo por tentar
configurar, a partir dessa experiéncia, a cidadania como
um modelo . £ relevante, no entanto, sua contribuigio
como sintese de um determinado processo que nos
oferece elementos tanto diddticos quanto histéricos para
desenvolver um pensamento critico sobre a questao.

A cidadania nio implica apenas um conjunto
de regras legais que governam a relagio entre individuos
e o Estado do pais onde vivern, mas implica relagdes
sociais entre individuos e Estado e entre cidaddos/
cidadis (Lister, 1997). A cidadania, em sua origem, estd
vinculada 4 idéia de Nacio, relacionando, portanto, a
existéncia da/o cidadi/cidadao a sua inser¢do como
membro de um Estado/Nacgdo. Hoje se coloca a questdo
da cidadania internacional, em que as garantias a/ao
cidadi/cidaddo devem ultrapassar as fronteiras dos
paises, o que ndo pode significar uma diluigdo do dever
de cada Estado na promocio da cidadania. Pelo
contrario, no contexto atual, a luta por cidadania tem
significado, justamente, a reafirmagdo de um Estado
comprometido com o bem-estar da populagao.

Aluta por cidadania como algo indissocidvel ao
processo de consolidagio da democracia tem sido
colocada como um meio de combater o modelo
neoliberal de globaliza¢do. Nesse sentido, o
fortalecimento de uma sociedade civil organizada em
plano global e a institui¢do e aprimoramento de
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mecanismos para regulagio das relagdes internacionais
tornam-se objetivos estratégicos para os movimentos
sociais.
O enfoque na cidadania enquanto um processo
e ndo apenas como resultado ou modelo é fundamental.
Segundo Francisco de Oliveira (1998), a construgio da
cidadania e da democracia é intermindvel, no sentido
de que no momento mesmo em que as aquisi¢des
cidadds e democraticas sdo confirmadas, recomeca o
trabalho de ampliagdo dos limites ji alcangados. Esse
recomego, segundo ele, deve ir no sentido de ampliar o
que se adquiriu e ndo deve ser confundido com “eterno
retorno, incansdvel e sem esperangas”. Apesar de que,
segundo Oliveira (1998), no caso do Brasil, por tradigdo,
as elites politica (conservadora) e econdémica estdo
permanentemente agindo para destruir os patamares
minimos de direitos alcangados pelos “dominados/as”.
Por outro lado, considero necessario levar em
consideragio que a consciéncia do direito a ter direitos
que leva a uma postura critica, e uma agfio contra as
injusticas sociais pode tornar irreversivel o caminho em
busca de cidadania.
~ Aprodugiio atual de igualdade acrescenta-se um
déficit histérico de justica social. A cidadania politica é
o meio para a satisfacdo da cidadania social e constitui
uma base efetiva para o exercicio da cidadania. No
entanto, a desigualdade social vai criando os obstdculos
ao exercicio da conquista politica. O debate em torno
da cidadania coloca-se como o elemento maior da
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no caso das relagoes interpessoais no interior de uma
mesma classe, comega a faltar a pritica da “valorizagio
dos lagos sentimentais duradouros”.

Iissa l6gica, que leva a uma expansio cada vez
maior do lucro e da concentragio de riqueza defendida
pela elites econdémicas e financeiras do mundo
globalizado, tem impactos profundos na luta pela
cidadania. Um grave problema ¢é o peso dos discursos e
dos stmbolos que sustentam essa l6gica. Af reside um
clemento crucial de sustentagio do poder. Veiculados
incessantemente pelos meios de comunicagio através
das campanhas de marketing e de outros eventos
contaminam toda a sociedade e causam efeitos
diferenciados.

As conseqiiéncias dessa onda de individualismo
¢ mercantilizagio das relagdes sociais nio sao as mesmas
para os homens e para as mulheres. As mulheres estio
em pleno processo de afirmagio, enquanto sujeito de
direitos. As mulheres, enquanto coletivo organizado
politicamente na defesa do projeto de cidadania, nesse
contexto, enfrentam dificuldades de virias formas. Em
primeiro lugar, o préprio projeto feminista muitas vezes
é questionado como algo fora de propésito ou
extemporineo, uma vez que a ilusio criada pelo mercado
vende a igualdade e a liberdade das mulheres como
produtos facilmente acessiveis desde que as mulheres
se habilitem segundo as regras desse mercado. As
oportunidades criadas pelos interesses do mercado sdo
festejadas, assim, como a vitéria final. A partir dai,
basta competir.
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Uma contribuigio fundamental do movimento
feminista, nesse processo dialético de construcio de
novos sentidos e préticas de cidadania e de combate ao
que aparece como novo paradigma de liberdade
individual e modelo de vida, é a politizagio em torno
das esferas da reprodugio e da sexualidade. Ao pensar
a vida reprodutiva e a vida sexual como campos de
cidadania, abre-se uma perspectiva a mais para
construgdo de uma sociedade mais justa e igualitdria.
E sobre o sexo e sobre o corpo das mulheres que se
desenvolve com mais forca a inddstria da
mercantiliza¢do do prazer e da banalizacio da vida.

Nos terrenos da sexualidade e da reprodugio, as
feministas trouxeram reflexdes e as agdes politicas que
levaram & construgio de um novo campo de direitos -
direitos reprodutivos e direitos sexuais que incorporam
as experiéncias af vivenciadas como parte da cidadania.
E essa ¢ uma questdo fundamental para a igualdade, no
sentido de expandir as relagdes de igualdade para outras
esferas da vida social, 0 que, por sua vez, contribui para
transformar o significado da igualdade, que sempre foi
pensada como parte da experiéncia da esfera publica. -

A concepgdo de direitos reprodutivos é resultado
de uma agdo politica que visou desfazer, do ponto de
vista moral, a relagio obrigatéria entre sexualidade e
reprodugdo. Essa possibilidade ¢, hoje, em grande
medida, conquistada, o que traz novas questdes para
pensar a reprodugio, a partir das experiéncias em curso,
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do avango das tecnologias reprodutivas, dos novos
estilos de vida, cle.

Os direitos sexuais, que ¢ um campo bastante
novo como conceituagio, dizem respeito a liberdade ¢
a igualdade no exercicio da sexualidade. A contestagio
da heterossexualidade como modelo dominante de
exercicio da sexualidade, o que tem produzido processos
de repressdo e violéncia, é uma questdo central na
construgio desses direitos.

Os direitos sexuais constituem uma abordagem
para lidar com o campo da sexualidade como um campo
de relagdes sociais igualitarias. Nesse sentido, € uma
proposta emancipatéria e inusitada. Em geral, a
possibilidade de igualdade na vida sexual aparece mais
como decorréncia da igualdade em outras esferas,
sobretudo na esfera econdmica e politica. Partindo dos
direitos sexuais, a igualdade na vivéncia da sexualidade
deixa de ser uma conseqiiéncia e torna-se uma
dimensdo fundamental para a democratizagio da
intimidade.

Construir direitos nesses terrenos faz com que o
lugar da reprodugio ndo seja mais o do privado enquanto
privagio, e que a sexualidade ndo seja regida pelo
principio da repressio, conseqiiéncia da visio do sexo
como puro instinto, enquanto reminiscéncia de uma
condi¢do animalesca. Reprodugio e sexualidade,
compreendidas como campos dotados de cidadania,
tornam-se, portanto, instdncias da vida social plenas de
valores e referéncias éticas para convivéncia cotidiana.
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I'm um exercicio de reflexdo sobre cidadania,
tendo as mulheres como foco da anilise, é
imprescindivel romper os limites do que tem significado
pensar a cidadania. E preciso, portanto, perscrutar todos
os recantos da vida social, as institui¢ées publicas e
privadas. Penso que a radicalizagio de um projeto
democritico exige que a vida cotidiana seja tomada
como uma referéncia para a reflexdo tedrica e para a
agdo politica. A andlise sobre a vida cotidiana pode
aprofundar a critica a dicotomia entre esfera publica e
esfera privada e a hierarquizagio da relagio entre as
esferas da produgdo e da reprodugio, uma vez que a
organizacdo da vida social é feita a partir dessa dicotomia
e dessa hierarquizagio.

Construir cidadania para mulheres e homens
requer a construcio de novos simbolos que alimentem
uma representacio de mundo em que prevalegcam os
sentidos da solidariedade e da liberdade. Para isso, é
necessdrio, de um lado, combater a l6gica dominante
que, ‘além de produzir a pobreza e a exclusio social,
simplifica o sentido da vida, e reduz cidadis e cidadios
a consumidores, e de outro, criar novos encantamentos
igualitrios que ressignifiquem o sentido da justica social
e reanimem a luta em tormo dela.

Novos sentidos da igualdade em uma sociedade muito
desigual

A igualdade tem sido um tema central no
discurso feminista. Dependendo da corrente teérica e
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politica, a nogio de igualdade pode variar de significaclo,
0 que implica variagdes no campo das estratégias de luta

Pensar e agir no sentido de um projeto feminista
que tenha a igualdade como referéncia exige andlises
cada vez mais refinadas sobre os mecanismos e as
dindmicas que engendram as desigualdades de género.
Nesse sentido, o conceito de patriarcado é fundamentsal,
pois se necessita de uma referéncia analitica e explicativa
sobre a questdo do poder e da dominagdo na relacio
entre homens e mulheres, e sobre as estruturas sociais
que sustentam a reproducgio dessa relagio social
desigual. As questdes de classe e de raga sdo, por outro
lado, inextricdveis das questdes de género, se um
pensamento sobre igualdade para mulheres leva em
conta a diversidade das mulheres e as desigualdades
entre as préprias mulheres.

O patriarcado estd sempre enredado em uma
trama social e histérica concreta, onde se entrecruza com
muitas outras varidveis relevantes como classe, raga, etc.
E um conceito, portanto, que deve ser adjetivado e
contextualizado. O conceito requer, para ser operativo,
certas redefini¢oes (Amords 1997). Tomando a linha
analitica dessa autora, podemos salientar diferentes
modalidades do sexismo que sofrem as mulheres no
Brasil, como parte da dominagio patriarcal: violéncia
sexual, segregagio no mercado de trabalho, dupla
jornada de trabalho, infra-representagio nos postos de
responsabilidade e decisdo etc.
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I', necessdrio, também, desmitificar a visio sobre
patriarcado, muitas vezes tomado como algo ancestral
e perdido no tempo, uma memdria quase legendaria,
ou como algo que se exerce de uma mesma maneira,
perenemente, a despeito dos contextos sociais e
histéricos. Portanto, ahistérico.

O patriarcado que se instituiu no Brasil como
parte de um sistema de dominagfo no Periodo Colonial,
passou, evidentemente, por grandes transformagoes.
Isso, no entanto, nio significa que seja um tipo de poder
historicamente superado. “Necessitamos de teorias que
possam analisar o funcionamento do patriarcado em
todas as suas manifestagdes - ideolégicas, institucionais,
organizativas, subjetivas - explicando nio somente a
continuidade, mas também as mudancas no tempo.”
(Scott, 1999).

A dominagio patriarcal foi um sistema de poder
estratégico no processo de colonizagio, no caso brasileiro,
e que esteve diretamente vinculado ao escravismo. A
ideologia patriarcal que se instalou nesse perfodo vem se
reproduzindo como parte da heranga cultural até os
nossos dias. As estruturas da nossa sociedade, marcadas
por profundas desigualdades sociais, estdo construidas a
partir de um idedrio positivista que justificou, através de
argumentos naturalizadores da vida social, as formas de
violéncia exercidas sobre as mulheres e a populagio negra.
A construcio da pobreza é um componente dos modelos
de desenvolvimento econémico, que se sucederam ao
longo da histéria, os quais associam, desde o inicio, formas
de exploragdo de classe, de raga e de género.
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Os efeitos desse processo historico estiio presentes
em todas as dimensoes da sociabilidade em nosso pafs.
Comisso, ndo quero afirmar que o poder patriarcal explique
loclas as questdes relativas as desigualdades de género, mas
c¢limind-lo como uma das categorias explicativas dessas
relagdes ¢é perder o sentido histérico de uma dimensio
fundamental da opressio das mulheres e da trajetéria de
luta contra essa opressio. Reconhecer a existéncia desse
sistema de dominagio, e fazer conhecer os mecanismos
de sua reprodugio em qualquer medida que isso ainda
acontega € uma importante contribui¢io do feminismo
para a democratizagio da vida social. Nio levar em conta
a questdo do patriarcado coloca, por outrolado, um limite
na concepgao e nas estratégias de luta por igualdade.

Aluta das mulheres por igualdade, no Brasil, vem
desde os tempos coloniais. O direito 2 educagio e ao
voto sdo conquistas marcantes dessa trajetéria. Mas,
no plano legal, as conquistas do movimento feminista
contempordneo configuram uma nova etapa histérica
no processo de transformagio das relagdes de género.
A Constituigio de 1988 é um marco, pois afirma, como
um de seus principios, que homens e mulheres sdo iguais
em direitos e obrigagdes. Além de garantir, em seu texto,
uma série de outros direitos fundamentais, especificos
das mulheres.

Esse principio constitucional outorgou as
mulheres um lugar de maioridade no sentido kantiano,
pois esse principio de igualdade e de responsabilidade
implica o reconhecimento da autonomia das mulheres.
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No entanto, na formulagéo e na execugio das politicas
puiblicas no pais, o principio da igualdade de género nio
tem sido levado em conta. Como também as leis
ordindrias que regulam diretamente os acordos,
interesses e conflitos das relagées de género na vida
pratica ndo estdo todas, ainda, em consonancia com esse
principio geral de igualdade.

O novo Cédigo Civil, no qual se avanga bastante
na igualdade civil das mulheres, ainda nio estd em vigor.
De acordo com as especialistas no tema, mesmo em se
tratando de um novo cédigo, ainda hd nele
desigualdades a serem superadas. Mas o que quero
salientar ¢, que, s6 em 2001, estamos aprovando um
Cédigo Civil que, definitivamente, supera a figura do
Pitrio Poder na chefia da familia. Portanto, nos termos
dalei ordindria, a familia, até o ano de 2001, ainda est4
reconhecida pelo Estado brasileiro como um sistema
chefiado por um homem imbuido de poder patriarcal.
Ha, ai, uma contradi¢do com o principio constitucional.
Outras leis ordindrias ainda vigoram com formulagdes
extremamente impeditivas a liberdade das mulheres.

A interdi¢do ao aborto legal é exemplar como
negacdo da autonomia e da liberdade individual das
mulheres. Nessa arena, quem tem ditado as normas é a
Igreja Catélica. Instituicdo cuja forma de organizacio é
profundamente hierdrquica e assentada em um tipo de
poder “puramente” patriarcal. A influéncia do poder da
Igreja sobre as leis e politicas no campo da reprodugio e
da sexualidade compromete o cariter laico do Estado.
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Uma vez que o Estado laico ¢ uma questio bisica da
democracia moderna, essa ingeréneia de uma igreja
sobre o Estado compromete o sentido da prépria
democracia.

Nos casos em que o aborto é legal no pais -
risco de vida e gravidez por estupro — houve, nos anos
90, uma luta intensa do movimento feminista pela
permanéncia dessa legalidade e pela implantacio de
servigos de satide que viabilizassem o acesso a esse
direito. Entre os vdrios argumentos usados pelos
parlamentares e setores conservadores que pretendiam
o retrocesso da lei nesses dois casos, um me parece
ilustrativo da permanéncia da mentalidade patriarcal.

Tratava-se de um argumento que girava em torno
do “risco” de as mulheres usarem a legalidade de
maneira inapropriada. De acordo com esse argumento,
essa legalidade poderia ser usada por mulheres que
engravidando através de relagdes extra- conjugais ou
através de qualquer outra forma de relagio sexual
considerada “desviante”, alegassem ter sido vitimas de
um estupro para ter acesso aos servigos publicos de saide
que atendem aos casos de aborto previstos em lel.

Esses detalhes podem, facilmente, nos remeter
as memorias retiradas das leituras sobre a Igreja e as
mulheres nos tempos medievais. Nos didlogos
conflituados entre feministas e aqueles parlamentares
(e outros setores que os apoiavam) e que, inclusive,
evocavam as doutrinas da Igreja, ficava claro que, do
ponto de vista desses conservadores, as mulheres devem
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estar sempre sob suspeigio, ¢ que a interdigao na lei ¢
uma forma de preservar o controle dos homens sobre a
sexualidade das mulheres.

Pode-se afirmar que, na esfera piblica, no
contexto brasileiro, foram os temas da contracepgio e
do aborto que politizaram o debate em torno dos direitos
reprodutivos. Olhando através da perspectiva do
movimento feminista, percebe-se que foram essas
questdes que, trazidas para a esfera piiblica, instauraram
o conflito entre varios atores e, a partir dai, outros
questionamentos foram motivados.

Mas, como parte do processo dialético, a gravidez
e a maternidade foram resgatadas para a esfera dos
direitos, justamente, no quadro dos direitos
reprodutivos. A partir dessa nova configuragio, revela-
se que a maternidade ndo estava considerada como um
lugar de cidadania, dai a falta total de condigdes sociais
para o seu exercicio. Revela-se, também, que a
idealizacdo em torno da maternidade é uma forma de
mistificacio da realidade que reproduz a exclusio, o que
faz com que, na vida cotidiana, as mulheres arquem
solitariamente com os seus encargos. As definigdes de
leis e normas que “protegiam” e regulavam a
maternidade foi, até a década de 80 do século passado,
uma prerrogativa dos homens no contexto de um Estado
autoritdrio e paternalista.

Desde 1988, uma série de novas leis e/ou a
reformulacio de antigas instituiram novos direitos
referentes 2 reprodugio como licenga-maternidade de
120 dias, licenca-paternidade de cinco dias e
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planejamento familiar. O Brasil apresenta um alto indice
na Laxa de redugiio da fecundidade nas dltimas décadas
do séeulo XX, o que significa que as mulheres estio
usando meios de evitar a gravidez.

A consciéncia de que isso ¢ um direito parece
estar amplamente difundida. O que percebo, no
entanto, é que essa consciéncia esté voltada ao direito
individual de poder agir e tomar iniciativa nesse terreno,
uma espécie de liberagdo moral, o que, sem diivida, é
uma conquista importante. Sem condigGes sociais, no
entanto, fica dificil distinguir onde as escolhas se fazem
por pressio das circunstincias desfavordveis e onde, de
fato, é o desejo que se realiza. Além dos problemas
causados pela falta de implantagéio de uma politica social
no campo dos direitos reprodutivos, as desigualdades
de género na vida privada tornam a pritica da
contracepgdo um encargo muito pesado e incerto para
as mulheres.

Direitos conquistados relativos a outras esferas da
vida social também implicaram quebras no sistema de
dominacio das relagdes entre homens e mulheres. Como,
por exemplo, direitos conquistados por trabalhadoras rurais
e direitos conquistados por empregadas domésticas.
Respectivamente a primeira e a segunda maiores categorias
de trabalhadoras do pais.

Entre os direitos conquistados pelo movimento
das trabalhadoras rurais, quero destacar a regula-
mentacio do direito das mulheres a posse da terra. E
uma conquista recente, da década de 90 do século XX.
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Iisse direito ganha um significado profundo, quando se
leva em conta o significado das relagGes entre patriarcado
e latifindio no Brasil. Isso faz com que, dentro do
contexto atual de transformacio das relagées sociais no
campo, as mulheres empreendam uma luta especifica
em torno dos conflitos de género. Dentro dos
movimentos sociais que lutam pela democratizagio da
propriedade da terra, as mulheres buscam espago
politico e a democratizagio das relagdes de género nos
programas de reforma agréria.

Os direitos conquistados pelas empregadas
domésticas —saldrio minimo, irredutibilidade de salario,
décimo terceiro saldrio, repouso semanal remunerado,
gozo de féras anuais remuneradas de 30 dias, licenca a
gestante, licenca-paternidade, aviso prévio proporcional
ao tempo de servigo, aposentadoria — estio inscritos na
prépria Constituigido de 1988.

A aquisi¢do desses direitos trabalhistas, nomeu
entender, significa um rompimento total, do ponto de
vista legal e politico, com uma situagio que ainda
guardava resquicios de uma heranga escravocrata. Sem
um conjunto de direitos legais, as empregadas domésticas
estavam sujeitas a situacdes de dependéncia , violéncia,
formas de pagamento arbitrdrias ou niio pagamento,
disponibilidade absoluta de tempo, o que as expunha,
sem qualquer meio de regulagio, a uma situagio de
vulnerabilidade que tornava possivel que o seu trabalho
fosse totalmente apropriado pelas/os patroas/Ges, o que,
em muitos casos, constitufa uma apropriagio da prépria
pessoa.
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I na perspectiva dialética do processo
contraditorio entre conquistas ¢ permanéneia de
opressio ¢ desigualdade que devem ser analisadas as
relagdes de género na sociedade como um todo. Uma
dimensio fundamental desse processo é reconhecer, na
conquista desses direitos, a agdo das mulheres como
sujeito politico. Muitos outros direitos formais foram
conquistas nestas dltimas duas décadas do século XX.
"Tomel, aqui, apenas algumas referéncias aleatérias para
compor a andlise em torno das virias dimensdes do
processo.

A conquista de direitos pelas mulheres implica
transformagdes que nio alteram sé as relacoes diretas
entre homens e mulheres, mas também as estruturas
sociais e, portanto, a organizagio da vida social. A
vivéncia desses direitos, como parte da vida cotidiana,
implica transformagdes sociais de ordem material e
simbolica, pois essa vivéncia exige condigbes objetivas
e subjetivas, construcio de valores e acesso a riqueza
material.

Sobre as formas praticas que o poder patriarcal
pode tomar em contextos socials contemporineos,
Goldenberg - citada por Dahlerup (1989) — apresenta-
nos uma definicio bastante consistente. “Qualquer-
sistema de organizacio (politica, econémica, industrial,
financeira, religiosa e social ) na qual a esmagadora maioria
de posigdes superiores na hierarquia sio ocupadas por
homens”. A isso se poderia acrescentar elementos da
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concepeio weberiana de patriarcado como sendo win tipo
de dominagio que se sustenta na tradigiio ¢ que tem a
cultura como campo de legitimagio. Foi a partir do poder
familiar e do interesse privado que se projetou o poder
dos homens ptblicos na formagio das relagdes politicas
no Brasil, como mostra Sérgio Buarque de Holanda
(1999).

Em sua feicdo atual, o Estado brasileiro é
controlado por homens, na sua maioria, “brancos” e
oriundos de classe social abastada. As igrejas mais
poderosas no pais sio dirigidas pelos homens brancos.
Os meios de produgio sdo propriedade dessa mesma
categoria de pessoas. Os meios de comunicacdo, que
hoje representam um espaco estratégico de poder, sio
inteiramente controlados por essa mesma elite. Os
homens detém o poder nos sindicatos, sejam eles de
trabalhadores ou patronais e também nos partidos
politicos de qualquer tendéncia.

FEm termos de mercado de trabalho, os homens
brancos sio a maioria dos executivos com os melhores
saldrios do pais. Nesse esquema, as mulheres vao
aparecendo 4 medida que vio baixando os niveis de poder
ou privilégio. As mulheres negras vao aparecendo a medida
que esses niveis baixam ainda mais.

Para ir decifrando essa engrenagem, é preciso
dizer que as mulheres brancas atravessam essa
engrenagem de maneira diferente das mulheres negras.

Assim como os homens brancos se situam dife-
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rentemente dos homens negros, 14, portanto, uma
situagiio de desigualdade de género profunda, que se
imbrica com questdes de raga ¢ de classe, no que diz
respeito a insergdo das mulheres na estera piblica ¢ no
mercado de trabalho.

Iixistem, hoje, muitas iniciativas no sentido de
garantir instrumentos que ajudem a corrigir essa
desigualdade, como, por exemplo, o sistema de cotas
para os partidos politicos. Do ponto de vista legal, hd
uma lei que define para cada partido um percentual de
25% como cota minima de candidaturas de mulheres
para Cimara Legislativa, Assembléias Legislativas e
Ciamaras Municipais.

Uma lei de cotas significa oreconhecimento de
uma desigualdade de género no acesso a esfera publica,
e, portanto, uma desigualdade no &mbito da democracia.
Dessa forma, visa a alterar relagdes de género e, ao
mesmo tempo, aperfeigoar o processo democritico. No
entanto, a instituigiio desses mecanismos nio favorece
de maneira automdtica o acesso das mulheres ao poder
dentro dos partidos politicos. As responsabilidades com
a vida doméstica, o machismo no interior dos partidos,
a falta de recursos financeiros das mulheres sdo questaes
que afetam diretamente a eficdcia desses mecanismos,
cuja implantagio efetiva passa por transformagées na
vida privada e no interior das instituigdes politicas.

Do ponto de vista feminista, considero que essa
questdo também deve ser analisada a partir de uma viséo

41



critica sobre as formas de participagio nos espagos de
poder e decisio. O aperfeigpamento da democracia
representativa ndo ¢ suficiente para uma participagio
amplamente democritica. A democracia direta e
participativa deve ser fortalecida como um meio de
democratizar o poder politico.

Se a chegada das mulheres 4 esfera publica
reestrutura e amplia o projeto democritico, o
envolvimento dos homens nas tarefas e na trans-
formacdo da vida privada é igualmente necessdrio. A
igualdade, enquanto um ideal de convivéncia humana,
s6 pode ser buscada se as influéncias igualadoras se
estenderem a todas as instincias da vida social.
(Giddens, 1992).

Como uma marca forte da dominagdo masculina
¢ a questdo da violéncia sexual, uma aquisi¢do do
feminismo contemporineo é justamente ter
desencadeado um processo de desnaturalizacio da
violéncia sexual, que, de tdo ancestral e protegida pela
regras da tradi¢do patriarcal, foi, até recentemente,
percebida e vivenciada como parte de um “destino
ferninino”.

A reprodugio dessa violéncia tem raizes
profundas na histéria do Brasil e s6 muito recentemente
saiu de uma espécie de zona de siléncio onde esteve por
séculos confinada. B importante lembrar que o estupro
foi um instrumento de dominagio violento utilizado
por colonizadores, tanto para fins puramente sexuais,
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como para garantir a reprodugiio da mao-de-obra ¢ o
povoamento da coldnia,

Sobre essa questiio, Cameiro (1999) fala o seguinte:
“O chamado estupro colonial ocorrido em nosso pafs,
perpetrado pelos senhores brancos sobre mulheres negras ¢
indigenas, é um dos pilares da decantada democracia racial
pela mestigagem que produziu, fato que estd na origem de
todas as construgdes sobre a identidade nacional e das
relagdes hierdrquicas de género e raga presentes em nossa
sociedade.” Indo mais longe, essa autora escreve: “Porém,
o que poderiam ser consideradas histérias ou reminiscéncias
do perfodo colonial permanecem atuantes no imagindrio
social, renovando-se e adquirindo novas fungdes em uma
ordem social supostamente democratica, mas que mantém
intactos os papéis instituidos, no perfodo escravagista, para
as relagdes de género conforme a cor oua raga. Essa tradigio
continua legitimando formas particulares de violéncias
vividas pelas mulheres negras, dentre as quais se destacam o
turismo sexual e o trifico de mulheres, situacdes que
apresentam o corte racial como um marcador fundamental.”

A ocorréncia extremamente freqiiente dessa
violéncia reflete a persisténcia de um sistema de poder
que sustenta a sua reprodugio. As etapas conquistadas
na luta contra essa violéncia — no campo simbélico e no
campo material —sdo ainda etapas iniciais, mas que ,com
certeza, ja produzem alteragdes concretas na vida de
algumas mulheres. No Brasil , ainda que muito
insuficientes, h4 mecanismos para puni-la e coibi-la.
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No contexto atual, o combate a todas as formas
de violéncia é a possibilidade que poderd dar sustentagio
a uma forma de organizagio social realmente
democritica. A colocacio da violéncia sexual e
doméstica como parte do debate politico e da luta por
direitos humanos e cidadania abre um caminho novo
para se construir uma perspectiva de relagdes sociais
pacificas com mais consisténcia e enraizamento na
cultura.

De uma maneira geral, a luta por direitos sociais
é uma questdo estratégica na construgio da igualdade
para as mulheres. Essa énfase - que é dada pelo
movimento feminista e pelos movimentos de mulheres
que se situam no campo da defesa da justiga social — é
um dos meios utilizados para enfrentar a profunda
desigualdade de classe a que a maioria das mulheres
estd submetida. Nesse sentido, as mulheres pobres
devem se constituir em prioridade das polititicas
publicas, como forma de superagio da pobreza e,
portanto, como instrumento de inclusio para vivéncia
da cidadania.

O modelo econémico em vigor, baseado no
ajuste estrutural, ndo sé se constitui em uma barreira a
construgdo do bem-estar e a superagio das desigualdades
como afeta as conquistas até hoje alcangadas no campo
social, uma vez que acelera o processo de exclusio social.

Como afirma Francisco de Oliveira (1998): “(...)
se trata agora ¢ da exclusdo em sentido forte: ndo é da
exclusdo do mercado, nio é - embora esta seja sua

44



base material = o do desemprego como exclusio do
mundo do trabalho, nio ¢ o da destruigio das politicas
puiblicas como coroldrio da exclusio do mercado, embora
csla seja uma de suas formas concretas: o de que se trata
¢ da exclusio do campo de significados que, em mios
dos dominados, d4 eficdcia simbélica a luta pelos direitos
humanos.”

Dentro do modelo neoliberal de desen-
volvimento acontece uma nova forma de exploragio da
mio-de-obra feminina para implantacio de politicas
sociais a baixo custo. A exploragio da capacidade de as
mulheres exercerem multiplas atividades com
criatividade e eficiéncia como jornada de trabalho
cotidiano. Essa capacidade é explorada para
potencializar os meios de acumulagdo do capital e ndo
¢ reconhecida como um valor social que beneficie as
mulheres enquanto cidadas.

Nessa légica, a aparente “valorizacio” da
cficiéncia das mulheres é uma forma de reificagio do
trabalho doméstico como trabalho das mulheres e como
um trabalho sem valor. Essa forma de exclusio realizada
do ponto de vista objetivo e material estd associada a
uma representagio social de género que ainda permite
uma f4cil legitimagdo na sociedade para utilizagido desse
modelo. Essa tradigio profundamente injusta e
naturalizada ao longo da Histéria foi capturada e
atualizada pelos principios do ajuste estrutural que,
baseados em uma andlise funcional da relagées de
género, utilizam a nogéo tradicional de papéis sociais
como base de suas estratégias.
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Muitos elementos sustentam a manutengao
dessa légica. Arelagdo desigual na distribuigdo do tempo
entre produgio e reprodugdo. Na hierarquia social, a
producio de bens sempre esteve em um lugar superior
ao da reprodugio humana. Implicita nessa valorizagdo
estd a significagdo de género dessas esferas: a produgdo
como espago masculino e, portanto, dos homens e a
reprodugido como espaco feminino e, portanto, das
mulheres. Daf que as mulheres se integram na produgéo
através da dupla jornada e assim seu trabalho gratuito,
desvalorizado no 4mbito doméstico, sempre serviu e
ainda serve como mais um suporte para acumulagio do
capital, e os trabalhos ligados aos cuidados com as
pessoas — em quaisquer espagos que sejam realizados —
sdo significados a partir do nio-valor do trabalho no
ambito doméstico. Segundo BoaVentura (1999) -
falando dos efeitos danosos do modelo hegeménico de
reestruturagdo produtiva — o trabalho historicamente
sustentou a cidadania. E necessario que a cidadania
redescubra as potencialidades democriticas do trabalho.

A idéia, segundo Martins (2000), “de que
cotidiano nio tem sentido divorciado do processo
histérico que o reproduz” parece-me fundamental,
quando se trata em pensar questoes feministas. 0
justamente contra a idéia de uma cotidianidade
ahistérica que o feminismo tem se posicionado como
forma de desconstruir as dicotomias € romper com as
hierarquias que sustentam a reproducdo das

desigualdades.
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Prixis feminista ¢ transformagio social

Na reconstrugio das histdrias de vida , através
das priticas feministas de autoconscitneia, o
questionamento da vida familiar foi vivido
subjetivamente como uma contradigdo, na qual o
desvelamento dos resquicios da serviddo na experiéncia
pessoal significava uma experiéncia tanto dolorosa
(uanto libertadora. Esse método revela que o ritual da
construgio da autonomia passa também pela
experiéncia da perda.

No que concerne 2 agio do feminismo, considero
que esse é um método ligado a histéria de uma revolta
(ue provocou uma ruptura profunda no sentido do
préprio eu das mulheres e de seu entendimento do
mundo.

Nesse sentido, é importante trazer a pergunta
que, segundo Chaui, foi feita por Spinoza e Merleau-
Ponty, que é: “Sem uma reflexdo (teérica ou prética)
sobre as necessidades que determinam nossa vida, sem
a compreensio de sua origem € de seu sentido, seria
possivel a autonomia?”  Essa pergunta parece-me
fundamental para dar significado ao método da pratica
politica feminista e por ser a questdo da autonomia
central na construcio do sujeito. Segundo essa autora,
Spinoza, ao respondé-la, concluiu que a “serviddo
decorre muito mais de atribuirmos apenas aos outros
o que somos e fazemos, em lugar de o atribuirmos a
nossa fraqueza, ou melhor, é por fraqueza que
depositamos fora de nés apenas, e ndo em nés também,
as causas de nossa servidao.” (Chauf, 1985)
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Portanto, nesse método da transformagiio social,
a ruptura com a condigio de ser heterdnimo ¢ sempre,
falando em linguagem figurada, uma porta de entrada
nos espacos onde se age para transformacio do mundo.
E os espacos onde se transforma o mundo, a partir da
entrada das mulheres, multiplicam-se, modificam-se e
ganham outras formas e significados. A constituicdo
das mulheres como sujeito estd diretamente vinculada
a abertura de novos espagos para a a¢io politica.

Retomando as concepgdo que fundam o
feminismo contemporéineo, Varikas ( 1995) afirma o
seguinte: “Nio creio que o problema do feminismo,
nos anos 70, tenha sido o de subestimar a importincia
das estruturas e das instituicdes em favor de uma
transformacdo da vida cotidiana, nem tampouco o de
ter-se mantido ‘alhures’ em relagdo ao sistema politico.
A forga desse movimento residia principalmente na sua
nsisténcia sobre o cardter estrutural da dominagio que
se manifesta nas relagdes da vida cotidiana, dominacio
cuja natureza politica tinha sido justamente negada.
Nao se tratava de opor as ‘mentalidades’ as ‘instituigées’,
mas muito mais de mostrar que a dominagio era ao
mesmo tempo oculta e reproduzida pelo intermédio de
poderosas institui¢des tais como a familia, a separagio
sexuada entre publico e privado, a heterossexualidade
institucionalizada, a divisio e a estrutura sexuadas do
trabalho e do emprego, etc.”

Da organizacgio original (tomo os anos 60 do
século passado como marco do feminismo
contemporineo), que tinha como objetivo o confronto
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com a “velha ordem social” sem mediagoes ou melas,
o movimento feminista tem hoje uma responsabilidade
historicamente adquirida de construir uma nova
cidadania na qual as mulheres participem integralmente.

No Brasil, o movimento feminista que se¢
organizou ainda sob o regime militar estd, desde a sua
origem, envolvido no processo de democratizagio do
pafs. Nesse contexto, o movimento feminista situou-
s¢, historicamente, no campo da esquerda. Isso significa
que sua perspectiva de luta sempre fol a da
transformacio social.

A pritica feminista pode aportar uma grande
contribuigio ao cldssico debate sobre a relagio entre
reforma e transformacio social. Desde a origem, trouxe
para essa discussio uma contrbuigio fundamental.
Pois, radical no pensamento critico e na agdo politica,
diferenciou-se do que se convencionou chamar de
método revoluciondrio pela recusa a forma hierdrquica
de organizagio e ao método de enfrentamento dos
conflitos. Por outro lado, sempre apontou as
insuficiéncias e os desvios da democracia representativa
e mostrou apreco a democracia direta. O poder que
sempre foi negado enquanto aspiragio e como
instrumento da pratica politica feminista estd hoje sendo
repensado criticamente. Isso quer dizer, também, uma
recusa dos meios de lidar com o poder que predominam
no sistema politico em vigor.

O ideal insurrecional sempre se manifestou no
feminismo muito mais sob a forma de ruptura cultural,
negacio dos padrdes e normas vigentes na sociedade.
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No campo politico, a autonomia ¢ a horizontalidade,
como clementos constitutivos da organizagio, foram
valores fundantes e, até hoje, mantém-se como
referéncias. O desafio atual ¢, justamente, reconceber
esses valores dentro do processo de institucionalizagdo
do feminismo.

O movimento feminista nunca apresentou
proposicdes que significassem modelos totalizantes nem
para a pratica politica nem para um tipo de sociedade a
ser construida. As formas préprias de atuagdo do
feminismo e a sua negagdo em aceitar os cddigos de
ordem politica do sujeito masculino trouxeram, e
muitas vezes ainda trazem, dificuldades para trabalhar
em conexdo com outros sujeitos e estabelecer processos
de didlogo, j4 que a fala do sujeito feminista se constréi
negando a légica do discurso masculino.

O conceito de reforma em relagio a pratica
feminista, é usado aqui por falta de outro que defina
com mais clareza os caminhos que vém sendo trilhados.
Talvez seja necessdrio construir uma denominagio
prépria do feminismo que conceitue esse modo de se
situar no mundo, construido e vivido pelas mulheres
enquanto sujeitos politicos que iniciam negando as
instituigdes politicas vigentes, e atualmente, mesmo
preservando seus espagos préprios de organizagio e
autonomia, movimentam-se dentro ou em torno delas,
sem, no entanto, deixar-se, de fato, absorver ou integrar-
se, enquanto sujeitos em seus sistemas de poder. Essa é
uma questio importante, e o sentido dessa tensdo entre
inclusio e negagio de pertencer precisa ser melhor
compreendido.
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[isse movimenlo parece se inserir na propria
definigiio de sujeito que, como diz Touraine (1994), se
constroi tambdém pela recusa dos pertencimentos. Dessa
forma, resgata c atualiza os ideais libertdrios de negagiio
da ordem social. Ao mesmo tempo, através desse
conflito, podem ser revelados o fechamento das
instituigdes e a ordem que elas mantém. No contexto
da democracia brasileira, acredito que temos, nessa
forma de atuagio do movimento feminista, uma fonte
importante de reflexdo que, certamente, nos leva no
sentido da democratizacio da esfera publica.

O movimento feminista no seu método de
transformacio social alia a busca da utopia a uma agiio
voltada para o presente. Dessa forma, o presente nio ¢
apenas um tempo de construgio do futuro, mas um
tempo no qual ¢ preciso que a existéncia tenha sentido,
que a caréncia seja superada, que a consciéncia de
cidadania se expanda como uma forma de lutar por
direitos, mas também como um método de enfrentar o
dia-a-dia, como um valor que cada um/a deve possuir
para ndo aceitar ser desigual ou ser excluido/a.

Esse método leva-nos a olhar ndo s6 na direcio
do Estado, mas a olhar também o que estd acontecendo
na sociedade. Oferece-nos uma base para reivindicar
liberdade politica, mas também para defender a justica
social. E exige-nos fazer andlise da pobreza, do
desemprego, mas também das formas de agir e de pensar
da populacio em geral.
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Dai que a dimensio cultural deve se tormar um
clemento central das estratégias de construgio da
democracia. Assim, a educagio para cidadania é um
trabalho fundamental no sentido de construir bem-estar
para populagdo e sustentabilidade democrética, para os
processos de desenvolvimento e construgio de sujeitos
politicos para atuagdo na esfera publica.

Se a defesa de direitos para as mulheres € a
construgio de novos direitos tém sido um campo
fundamental de atuacido feminista no Brasil, é
importante refletir sobre a prixis feminista em torno
de defesa de direitos ¢ processo de transformagio
social.

A Conferéncia de Beijing foi, sem divida, um
evento que marcou a histéria do movimento de
mulheres na sua luta pela afirmagio dos direitos das
mulheres como direitos humanos. De outro lado, o
processo dessa Conferéncia é também uma experiéncia
histérica que marca a relagiio entre a organizagio
nacional e internacional das mulheres.

Além dessa Conferéncia, especifica das
mulheres, outras do ciclo de conferéncias da ONU
voltadas para questdes sociais nos anos 90 do século XX,
colocaram a cidadania e os direitos humanos das
mulheres como parte importante de suas agendas. E as
plataformas e acordos saidos dessas Conferéncias
refletem isso.

A relagio entre direitos promulgados e acesso a
direitos é de fundamental importincia se estamos
tratando de transformar realidades sociais, no geral, mas,
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sobretudo, onde existem prolundas desigualdades,
Considero que as conquistas politicas por direitos ¢
garantias formais siio importantes, porque servem de
base para reivindicar ¢ pressionar o poder piblico,
porque vdo, no processo anterior ¢ posterior a sua
instituicdo, construindo movimentos sociais e novas
representagdes sobre o que € justo e injusto na sociedade.
Porque vio elevando a percepgio da justica social, dos
direitos humanos e contribuindo para elevar a
consciéncia da populacdo do pertencimento a
cidadania.

Mas, se por outro lado, nio saimos desse
patamar, os direitos formalmente alcangados passam a
ser uma conquista esvaziada de realizacio pratica, sem
alterar, de fato, as condig¢oes de vida das pessoas, sem se
tornar um bem da vida cotidiana. Os direitos tornam-
se algo abstrato e podem ser usados como retérica para
esconder os mecanismos da reprodugao da desigualdade
social. Se ndo hd movimento e conflito em torno da
efetivagio de um direito é porque o caminho percorrido
para sua formalizagdo foi esquecido, provocando um
recalque que pode levar a repeticio de processos, cujo
objetivo é apenas o jogo da aparéncia democrética.

Sobre essa relagio entre direitos promulgados e
acesso a direitos, Bobbio (1998) coloca questdes que
considero fundamentais. “(...) Mas uma coisa é
proclamar esse direito, outra é desfruti-lo efetivamente.
A linguagem dos direitos tem indubitavelmente uma
grande fungio pritica, que é emprestar uma forga
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particular as reivindicagoes dos movimentos que
demandam para si e para os outros a satisfagdo de novos
carecimentos materiais e morais; mas ela se torna
enganadora se obscurecer ou ocultar a diferenga entre o
direito reivindicado e o direito reconhecido e protegido.
Nio se poderia explicar a contradigio entre a literatura
que faz apologia da era dos direitos e aquela que
denuncia a massa dos sem direitos. Mas os direitos de
que fala a primeira sdo somente os proclamados nas
instituicées internacionals € nos congressos, enquanto
os direitos de que fala a segunda sio aqueles que a
esmagadora maioria da humanidade nédo possui de fato
(ainda que sejam solene e repetidamente procla-
mados).”

A popularizagio dos direitos conquistados é uma
agio estratégica no plano da intervencio social. A
vivéncia da cidadania e dos direitos humanos passa por
processos educativos, através dos quais as informagdes
sejam repassadas, socializadas, apreendidas como parte
de um bem social comum a todas as pessoas. O processo
de aprendizagem sobre direitos guarda em si duas
dimensoes, a do conhecimento objetivo dos direitos e a
da construgio subjetiva.

O alto grau de exclusio e desigualdades sociais,
no Brasil, produziu também uma falta de preparo na
sociedade para vivenciar direitos. De um lado, temos
como resultado uma “falta histérica”, por parte da
maioria da populagdo, de acesso a educagio, a satde,
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padroes de convivéncia ¢ sobrevivéneia bascados na
precariedade ¢/ou caréneia absoluta.

Para as classes sociais abastadas, parece ter
prevalecido como formagio, de acordo com o que se
anuncia publicamete, o aprendizado sobre os meios de
manter os privilégios. A “moderniza¢io” de habitos
senhoriais, o gosto pela exibigio da riqueza, fazem parte
cla atitude dos ricos, levando assim a um distanciamento
dos valores da cidadania e dos direitos humanos.

No Brasil, existe um grande volume de atividades
dirigidas a educaciio de virios setores da populacio,
sobretudo aos mais pobres, no campo da cidadania e
dos direitos humanos. Muitas organizacdes da sociedade
civil colocam essa agio como objetivo central de seus
programas de trabalho. Os governos também anunciam
programas com esse fim. No entanto, essas atividades
ainda ndo acontecem na escala necessdria. Faltam
recursos e outros meios no sentido de alcancar, em maior
grau, a populacio e transformar essas atividades em
processos mais continuados, que possam conferir mais
solidez aos resultados.

Um problema na educagdo para cidadania
dirigida a populagio de mulheres pobres é a baixa
escolaridade ou mesmo o analfabetismo que ainda
permanecem alto, sobretudo em algumas regiées do pais,
apesar de as mulheres estarem cada vez mais incluidas
nas escolas.
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Além disso, jd se constituir como uma falta de
direito - um atentado aos direitos humanos — torna-se
também um impedimento para outros processos de
aprendizagem. Isso se dd ndo s6 pela dificuldade ou
impossibilidade da leitura, mas porque afeta
profundamente a auto-estima. E um meio de exclusio
violento que, no cotidiano, vai funcionando como uma
limitagao permanente da condigdo humana de alguém.
Muitas mulheres, e certamente homens também,
passam por experiéncias tdo precérias de estudos em
escolas tio desprovidas de meios, que ndo chegam
realmente a desenvolver uma capacidade de leitura.

Incentivar a insergio ou reinser¢ao nas escolas
e, a0 mesmo tempo, reproduzir de maneira acessivel as
leis, os programas das politicas publicas e sociais, as
plataformas e outros instrumentos de forma que possam
ser utilizadas por quem sabe ler, mas também por quem
ainda ndo tem essa possibilidade, é uma forma de ir
construindo a popularizacio e a efetivacio de direitos.

A sobrecarga de trabalho das mulheres dificulta
os processos de educagio. Mas podem também significar
um espago de satisfagio que, além do aprendizado,
propicie momentos de lazer e construcio de lagos de
solidariedade e amizade.

Esses processos educativos ganham maior
impacto quando vio se imbricando na vida cotidiana
das pessoas. I no cotidiano da casa, do bairro, do sitio,
da escola, da empresa, das cidades, que estdo
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materializados os eleitos do modelo socioeconomico
produtor de injustiga social. Iisses também sio os
espagos onde a violéncia sexual dos homens contra as
mulheres se exerce, onde a discriminagio impede a
realizagio da vida afetiva e profissional, onde as jornadas
de trabalho ndo tém fim, sendo duplas, triplas,
infindaveis, mal remuneradas e/ou nio remuneradas. Ik
ai onde a desigualdade se reproduz como parte da
existéncia. Mas, a partir dai, também se forjam os
sentimentos da injustica e os desejos de mudanga. O
soci6logo José de Souza Martins (2000), citando Heller,
nos diz que “S6 quem tem necessidades radicais pode
querer e fazer a transformacio da vida. Essas
necessidades ganham sentido na falta de sentido da vida
cotidiana. Sé pode desejar o impossivel aquele para
quem a vida cotidiana se tornou insuportavel,
justamente porque essa vida j4 ndo pode ser
manipulada.”

O que quero salientar aqui é a relacio entre
direitos e a transformacio social como questio
permanente na redefinigio da organizagdo da vida social,
que exige sempre a presenca de sujeitos e/ou atores. O
movimento de mulheres — assim como outros
movimentos sociais — tem construido teias de
organizagdes que perpassam o dia-a-dia da vida das
pessoas, tomando as experiéncias cotidianas de injustica
e de caréncia como base de reflexio e luta politica para
sua superagio, onde se forjam também novas propostas

de acdo social. Dessa maneira, o conflito se espalha, se
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enreda, integrando espagos coletivos ¢ vida pessoal,
cuidando do presente e construindo mudangas para o
futuro.

O movimento de incluir os direitos das mulheres
nas plataformas internacionais, nas leis e nas politicas
publicas nacionais é fundamental. O caminho de volta,
que traz esses direitos para o conhecimento e a
apropriagio da populagdo, é indispensavel: sem ele a
cidadania e os direitos humanos nio ganham
implantacio real.

Para a radicalidade do projeto democritico,
temos que enfrentar, com mais profundidade, a
democratizacio das relagoes sociais, pois hd lugares onde
claramente estio configurados bloqueios que impedem
o acesso das pessoas e dos grupos sociais a determinados
espacos da vida social em geral, que sdo espagos em
movimento. Onde hd bloqueio hi restrigio de liberdade
que pode, por outro lado, causar a destruigio dos
movimentos de que a cidadania necessita para se realizar
e se reconstruir.

No desenrolar da vida cotidiana, é possivel
perceber que tanto a consciéncia de ser sujeito ou de
ser cidadi, e uma alimenta a outra, produz, de imediato,
uma mudanga na qualidade de vida das pessoas, uma
vez que a recusa em aceitar a desigualdade passa a ser
algo incontorndvel. As “microrrevoltas” passam a ser
processos permanentes, e com elas acontecem as
aquisi¢gdes e os engajamentos no processo coletivo e
politico de mudanca social. Nesse processo, a repetigdo
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dos atos de dominagao ¢ explotagiao pagsam a ser
desestabilizados, o que pode, assim, ¢ de mancira
irregular, produzir rupturas mais profundas na forma de
sociabilidade. A compreensio sobre direitos adquiridos
como valor da sua condicdo de cidada torna as mulheres
mais fortes diante da adversidade.

Percebo, também, através do pensamento
feminista, que a consciéncia de ser cidada implica uma
alitude diante do mundo e funciona como uma lente
para olhar os/as outros/as e percebé-los/as como iguais.
A cidadania deve ser tomada como valor que motive a
revolta, oriente o caminho e ofereca os meios de
melhorar a vida que estd sendo vivida. E, finalmente,
cla deve servir como inspiracdo para tomar parte no
conflito da transformacio social, para produzir a fala
enquanto sujeito e para ndo mais aceitar a violéncia de

sexo, de raga ou de classe como parte de um destino.
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A pedagogia emancipadora centrada no sujeito e
sua experiéncia permite a apropriacdo do
conhecimento, humaniza o processo educativo
e leva a transformacao das relagoes sociais. Estas
sdo as bases a partir das quais o feminismo
desenvolve seu projeto no e para o mundo: a
construcgdo de relagoes de género e

igualitarias e justas.

Tendo como principio que as relacbes se
estabelecem entre sujeitos - sejam individuais ou
coletivos - a nossa acao politica e educativa
busca a radicalizacdo da democracia e a
ampliacdo cotidiana do exercicio

da cidadania.






Marcha Mundial das Mulheres contra a fome, a pobreza e Mircia Larangeira
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Novas e velhas
questdes sobre
corpo, sexualidade

e reproducao
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L4 poucos dias, desisti de dar a este texto o
titulo “Encruzilhadas de um Destino Desteito”, pela
sua dbvia associagdo com melodramas e folhetins que,
tradicionalmente, tém as mulheres como publico
preferencial. Achei melhor nio correr o risco de, j4 no
titulo, reforgar algumas das questées que pretendo
discutir a seguir. Mas néo posso deixar de dizer que, em
alguma medida, o sentido desse primeiro titulo
permanecerd no que irei apresentar. Tratar dos temas
do corpo, da sexualidade e da reproducio em uma
perspectiva feminista significa desfazer a idéia de um
destino construido para as mulheres €, 20 mesmo tempo,
enfrentar os desafios colocados pelas recentes mudangas
socioculturais pelas quais o nosso pafs vem passando
nos ultimos anos, parte das quais provocadas pela agio
das mulheres no mundo e pela praxis feminista. Quero
dizer, na verdade, que, nos dltimos trinta anos esse
“destino das mulheres” foi desfeito, mas, nesse mesmo
processo, novas questdes foram produzidas que nos
impelem a renovar as nossas reflexdes sobre o tema. De
alguma maneira, acredito que estamos mesmo diante
de algumas “encruzilhadas”.
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A partir da experiéncia do SOS CORPO nas dreas
de pesquisa e formacio e a luz das transformacgdes
ocorridas nas relagdes de género em nosso pais, proponho-
me a refletir sobre 0 modo como o corpo, a sexualidade e
areprodugio foram tomados como tema e objeto da acio
feminista no Brasil. Tomo como ponto de partida a critica
feminista que procura desfazer as concepgdes que
associam as mulheres 4 natureza e situam no corpo e na
anatomia feminina as possibilidades de existéncia das
mulheres. A partir dessa critica, as feministas propdem
novas interpretacdes do mundo, que vio no sentido da
constitui¢do das mulheres como sujeitos auténomos de
suas proprias vidas e da constitui¢io do feminismo como
um sujeito politico atuante na construcio de uma
sociedade justa e democrdtica. Para isso, o movimento
feminista ird se valer de uma pluralidade de métodos de
agdo, entre os quais eu destaco os grupos de reflexio e
auto-exame, pelo seu cardter inovador, mas também pelo
fato de serem capazes de provocar mudangas imediatas
na vida das mulheres. Além disso, esses grupos se
constituiram em espagos importantes de identificagio e
elaboracido de muitos dos contetidos dos direitos
reprodutivos e dos direitos sexuais.

Dessa discussio, derivam duas constatagdes que
constituem a segunda parte deste texto. A primeira diz
respetto a real transformacio ocorrida na situagio das
mulheres no Brasil e, conseqiientemente, nas relagées
de género, quando comparadas com a situagiio anterior
ao advento do feminismo contemporineo, ou seja, antes
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dos anos 00, A segunda  refere-se & permanéncia de
situagoes de desigualdade e subordinagiio de género ¢ a
emergéneia de novas questdes a respeito do corpo, da
sexualidade e da reproduciio que, quando associadas as
“permanéncias”, produzem tensdes e ambigtiidades que
cstilo a nos exigir novas reflexées, formas de abordagem
¢ métodos de agdo. Finalmente, apresento brevemente
algumas consideragdes que podem contribuir para essa
reflexio.

Percursos e conquistas

Ao longo do tempo, os termos da triade corpo-
sexualidade-reprodugdo sofreram deslocamentos,
reposicionamentos e valoragoes diferenciadas no interior
do campo feminista sem que, contudo, nenhum deles
tenha sido completamente ofuscado por ou reduzido
aos outros. Duas idéias basicas orientaram a prépria
constitui¢do da triade, enquanto foco central da agio
feminista que viria a instaurar uma nova compreensio
a respeito dos conceitos de cidadania e democracia'. A
primeira delas refere-se 4 comstatacio de que a
subordinacdo e a opressio de género se dd em grande
medida através do controle do corpo das mulheres. E
através da posse, do dominio e do controle do corpo das
mulheres pelos homens que se ordenam muitas das
préticas socioculturais em nossa sociedade, como, por
exemplo, o casamento e a heranga. Além disso, através

1 Ver artigo de Maria Bet@nia Avila, neste livio,
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de mecanismos especificos e diferenciados, o corpo das
mulheres vem sendo socialmente controlado, também,
pelas normas religiosas, pela ciéncia e, em especial, pela
medicina. A represso ¢ apenas um dos mecanismos de
controle que foi e tem sido bastante eficiente na maioria
das sociedades. Mas no ¢ o tinico. I parte desse processo
a elaboracio e a disseminagio de idéias que associam as
mulheres a natureza e a utilizagido de explicacoes
baseadas na prépria natureza como justificativa para o
lugar que as mulheres ocupam na sociedade. E daqui
que decorre a segunda idéia que confere aos temas do
corpo, da sexualidade e da reprodugio sua centralidade
no feminismo: a partir da critica 4 subordinagdo das
mulheres, é necessério desnaturalizar e, portanto, trazer
para o campo da cultura e das relagdes sociais as
desigualdades e as diferengas entre homens e mulheres,
com o intuito de transformd-las na diregdo da eqiiidade
de género.

A critica das mulheres a essas idéias, embora nio
se inicie no periodo das modernas revolugdes
ocidentais?, é substantivamente reforcada pelo
instrumental iluminista e racionalista, cujos principios
gerais procuravam garantir & humanidade a posse e o
uso da razdo, ndo havendo, nessa postulagio, nenhuma
evidéncia clara de que as mulheres estivessem excluidas

2 Antes disso, foram muitas as mulheres em praticamente todas as
regides do globo que, isoladas ou em pequenos grupos, ousaram
criticar a subordinagio de género (Duby & Perrot, 1991; Schumaher,

2000; Oliveira, 1981).
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deste projeto, Parte importante desse instrumental
foram as idéias de igualdade, liberdade ¢ justiga que
funcionaram como impulsionadoras, justificadoras ¢
legitimadoras dareflexio e da agio feminista dos tltimos
dois séculos. Nio é necessario aqui refazer o percurso
do pensamento ferninista neste periodo, jd que hd uma
vasta producio académica e politica sobre esse tema.,
Basta referir que hd muitos exemplos de mulheres que
individualmente construiram um caminho de
rompimento radical com a injusti¢a de género e, em
alguns casos, foram capazes de pensar e propor caminhos
que facilitassem a vida de outras mulheres. Uma dessas
mulheres € a escritora inglesa Virginia Woolf, cuja
trajetéria de vida rompeu com muitos dos modelos de
conduta de sua época, e que nos legou o pequenino,
mas brilhante, ensaio “Um Teto Todo Seu” (1985}, onde
afirma a necessidade da autonomia e do espago
individual para que as mulheres possam vivenciar e fazer
uso da razdo e da criatividade. Nas palavras que Simone
de Beauvoir (1980) utilizaria poucos anos depois, para
que pudessem transcender, escapando da imanéncia que
lhes fora assignada justamente pela centralidade de um
corpo associado de modo imediato e inequivoco a
natureza em contraposicio 4 cultura. [ esta dltima
autora que, em 1948, produzird a mais radical inflexio
neste percurso, quando condensa em uma frase o que
havia sido lenta, mas solidamente construido em um
século e meio de reflexio, revolta e acio: “Nio se nasce
mulher, torna-se mulher”.
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A frase de Simone de Beauvoir adquire maior
significado se pensarmos que ¢ enunciada por uma
mulher, coroando um ciclo e abrindo uma nova ctapa
de reflexdes que traz mais fortemente a cena o
pensamento das mulheres sobre si mesmas e sobre o
mundo. Esse mesmo movimento de constituicio de um
pensamento “das” mulheres confirma a idéia de que as
mulheres nio estdo confinadas ou reduzidas ao reino
da natureza e de que, ao fim e ao cabo, o corpo ndo € o
seu destino. Estamos, entio, na metade do século XX e
é a partir dai que se pode dizer que as mulheres,
enquanto sujeito coletivo constituido através do
feminismo, trazem para a cena as suas proprias
interpretacoes do mundo que se contrapdem
frontalmente as interpretacdes entdo dominantes. Nessa
disputa interpretativa, a pedra de toque serd justamente
a tentativa de desnaturalizagdo dos processos sociais e
culturais que constroem a subordinagio de género, entre
0s quais, o corpo, a sexualidade e a reprodugéo ocupardo
lugares centrais. Os efeitos sociais e culturais da
radicalidade dessa proposigdo sé se fariam sentir, no
entanto, cerca de uma década mais tarde.

Tarefa das mais complexas essa de trazer para o
campo da cultura e, portanto, da razio, o que ¢é vivido de
modo imediato por homens e mulheres como pura
determinacio natural e entendido como base comum de
uma humanidade percebida sem distingdo de sexo. Onde
estaria a diferenga que institui a desigualdade entre homens
e mulheres se o corpo, a sexualidade e a reprodugio “em
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si” —— ¢, logo, o corpo, a sexualidade ¢ a reprodugiio
masculinas também —— sio, em certa medida, entendidos
¢ justificados a partir de aspectos naturais poderosos, que
Lambém se contrapdem a razio? A idéia de necessidade
sexual irrefredvel e incontroldvel, por exemplo, que deve
ser satisfeita através do sexo sob pena de provocar danos i
sadde masculina® é apenas a face mais visivel de um
conjunto muito mais complexo de interpretagdes a respeito
da sexualidade masculina que também a situam neste
campo da natureza do qual as mulheres pretendem sc
apartar. Mas, o que diz Simone de Beauvoir e que serd
tomado como base do pensamento feminista a partir de
entdo, € que, diferentemente do que ocorre com as
mulheres, essa natureza nio encerra nem explica todo o
homem e tampouco é definidora de seu projeto no mundo.
Na sexualidade masculina, a natureza permanece como
residuo em um conjunto que, a nio ser por esse aspecto, ja
¢ completamente informado pela razio e, portanto, pela
cultura. Os projetos de vida dos homens — pessoais,
profissionais, politicos, etc. —nio se ligam, de nenhum
modo, a esse campo entendido como ainda natural ou
“animal”. Vale lembrar que na escala de valores da
maioria das sociedades ocidentais quanto mais perto
da natureza mais préximo da base se estd, em oposigio
ao topo onde residiriam as faculdades racionais, préprias
da cultura.

3 No Brasil, ver a esse respeito Portella (1998; 1999; 199%a), Leal &
Boff (1996) e Parker (1991). No Chile, Valdes & Olavarria (1998)
encontraram essa mesma interpretacio entre homens heterossexuais
de Santiago.
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Acontece com as mulheres o oposto do que ocorre
aos homens. E ¢ isso que as feministas tratam de revelar
ao mundo, com muito mais propriedade a partir 'O
Segundo Sexo, e com muito maior complexidade e
legitimidade tedrica e politica a partir da década de 60 do
século XX*. A grande questdo é que, em boa parte de
nossas sociedades, toda mulher é definida a partir de certas
caracteristicas de seu corpo, mais especificamente, a partir
da existéncia de seus érgios sexuais e reprodutivos. ‘A
biologia é o destino”, disse-o também Simone de Beauvoir,
querendo dizer com isso que o simples fato de as mulheres
terem um ttero capaz de gestar e parir definiria o seu
projeto no mundo: a maternidade e seus correlatos, a
familia e a casa. A partir desse fato basico, seriam
construidas as representagdes da feminilidade e definido
o lugar das mulheres no mundo.

2N

As representagdes sociais sobre o corpo feminino
sexuado e reprodutor estdo no centro do processo que
designa a esfera puiblica como um espago masculino e a
esfera privada como um espago feminino, o que justifica
que o feminismo tenha tomado para si a tarefa de
desconstruir e subverter essas representages no sentido
de democratizar e tornar mais igualitdria tanto a esfera
ptiblica quanto a privada. Para isso, o feminismo lancou
mio de um vasto leque de agées que variaram de

4 E nesse periodo que proliferam os estudos de género e/ou feministas
nas universidades curopéias ¢ americanas ¢, apenas um pouco mais
tarde, na América Latina e na Asia.
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pequenos grupos de reflexiio a grandes articulagoes ¢
mobilizag6es politicas internacionais®, passando por um
processo sélido ¢ continuo de produgdo de conhecimento
que, pouco a pouco, foi desvendando os meandros da
subordinagio de género e os detalhes nem sempre
agraddveis das reais condigdes de vida das mulheres no
mundo.

A partir da década de 60 do século XX, no
contexto da intensa movimentagdo cultural e politica®
que revolucionou muitas das concepgdes ocidentais a
respeito da sociedade, da politica e das relagdes entre as
pessoas, o movimento feminista deu inicio ao processo
de politizagdo das questdes relativas ao corpo, a
sexualidade e a reprodugio. No centro dessa politizaciio,
estava a concepgdo do corpo como algo profundamente
moldado, tanto materialmente quanto em termos de
representagdes, por ideologias culturais e praticas
“disciplinares” e, portanto, muito distante da natureza
na qual a racionalidade ocidental pretendera que ele
estivesse imerso (Bordo, 2000: 13). A idéia de autonomia
—individual, como projeto a ser alcangado por cada uma
das mulheres, e coletiva, como condigio de existéncia
politica do movimento feminista diante de outros
movimentos e organizagdes politicas — foi basilar neste

5 A respeito das conexdes entre os niveis local ¢ internacional na agéo
feminista ver o artigo de Enaide Teixeira, neste livro.

6 O feminismo atual consolida-sc nas décadas de 60 e 70, periodo
que também consolidou a cultura pop, os movimentos contestatérios
da juventude, a publicidade, os meios de comunicagio de massa ¢ a
tecnologia aplicada 2 vida didria, como os eletrodomésticos ¢ os
automdveis, por exemplo.
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processo que teve no “slogan” nosso corpo nos pertence’
um de seus principais eixos de reflexio e agio politica.

Ao afirmar nosso corpo nos pertence, as feministas
chamavam a atengdo para o cardter de objeto do corpo
feminino, entendido como a face mais visivel da
subjugacio das mulheres. Foi durante as décadas de 60
e 70 do século XX, que a expressdo mulher-objeto se
disseminou popularmente como contraposicio a idéia
de mulher-sujeito. elaborada no campo do feminismo.
No livro “Mulher: Objeto de Cama e Mesa”, Heloneida
Studart explora de modo irénico, mas também bem-
humorado, os muitos sentidos e as diferentes situacdes
através das quais as mulheres seriam entendidas e, de
fato, utilizadas como objeto, especialmente pelos
homens, mas também pelas estruturas globais da
sociedade. Objetos de cama, porque seu desejo e sua
sexualidade eram pouco levados em consideragio nas
parcerias amorosas. Quando esposas, o sexo ¢ dever
conjugal e, as vezes, trabalho; quando prostitutas, o sexo
é trabalho na rua e, em casa, também dever. Restaria, as
amantes e as “transgressoras”, a prerrogativa de uma
sexualidade auténoma e prazerosa, mas, de maneira
geral, a sexualidade feminina estaria informada por e
seria conduzida e controlada pelos homens. No outro

7 Tradugio para o portugués da expressio inglesa Our Bodies,
Ourselves, cunhada em 1970 pelo Coletivo de Mulheres de Boston e
utilizada, até hoje, como titulo de uma espécie de manual feminista
sobre sexualidade, sadde e reprodugio que ¢ reeditado anualmente
pelo Coletivo, em inglés e espanhol, tendo-se tornado uma referéncia
para a agio feminista no mundo.
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registro, as mulheres seriam objeto de mesa pelo fato
de serem as responsdveis exclusivas pelo trabalho
doméstico. O corpo trabalhador ¢ o mesmo corpo
sexuado, ambos servindo ao mesmo senhor —o homem,
chefe da familia e da casa e centro da sociedade
androcéntrica.

Vale a pena lembrar que, nesse periodo, as
feministas falavam para um pais bastante diferente do
que temos hoje, onde a maior parte das mulheres, de
fato, seguia o “destino” supostamente inscrito em seus
corpos. Dados dos censos demograficos indicam que,
em 1960, 55% da populagio residiam em dreas rurais,
reduzindo-se para 44% em 1970 — o que ainda
representava mais que o dobro dos atuais 18,8%. Mais
importante para o que nos interessa, as taxas de
fecundidade eram de 6,2 (1960) e 5,8 (1970) filhos por
mulher; em 1999, esse nimero caiu para 2,5. A unido
consensual, um dos emblemas da liberdade sexual
defendida na época, limitava-se a meros 6,45% (1960) e
6,95% (1970), tendo subido para 18,29% em 1996. Do
mesmo modo, o percentual de mulheres solteiras com
filhos entre todas as mulheres solteiras era de 2,95% em
1960. Em 1970, esse percentual quase dobra, indo para
5,29% e chega a 10,74% em 1991 (Goldani, 1999; IBGE/
PNAD, 1999; IBGE, 2000). Esse era um tempo em que
havia poucas mulheres nas universidades e no mercado
formal de trabalho e menos ainda nas organizagdes
sindicais, nos partidos politicos e em cargos puiblicos.
Nesse contexto, eram imensas as dificuldades para que

83



as mulheres pudessem construir um projeto de vida
pessoal e auténomo.

A palavra de ordem nosso corpo nos pertence é
um chamado para romper com essa alienagio e para
que as mulheres recuperem para si o lugar primordial
da existéncia humana, o corpo. Desfazer o lugar do corpo
(da anatomia) como destino, desconstruir a hetero-
nomia em que estiveram (e continuam) mergulhados
os corpos femininos sdo os fundamentos de uma
concepgio renovada da cidadania, que ird incorporar as
vivéncias da sexualidade e da reprodugio e, por esse
caminho, abrir campo para que seja superado o
“despossuimento de si” experimentado pelas mulheres
nessas duas esferas (Avila, 1999: 46).

Os percursos dessa politizagio do corpo, da
sexualidade e da reprodugio foram muiltiplos e variados,
expressando uma das mais fortes caracteristicas do
feminismo que ¢ a defesa da convivéncia com diferentes
concepgdes e praticas politicas. Mas, de maneira muito
geral e correndo o risco de incorrer em simplificagoes,
podemos dizer que esse percurso se inicia simultaneamente
com manifestagdes publicas — como as passeatas e atos
puiblicos, entre os quais, a queima de sutids foi apenas um
deles — e priticas politico-educativas baseadas nos grupos
dereflexdo® e, a partir daf, ramifica-se em um sem-ntimero
de atividades que chegam até a influéncia, elaboracdo e
implementagio de marcos legais no plano internacional e
politicas publicas, nos planos nacionais.

8 Também conhecidas como grupos de self-help.
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O SOS CORPO ¢ um dos grupos brasileiros que
foram parte ativa dessa construgio, A sua prépria origem
remonta aos muitos grupos de reflexéio criados em Recife
por jovens feministas, algumas das quais recém-chegadas
da Europa e dos listados Unidos, onde haviam mantido
cstreito contato com o movimento feminista local. No final
dos anos 70 do século XX, havia em Recife um bom nimero
desses grupos de reflexio que reuniam mulheres de classe
média, universitarias e jovens profissionais, especialmente
das dreas de Ciéncias Humanas e da Satde, que, muito
cedo, ampliaram o seu raio de agio para os bairros mais
pobres da cidade. Essa é uma das caracteristicas marcantes
do feminismo brasileiro que se revela de modo acentuado
no SOS CORPO, qual seja, a concepgio de que a
subordinagio de género estd estreitamente articulada 4
dominagio de classe e & necessidade de que as agdes
feministas voltem-se, prioritariamente, para as mulheres
mais pobres e mais excluidas, na tentativa de se construir
articuladamente justiga de género e justica social. Mais
recentemente, e gragas as feministas negras, as questdes
étnicas e raciais vém sendo articuladas as de género e classe,
com ganthos substantivos nio apenas no que se refere a uma
maior e mais refinada compreensio da realidade das
mulheres brasileiras como também no que toca a
qualifica¢do da acio politica.

Os grupos de reflexdo tinham como objetivo
promover, como o préprio nome diz, a reflexdo a respeito
da condigio feminina, em um ambiente seguro e
acothedor formado sé por mulheres eno qual se pudesse
estabelecer relagdes de confianga e respeito mutuo. Eram
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lugares de promogio da fala ¢ da escuta femininas a
respeito de suas préprias vidas, entendidos como a
construcio de espacos de autonomia das mulheres em
uma sociedade que lhe negava essa autonomia. Mas é
importante ressaltar que tais “reflexdes” estiveram
intimamente articuladas 2 leitura e ao debate politico-
tedrico a respeito das questdes feministas mais gerais.
Ou seja, as reunides ndo se restringiam a debater as
histérias individuais de cada uma, como acontece
atualmente com os inumeros grupos de auto-ajuda que
proliferam em praticamente todas as dreas da vida
humana — uso de drogas, vida amorosa e sexual,
dificuldades no trabalho, auto-estima, dependéncias
diversas, etc. — e que tém uma base psicoterapéutica de
perfil adaptativo e nenhuma conotagdo politica
emancipatoria.

Pelo contrério, os grupos de reflexdo procuravam
articular e inserir a experiéncia individual de cada uma
das mulheres no contexto global das relagées de género e
das relagdes socioculturais, num tipo de agio “politico-
educativa” muito préxima das concepgdes do educador
Paulo Freire. A experiéncia individual era valorizada na
medida em que representava, a0 mesmo tempo, um
microcosmo das relagdes de subordinagio — e nesse
sentido era exemplar — e um lugar de constituigio da
autonomia pessoal que era potencialmente libertador pelo
fato de ser tratado coletivamente a partir de interpretacoes
politicas, sociais e culturais que tinham na construgio
do movimento feminista um de seus mais fortes
elementos. A idéia era de que as mulheres nio apenas
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compartilhassem o poder com os homens na sua vida
privada ¢ adquirissem autonomia para a realizagiio de seus
projetos pessoais, mas também que, enquanto grupo
social e sujeito coletivo, passassem a ocupar os espagos
publicos de poder e decisdo.

Considerando as andlises existentes no periodo
a respeito da condigdo feminina em que as nogées de
corpo, sexualidade e reprodugio ocupavam um lugar
central para a compreensio da situagio das mulheres,
nada mais natural do que a emergéncia ou a eleigiio
desses temas como pautas privilegiadas das discussoes
nos grupos de reflexdo. Assim, paulatinamente, as
histérias sexuais, amorosas, reprodutivas e familiares das
mulheres vio se constituindo num certo “niicleo-duro”
desses grupos que, com o tempo, passaram a exigir novas
formas de abordagem, entre as quais sobressairam-se os
grupos de auto-exame, tanto pelo ineditismo de seu
formato e de seus resultados, quanto pelas
consequiéncias que iriam provocar nas futuras agées no
campo da satide da mulher, dos direitos reprodutivos e
dos direitos sexuais.

Os grupos de auto-exame foram uma tentativa
de recuperagio do conhecimento do corpo que s
mulheres fora negado. Junto comn a linha da vida’, o

9 Téenica que consiste em claborar giaficamente a histéria de vida
de uma mulher, marcando os seus momentos significativos, para, eml
scguida, através da comparagio entre as diferentes histérias
individuais construir uma histéria coletiva do grupo e questio. Ver
a csse respeito o livieto Como Trabalhar com Mulheres, de Dulcinéa
Xavier et al.
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auto-exame foi um poderoso mecanismo de resgate
da auto-estima, de construgido de solidariedade ¢
identidade coletiva e, como conseqiiéncia, de
fortalecimento individual e coletivo das mulheres.
Orientados pelo pressuposto de que a histéria das
mulheres fora construida pelos homens, tendo sido-
lhes negada a possibilidade de elaborar uma
interpretacdo do mundo baseada em suas préprias
experiéncias e reflexdes, os grupos de auto-exame se
constituiram em um modo de acesso auténomo,
coletivo e reflexivo das mulheres aos seus préprios
corpos, as suas proprias vidas e ao mundo em que
viviam. As reflexdes sobre a condigio feminina,
baseadas na recuperagdo da histéria pessoal de cada
uma delas e tendo como objetivo identificar e valorizar
os pontos de Intersegdo existentes entre elas, foram
acompanhadas de uma série de atividades corporais
que buscavam desfazer/desconstruir o corpo moldado
pelo outro. Exercicios de consciéncia corporal e de
liberagdo dos movimentos, assim como a exploragio
do uso dos sentidos e, sobretudo, do exercicio da fala,
foram tentativas bastante interessantes de apropriagio
do corpo que, no limite, significavam a apropriagio
de si mesma, rompendo com a alienagdo provocada
por séculos de subordinagio de género.

O auto-exame representou, talvez, o momento
mais radical desse processo no sentido de que o
conhecimento da prépria anatomia e dos processos
corporais forneceu a base de um discurso que iria se
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contrapor vigorosamenle aos discursos médico,
cientifico, religioso ¢ politico sobre as mulheres ¢ que,
muito pouco tempo depois, iria resultar nas complexas
claboragdes a respeito dos direitos reprodutivos ¢ dos
direitos sexuais.

Mas, afinal, o que era o auto-exame? Apenas
um exame ginecolégico feito em grupo, com o objetivo
de identificar, deixar conhecer, parte da anatomia
feminina. Em grupo, aprendia-se a manipular e utilizar
0 espéculo de modo a se observar o canal vaginal e o
colo do ttero em diferentes momentos do ciclo
menstrual. Com isso, aprendia-se a identificar as
alteracdes normais e patoldgicas do trato reprodutivo.
Do conhecimento para as propostas de agio o caminho
nio fol muito longo e é assim que surgem as criticas
contundentes ao uso indiscriminado dos contraceptivos
hormonais e da cesariana e i1 medicalizagdo dos
processos reprodutivos, apresentando-se como
contraproposta o uso dos métodos de barreira, os
tratamentos alternativos para as patologias vaginais e a
defesa do parto normal numa clara demonstragio de
preservacio e defesa do corpo feminino da manipulagio
médica e cientifica™.

Estabelecem-se af as premissas a partir das quais
serdo elaborados os conceitos de direitos reprodutivos e

10 E desse periodo a edigio do livreto “Corpo de Mulher”, a primeira
publicagio do SOS CORPOQ, que trata dessas questdcs. O livreto teve
cinco edig¢des, a mais recente em 1990.
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direitos sexuais, fundamentadas no que atualmente
denominamos de valores feministas afirmativos. Com
isso se quer dizer que as mulheres devem ter o direito
de determinar a propria identidade sexual, de controlar
seu préprio corpo, sobretudo no estabelecimento de
relagdes intimas e de escolher quando, com quem e se
quer ter ou educar seus filhos (Petchesky, 1999: 24).
Essas sdo premissas que tratam do estabelecimento do
“sujeito mulher”, fundado na idéia de autonomia
contraposta 2 heteronomia que historicamente define
as mulheres, o que, em tese, alga as mulheres reais a um
patamar de igualdade com relagdo aos homens. Mais
importante, no entanto, é o fato de que esse processo
também ressignifica a prépria idéia de sujeito na medida
em que invocam uma alteridade feminina oprimida ou
nio reconhecida como um caminho para a critica e a
reconstrucio das formas dominantes de racionalidade
(Bordo, 2000: 16).

A desnaturalizagio do corpo e a dissociagdo
entre sexualidade e reprodugio dardo forma a boa parte
da acdo feminista nestas tltimas décadas, explicando,
por exemplo, a énfase politica e teérica nas questoes
da legalizacdo do aborto, da disseminacdo dos
contraceptivos e da liberdade sexual. A autonomizagao
da esfera da sexualidade com relagiio a reprodugio traz
i cena o tema do prazer e da realizagio pessoal como
componentes centrais da vivéncia sexual, a0 mesmo

tempo que desfaz a maternidade e o casamento como
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destinos inexordveis de toda e qualquer mulher. No
inicio dos anos 80, grupos feministas do Recife, entre
os quais inclufa-se 0 SOS CORPO, encheram os muros
da cidade com a frase Pergunta se ela goza, num tipo
dle agitagdo politica que, atualmente, pode nos parecer
simpldria e redutora, mas que teve o mérito de
expressar o debate que entdo se travava no feminismo
nacional e de, ousadamente, trazer para a cena puiblica
de uma cidade nordestina a questdo do dever e do
prazer no sexo.

Todas essas questdes reverberam de modo
particularmente forte nas relagdes de intimidade entre
homens e mulheres, colocando-nos o desafio de
imaginar novas formas de relagdo amorosa que
suponham dois sujeitos interagindo de modo igualitério.
Nao é necessario descrever aqui o movimentado cendrio
de experimentos amorosos que teve lugar nas décadas
de 60 e 70 do século passado, como resultado dessas
novas elaboragées a respeito do sexo, da reprodugio e
dos afetos. Basta apenas referir alguns dos seus efeitos
na atualidade, como o fim do tabu da virgindade para
as mulheres, o0 aumento no nimero de divércios e
separacdes, a redugdo na taxa de fecundidade, a
diversificacio das formas de familia e o crescimento do
nimero de domicilios chefiados por mulheres, a
crescente visibilidade das relagées homoeréticas, o
adiamento da idade de casamento para mulheres e
homens e o aumento do niimero de mulheres que nio
desejam e nio tém filhos.
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Do ponto de vista histérico, trinta anos podem
significar muito pouco, mas, para as mulheres brasileiras,
esse curto perfodo de tempo adquire o sentido de uma
revolugio sem precedentes, inesperada e, em certa
medida, inimagindvel. Embora as pesquisas nesse campo
sejam rigorosas e abundantes, nio é necessdrio
recorrermos a elas para verificarmos o que mudou na
vida das mulheres. E suficiente apenas que as jovens de
hoje perguntem as suas mies e avés como foi, por
exemplo, a sua iniciagdo sexual, como se deram suas
escolhas reprodutivas e como se construiu a sua vida
profissional. Nesses aspectos, a distincia entre essas duas
geragdes € imensa e nada desprezivel se pensada nos
termos da proposi¢io feminista de construgio da
autonomia das mulheres.

Até os anos 70, com excecio de cidades como
o Rio de Janeiro e Sdo Paulo - e mesmo assim para
grupos muito reduzidos, as mulheres deviam chegar
VlngeI'lS ao casamento. O casamento era um
imperativo e quando ndo acontecia fazia reviver a
figura da “solteirona” ou da “tia”, mulheres que
viviam a margem da vida social considerada normal e
aceitdvel. E evidente que transgressdes sempre
aconteceram, mas era alto o preco que as mulheres
pagavam por elas: a vida dupla na qual o sexo era
vivido as escondidas; o casamento imposto como
reparacao pela sexualidade descoberta ou quando por
qualquer razdo, o casamento nio acontecia, a m4
fama, a pecha de mulher sem valor. Em duas décadas,
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as mulheres conquistaram o direito a uma sexualidade
livie ¢ desvinculada do casamento. O surgimento do
“licar” como modalidade de relacionamento entre
jovens tem permitido s meninas o que antes era
prerrogativa dos rapazes. O “ficar” oferece as jovens
mulheres a possibilidade de relacionar-se com
diferentes parceiros, de estabelecer relagdes
circunscritas ao encontro sexual e, nio menos
importante, lhes dé a liberdade de ndo namorar, sem
que necessariamente tenham que abrir mio de sua
scxualidade (Portella, 2000: 17). Ou seja, atualmente,
as adolescentes brasileiras, se assim desejarem, tém a
possibilidade de experimentar uma variedade de
vivéncias sexuais ¢ afetivas nunca imaginada por suas
avos.

Ao tomar a sexualidade e a reproducgio como
foco, no entanto, outras questées emergem desse
processo que levam ao debate sobre a prépria
estrutura e o ordenamento global da sociedade.
Assim, foi possivel perceber na vida das mulheres o
modo como, a partir da sexualidade e da reprodugio,
irradiava-se um amplo campo de responsabilidades
materializado em um significativo volume de trabalho
que, ao fim e ao cabo, era estruturador da prépria
vida em sociedade. As atividades desenvolvidas pelas
mulheres no 4mbito da esfera privada eram — e ainda
sdo — de tal modo desvalorizadas e, por isso,
invisibilizadas que, durante séculos, convivemos com
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a idéia de que as mulheres eram seres que nio
trabalhavam ¢ que a vida doméstica significava um
eterno nada fazer ou, pior, uma eterna e inerte
disponibilidade para o desenrolar de processos
supostamente naturais. Essa invisibilidade do
doméstico, vinculada 4 menor valorizagio social do
feminino, opera por deslizamento alcangando
praticamente todas as esferas nas quais as mulheres
desempenham, atividades'' . Tamanha é a magnitude
dessa idéia que, até muito pouco tempo dizia-se que as
mulheres apenas haviam comegado a trabalhar na
década de 60, ignorando-se, por exemplo, no caso do
Brasil, o extraordindrio contingente feminino da mao-
de-obra escrava e as pioneiras operarias da industria
téxtil nacional'?.

Nio fossem as feministas até hoje acreditar-
se-ia que o trabalho doméstico e as atividades
reprodutivas sdo desnecessdrias ao mundo. Em um
minucioso trabalho de desvelamento da vida privada
e do cotidiano de mulheres an6nimas, as feministas
lograram construir um inventdrio detalhado desse

11 Nio ¢ dificil perceber como, no ltimo século, foram sendo
socialmente desvalorizadas algumas das profissées em que as mulheres
passaram a ser maioria, como foi o caso do Magistério e da Medicina.
Sendo as mulheres, atualmente, maioria em parte significativa das
profissdes ¢ de se esperar que esse processo ndo se mantenha, como
tem sido o caso da gestdo piblica estatal, onde as mulheres passam a
ser valorizadas pela competéncia ¢ postura ética.

12 O que é um fendmeno da segunda metade do século XX € a
crescente participagdo das mulheres no mercado formal de trabalho
¢ o acesso aos direitos trabalhistas ¢ previdencidrios.
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“mundo feminino” que, contrariamente ao que se
pensava, implicava ndao apenas trabalho, mas também
uma poderosa cngrenagem que reproduzia
desigualdades ad infinutum. Na dindmica interna de
organizac¢io da esfera doméstica, foi possivel
identificar com clareza o lugar de subordinagio
ocupado pelas mulheres e suas conseqiiéncias
dramdticas para cada uma das que ai vivem. Indo mais
além, foi possivel perceber como a articulagio entre
uma esfera privada, estruturada com base no trabalho
reprodutivo das mulheres, e uma esfera publica,
estruturada com base no trabalho produtivo de
mulheres e homens, era funcional e imprescindivel
para, por exemplo, o bom andamento da economia e
da politica.

No plano microssocial, mulheres e homens —
muito mais aquelas que estes — sdo ambos
negativamente afetados por esse arranjo que, operando
através da associacdo entre mulheres/ natureza/estera
privada e homens/cultura/esfera publica, reproduz no
cotidiano e projeta para o futuro as desigualdades de
género. No plano macrossocial, no entanto, esse arranjo
é nio apenas funcional como estruturador da sociedade.
I gracas a ele que o Estado pode se desobrigar da esfera
da reprodugio, concentrando seus esfor¢os no campo
da produgio e da politica, esta dltima pensada como
esfera reguladora sobretudo das relagées econémicas.
O setor privado da economia, por sua vez, também
aufere vantagens do fato de as mulheres serem as
principais responsaveis pelas atividades reprodutivas e
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sO muito recentemente parece ter se dado conta do fato
de que metade de sua forga de trabalho —as mulheres —
sofre as conseqiiéncias negativas do mesmo arranjo que
lhe favorece.

Nio fosse o extraordindrio contingente de
mulheres a realizar cotidianamente as tarefas que nos
mantém vivos/as a todos/as, Estado e sociedade teriam
que dar conta das mesmas de modo que a vida social e
econdmica pudesse seguir seu curso. Isso implicaria ndo
apenas custos financeiros, mas também uma
reordenagdo da vida social e politica de modo a valorizar
e legitimar socialmente o que, hoje, sequer é visto como
trabalho, mas quase como uma extensio do corpo e da
vida das mulheres.

O tema da dupla jornada adquire centralidade
no feminismo motivada pela injustica de um arranjo
social que reserva as mulheres um lugar de minoridade,
mas também pelas suas conseqiiéncias concretas na vida
das mulheres. A sobrecarga de trabalho trazida pela
dupla jornada implica menos tempo, ou tempo nenhum,
para a constituicio de um espago individual e social
préprio das mulheres, que termina por limitar
imensamente as suas possibilidades de inser¢do criativa
e construtiva no mundo. Hanna Arendt (1987) sintetiza
esse processo ao afirmar que, para as mulheres, o espago
privado é o espago da privagio e nio, como o € para os
homens, o da privacidade, uma vez que lhes priva das
possibilidades de interven¢do no mundo publico e de
crescimento pessoal.
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Na pratica, as mulheres, além de cuidarem de si
mesmas ~ 0 que deveria ser um imperativo para toda e
qualquer pessoa adulta, independente de sexo -
responsabilizam-se e cuidam sozinhas dos mais frigeis
—criancas, velhos/as e doentes —e dos adultos sauddveis
do sexo masculino. A injustiga desse arranjo é dbvia,
mas, durante muito tempo, apoiou-se na idéia da
divisdo sexual do trabalho, baseada, por sua vez, nas
idéias de complementaridade e reciprocidade no
interior da familia: aos homens caberia prover o
sustento material e s mulheres caberia garantir a vida
cotidiana dos membros da familia. Em outras palavras,
aos homens, a producio e, as mulheres, a reprodugio,
entendida aqui em seu sentido mais amplo de
reprodugio cotidiana da vida. Uma das questées aqui
colocadas é que, talvez com excecdo de algumas
sociedades menos complexas, nem a
complementaridade nem a reciprocidade que
justificam esse arranjo baseiam-se na equivaléncia, ou
seja, em uma troca justa de atividades e beneficios
entre homens e mulheres adultos/as. Concretamente,
as mulheres sempre realizaram atividades produtivas
— dentro ou fora do ambiente doméstico — sem que
fosse verdadeira a reciproca masculina de realizagio
de atividades reprodutivas. Outra questéo liga-se, mais
uma vez, ao modo heterébnomo como o préprio arranjo
¢ instituido, que nio leva em conta os desejos e as
aspiracdes pessoais e profissionais das mulheres.
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[%m um outro plano, o excesso ¢ as mds condigoes
de trabalho, tanto produtivo quanto reprodutivo, sem
as compensacoes do lazer, do descanso ou da vida
cultural, tém resultado em uma série de problemas de
satide para as mulheres, entre os quais, podemos citar
a depressio”, o envelhecimento precoce e as dores
difusas. No campo da sadde reprodutiva pro-
priamente dita, essa situagdo agrava-se pela auséncia
e/ou ineficicia dos servigos publicos de saide, que
tém feito da reproducio uma vivéncia arriscada para
as mulheres brasileiras, pela qual muitas delas pagam
com a propria vida.

Novos impasses: velhas questoes?

Diante disso, podemos dizer que, de fato, as
esferas da sexualidade e da reprodugio sofreram um
importante reordenamento, provocando mudangas
significativas nas relagées de género em nosso pais. Mas
ainda restam intocadas algumas das questdes centrais
do projeto feminista emancipatério, entre as quais eu
destacaria a real democratizagio da vida privada — e,
em especial, da vida amorosa — e a complicada tensdo
entre liberdade, igualdade e autonomia, tanto na vida
privada quanto na piblica. Um pouco disso deve-se ao

13 Psicanalistas feministas, entre as quais, Julict Mitchell se sobressai
pelo pioneirismo ¢ alcance do seu trabalho, associam alguns quadros
psicopatolégicos encontrados em mulheres s especificidades da
condigio feminina em seus contextos sociais particulares.
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[ato de que muitos dos contetidos que o feminismo
[rouxe para o debate publico foram também absorvidos
¢ reaproveitados pela mesma ordem social que era
criticada ¢ combatida. Assim, sendo parte ¢ também
motor de um momento de intensas transformagdes
culturais, algumas idéias e conquistas ferninistas foram
muito rapidamente apropriadas pela cultura dominante
¢, em especial, pelos meios de comunicagdo de massa ¢
pela publicidade, em um processo com o qual nos
enfrentamos até hoje.

A liberdade sexual, por exemplo, é um dos
temas que mais tém alimentado a imprensa e a
publicidade nas dltimas décadas. A imagem da
mulher sempre foi privilegiada como recurso
publicitdrio, sobretudo pela idéia de que transmite
beleza e delicadeza, sendo agradédvel para os olhos de
quemn vé e, portanto, sedutora para o bolso de quem
compra, mas ¢ a partir dos anos 60 que os atrativos
sexuais somam-se e, de certo modo, sobrepdem-se is
ja tradicionais imagens de beleza e delicadeza das
mulheres. E entio que se inicia uma verdadeira onda
publicitiria, que se estenderia 2 TV eao cinema, onde
o corpo feminino nu ou seminu passa a ser utilizado
como atracdo de venda para qualquer produto.
Perversamente, muito do que & feito passa a ser
justificado pela liberdade, notadamente a sexual, de
que as mulheres passaram a gozar depois da
“revolugio sexual”. A critica feminista ao fato de que
as mulheres sdo tratadas como objetos na sociedade
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androcéntrica associada a sua agio polilica
transformadora provoca mudangas reais na vida de
algumas mulheres e contribui para mudangas
significativas no contexto sociocultural, mas essas
mudangas, por sua vez, sio reapropriadas por essa
mesma sociedade e sdo mais uma vez reificadas,
permanecendo-se, portanto, no mesmo registro de
mulheres-objeto que, no caso da publicidade, deixa
de ser metafora para tornar-se expressio literal dessa
reificacio.

Segundo Petchesky (1999:27), a palavra de
ordem “nosso corpo nos pertence”, apesar de
retoricamente poderosa, também pode ser
perfeitamente compativel com o mercado hegeménico
global atual, pois exige liberdade contra os abusos, mas
ndo contra as condigdes econdmicas que obrigam as
mulheres a vender seu corpo e sua capacidade sexual
ou reprodutiva. Eu diria que estamos diante de um
processo de construcio seletiva de alternativas reais de
vida para certos grupos de mulheres, onde a “venda” do
corpo ou a opgdo por profisses que t&€m no corpo e/ou
na capacidade sexual e reprodutiva das mulheres o seu
principal requisito sdo apenas algumas dessas
alternativas. Quando vistos sob a ¢tica de género, os
efeitos perversos da nova ordem econémica terminam
por reforgar alguns campos de escolha profissional que
se baseiam nas tradicionais concepgdes de heteronomia
e do corpo como destino. A redugio do emprego, da
renda e da capacidade de consumo, a deterioragdo das
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condigaes de vida nas periferias das grandes cidades ¢ o
reduzido aleance das politicas sociais compensatérias,
quando associadas ao rdpido ¢ intenso processo de
difusiio de informagées, sobretudo vinculadas aos bens
de consumo pessoal, amplificam imensamente o gap
entre desejo e possibilidade de realizagio anunciado ja
nos anos 50. E neste espago entre o desejo de autonomia

-um ganho real das mulheres nas dltimas décadas — e
as reais possibilidades de escolha profissional, que o
corpo continua a atuar como mecanismo privilegiado
de realizagdo pessoal para algumas mulheres.

No Brasil, a profissio de modelo expressa, de
modo particularmente inquietante, algumas dessas
ambigiiidades, nem tanto pelo que de fato realiza mas,
sobretudo, pt:;lo fato de ter-se torado atraente como
projeto de vida para milhares de meninas, especialmente
para aquelas de menor renda, mas nio s6. A carreira de
modelo acena com promessas — nem sempre realizadas,
mas extremamente atraentes — que nio se apresentam
cm outras profissdes, como, por exemplo, fama, prestigio
¢ dinheiro ripidos. Além disso, baseia-se mais no
atributo natural da beleza fisica e menos na escolaridade
ou no desenvolvimento de habilidades técnicas. I uma
profissao calcada muito mais na beleza do corpo do que
em qualquer outro atributo feminino e que solicita as
modelos que se deixem manipular por outros —
maquiadores, estilistas, cabeleireiros, fotografos,
esteticistas, nutricionistas e, mais recentemente,
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cirurgides-pldsticos — no exercicio cotidiano da atividade,

A principal ambigiidade da carreira de
modelo, enquanto projeto pessoal e profissional de
jovens brasileiras, estd no fato de que essas jovens
mulheres, diferentemente de suas avés, expressam
publicamente o desejo de ter um projeto profissional
préprio, uma carreira que lhes propiciard autonomia
financeira e projegio no mundo publico, escapando
da anatomia como destino na medida em que se
recusam, ao menos na primeira juventude, a serem
exclusivamente esposas e maes. Mais importante, esse
projeto ¢ socialmente valorizado e estimulado. Mas
podemos dizer, sem medo de exagerar, que, escapando
dos limites do doméstico e do privado que
circunscrevia a anatomia a sexualidade e a
reprodugdo, o que opera aqui é a anatomia como
profissdo realizada na esfera ptiblica, havendo ainda
uma tensdo entre a autonomia profissional e
financeira propiciada pela profissio e a natureza
heterénoma da prépria atividade em que o corpo atua
como suporte para uma modelagem exercida por
outros. Nessc caso, o “destino” das mulheres escapa
da reclusdo da vida privada e recusa a reproducio,
mas ¢ ainda o corpo e a sensualidade que lhes
oferecem a possibilidade de realizacdo. E preciso
reconhecer que ainda ha algo a ser feito, quando,
dentre tantas profissdes e possibilidades colocadas
para as mulheres, seja justamente aquela mais
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marcaca pelo corpo a que adquire maior valorizagio
wocial ¢, conseqlientemente, possua maior poder de
alragiio sobre meninas e jovens mulheres' .

A manipulagio do corpo nio se restringe,
nbvimmente, 4 estética das passarelas e capas de revistas.
I ben verdade que o slogan “nosso corpo nos pertence”
permite variadas interpretagdes, entre as quais, pode-se
muito bem incluir a resposta da apresentadora Carla
I'crez quando perguntada se os seus seios eram
icahmente seus: “Sim, eu mesma os comprei”. Esse é
um exemplo que demonstra, mais uma vez, a tensio
enlre uma autonomia que leva a que as mulheres
disponham de seu corpo, inclusive para modificar sua
anatomia, e uma extrema receptividade e
vulnerabilidade ao poder médico e cientifico que, de
nenhum modo, limita-se as questdes estéticas.

No campo da reprodugio, podemos enumerar
bom namero de situagdes que atestam tanto essa
teceptividade quanto a vulnerabilidade das mulheres.
A rcalizagdo indiscriminada de partos cesdreos chegou
i um ponto tal que foi necessaria a promulgacio de uma
lei para coibir essa prética no Brasil. Os métodos de
barreira, em que pese a epidemia da Aids, continuam

I Um pouco mais perturbador, no entanto, ¢ verificar que muito do
fue se disse acima estendeu-se para os corpos masculinos que
pussaram a ser também cultuados como objetos de apreciagio ¢
consumo. Hd um deslizamento do sentido da reificagio que ultrapassa
a diferenciagdes de género, fornecendo novos significados ao corpo
imasculino e, como decorréncia, s masculinidades. O que nio
necessariamente indica que as fronteiras do género, tampouco as
dinfimicas de poder, sejam significativamente alteradas.
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sendo preteridos em nome dos contraceptivos
hormonais ¢ da esterilizacio. Alids, nfio custa lembrar
que o Brasil é o “campedo mundial” em esterilizagdes
femininas, o que expressa a radical recusa das mulheres
a imposicdo da reprodugio como destino, a0 mesmo
tempo que revela a perversidade de uma escolha sem
alternativas. O diafragma é raramente encontrado na
rede puiblica de saide e, pior, é muito pouco conhecido
dos profissionais de satide sendo por isso pouquissimo
indicado como método contraceptivo. Nos tltimos dez
anos, vimos o surgimento de um discurso cientifico que
nega a propria menstruagio porque scria um “resquicio
da primitividade do corpo das mulheres”” e propde a
sua suspensdo através da administragio regular de
medicamentos hormonais. Nio sio poucas as mulheres
que concordam com esse discurso e, avidamente,
utilizam-se desses “tratamentos”. Do mesmo modo, os
tratamentos quimicos continuam a reinar soberanos no
campo das enfermidades sexuais e reprodutivas'®.

A manutengio dessas priticas revela algumas das
valoragdes negativas que, a despeito dos esforcos dos
grupos de reflexio e auto-exame, ainda sdo dadas a certos
processos corporais femininos — como a menstruagio
e o parto normal, por exemplo — e indica o quio

15 O Dr. Elsimar Coutinho ¢ o principal defensor dessa idéia, mas
nio ¢ o tnico.

16 A medicalizagio da vida ¢ um trago caracteristico das atuais
socicdades nido cstando restrita s enfermidades das mulheres, mas
suas conseqiiéncias impactam mais fortemente sobre as mulheres pelo
fato de viverem a sexualidade ¢ a reprodugio em um contexto de
subordinagio de género ¢ de desigualdades socioecondmicas.
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reduzido ainda permancee o espago social para vivencid-
los. I'm outras palavras, niio logramos novos arranjos
socioculturais que acomodem positivamente esses
processos. Pelo contririo, as tentativas de evitd-los
continuam a acontecer com uma freqiiéncia e um grau
dle sucesso que ndo sio nada despreziveis. Emblemdtico
dlesse processo é o caso das novas manipulagées do corpo
com fins estéticos que incidem com toda a sua forca
sobre os corpos femininos, embora tendam a se ampliar
para o universo masculino.

Scm minimizar os poderosos interesses da
inddstria farmacéutica e do préprio setor médico — com
suas clinicas, complexos hospitalares e, nio menos
importante, o campo das disputas académicas e
cientificas — podemos dizer, no entanto, que estamos
diante de um fenémeno que nio é absolutamente novo.
Perpetua-se — modernamente, é verdade —a construgio
de imagens ideais da mulher que continuam a ser
perseguidas pelas mulheres reais através de diferentes
tipos de intervencio sobre o corpo em um processo no
qual a heteronomia ainda prevalece. Ndo deixa de causar
algum espanto a facilidade com que certas mulheres,
com a ajuda de médicos ¢ esteticistas, dispsem do
proprio corpo na tentativa de amoldar-se ao modelo
considerado belo e desejdvel. O uso indiscriminado do
silicone, da cirurgia pldstica, da musculagio e das dietas
de emagrecimento chama a atengiio para o modo como
a aparéncia fisica permanece sendo um atributo
positivo em nossa sociedade e para o modo quase
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natural, eu diria, com que as mulheres continuam a
perseguir esse atributo positivo independente dos
custos financeiros e para a saide que qualquer um
desses procedimentos possam trazer. O crescimento
dos casos de anorexia e bulimia entre jovens mulheres
é apenas o efeito mais dramdtico desse novo modo de
as mulheres tentarem amoldar-se a uma imagem-
padrio de mulher.

Em um pequeno ensaio sobre a mentira,
Adrienne Rich (1983) diz que das mulheres sempre se
esperou que mentissem e que mentissem com seus
corpos, modelando-os aos ditames de sua época. A
aparente reviravolta de nossa época é que se saiu do
registro do recato, diretamente vinculado a reproducio
e 4 maternidade, tomando-se como referéncia para o
novo modelo alguns aspectos ligados a sexualidade —
como, por exemplo, a sedugdo, a sensualidade, a voltipia
e/ou agressividade. Seria irénica, se nao fosse perversa,
a valorizacio do silicone como recurso de
embelezamento se pensarmos que esse fol um recurso
inicialmente utilizado por homens para se aproximarem
das formas femininas. E indicativo da permanéncia da
(des)valorizacio das mulheres em nossa sociedade o fato
de que a sua melhor imagem ¢ aquela artificialmente
fixada em um corpo masculino que tomou como padrio
de beleza uma certa imagem das mulheres reais. Nos
travestis, o resultado do embelezamento pelo silicone,
no entanto, ficando muito distante do que sdo as
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mulheres reais, ¢ poderoso o suliciente para constituir-
s¢ em ummodelo do que deveriam ser as mulheres reais.
LR

I possivel, ainda, identificar em nossa sociedade
outras formas de controle do corpo feminino em que,
sutilmente, resiste 4 idéia de que a anatomia é o destino,
embora sob novos formatos e com algumas diferencas
importantes, se pensarmos no modo como aconteciam
ha algumas décadas.

A primeira delas refere-se a0 modo diferenciado
como sdo educados/as meninos e meninas ou, em outras
palavras, como sio disciplinados os corpos masculino e
feminino em nossa sociedade. Embora seja possivel
perceber mudangas importantes nessa esfera, ha uma
forte marca de género na socializagio das criancas que
ainda aponta para a importancia da sexualidade e da
reproducio na definigdo das condutas, atitudes e
préticas sociais que devem ser apropriadas pelas
meninas. De maneira geral, ainda prevalece a idéia de
que as meninas devem ser seres aprecidvels, ou seja,
devem ser bonitas, devem cuidar bem da aparéncia e
devem cultivar qualidades que Thes fagam simpaticas e
agraddveis diante dos outros e, em especial, diante de
meninos e homens.

Nio deixa de ser surpreendente observar nas
lojas de brinquedos a manutencio de diferencas
fabulosas entre as géndolas destinadas aos meninos e
aquelas destinadas as meninas. Estas estdo repletas de
brinquedos que sdo miniaturas de objetos pertencentes
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ao universo das mulheres adultas, numa clara indicagio
de que os brinquedos funcionam como uma etapa da
aprendizagem de tudo o que a menina ird viver no
futuro. H4 estojos de maquiagem, guarda-roupas
completos para bonecas que incluem acessérios para
cabelo, bolsas, sapatos, 6culos, enfim, o arsenal da
vaidade que serd capaz de transformar qualquer mulher
em um objeto de desejo masculino. Além disso, foram
atualizados os tradicionais brinquedos de “casinha”,
alguns dos quais sdo praticamente similares dos objetos
reais encontrados nas cozinhas de classes média e alta.
Ha fogdes, aspiradores de pd, geladeiras cheias de
comida, jogos completos de panelas e pratos,
liquidificadores, batedeiras, vassouras, que, junto com
bonecos que reproduzem minuciosamente bebés reais
com suas fraldas e mamadeiras e na mesma suposi¢ao
de que a brincadeira é aprendizagem de vida futura,
compdem o conjunto das atividades reprodutivas' que
continuam sendo exercidas majoritariamente pelas
mulheres. Através dos brinquedos, um destino se
constréi, ainda baseado na idéia de que ser mulher é
ser sexualmente atraente, ser mie e dona de casa. Nas
entrelinhas, escondem-se os outros elementos do
conjunto: através do corpo e, em especial, do sexo, as

17 Estou chamando dc atividades reprodutivas todas aquclas
atividades relativas a cuidados com criancgas, docntes ¢ idosos/as
¢ a cuidados com a casa (o que inclui todas as tarefas domésticas,
mas também a organizacdo ou supervisio dessas tarcfas, quando
realizadas por outras mulheres).
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mulheres atracm os homens, casam-se com cles, tém
filhos ¢ cuidam da casa ¢ da familia, O espantoso ¢
que, pelo menos desde os anos 70, essas mesmas
meninas sdo também educadas para serem estudantes
¢ profissionais financeiramente auténomas, tendo
havido uma agregacio de atividades e res-
ponsabilidades sem qualquer correspondéncia no que
se refere aos meninos.

Por outro lado, os brinquedos para meninos
continuam no reino da fantasia ou do puro lazer:
monstros, bichos, bonecos que ndo sio réplicas
humanas, bolas, skates, patins, enfim, objetos que nio
tém nenhuma relacio imediata com a sua vida futura e
que estimulam a criatividade e o desenvolvimento da
crianga. I claro que muitas meninas tém acesso a esses
brinquedos e muitos deles situam-se numa zona
“neutra”, sendo utilizados por ambos os sexos, mas, para
as meninas, continua a existir aquele outro conjunto a
lembrar-lhes que ainda existe, sim, uma vida de mulher
que, de algum modo, relaciona-se aos seus érgios
sexuais e reprodutivos.

A mesma situagio repete-se com a moda infantil.
No Brasil, as roupas das meninas sio miniaturas das
roupas de mulheres adultas — na maior parte das vezes,
justas, curtas e decotadas — enquanto as roupas dos
meninos seguem sendo confortiveis, folgadas e “com
cara de crianga”. Continuamos, portanto, no mesmo
registro: hd um corpo feminino que precisa ser educado
para cumprir com suas fungdes sexuais e reprodutivas
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na esfera privada ¢ hd um corpo masculino, cuja
educagio relaciona-se com a atividade ¢ o desen-
volvimento fisico e intelectual, entendidos como
fundamentais para que meninos tornem-se homens, ou
seja, ocupem seus lugares na esfera publica.

Uma outra situagio refere-se ao efetivo controle
masculino sobre a mobilidade das mulheres e a0 modo
como esse controle é ainda socialmente legitimado. Um
caso extremo é o de trabalhadoras rurais do Nordeste
que vivem em regime de agricultura familiar e, portanto,
estdo isoladas dos nicleos urbanos e mesmo de
vizinhanca, cujas histérias de vida sio marcadas pelo
simples, mas imenso desejo de “andar” e de nio serem
“empatadas” de viver pelos maridos e pais. A idéia de
que o lugar das mulheres é em casa cuidando da familia
sobrepoe-se, nesse caso, ao direito constitucional de ir e
vir, do mesmo modo que, até alguns anos atras, a defesa
da honra masculina justificava que se quebrasse a lei
brasileira que faz do homicidio um crime. Encontramos
esse mesmo tipo de sentimento — que nada mais é do
que o desejo de liberdade e de autonomia — entre
adolescentes urbanas que, ao se compararem com
rapazes da mesma faixa etéria, perccbem que suas vidas
sd0 muito mais limitadas no que se refere aos espacos
sociais que podem freqientar, ao tempo que podem
permanecer fora de casa, s companhias que escolhem
para conviver e a necessidade de dar conta de seus passos
para os pais (Portella, 2000: 6-7).
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Passados trinta anos da chamada “revolugio
sexual”, e sendo as mulheres maioria nas escolas,
universidades ¢ em muitas profissdes, continuam, no
cntanto, sendo socialmente controladas no que se refere
il sua insercio na esfera puiblica e sdo ainda orientadas
para a construcdo de um projeto de vida, no qual a
maternidade ocupa um lugar central e a respon-
sabilidade pelos cuidados com a casa e com a familia
ainda ¢ vista como tarefa prioritariamente sua.

Nesse contexto, a vivéncia da sexualidade serd
marcada por muito mais ambivaléncias e contradicées
do que o que supdem os que a tratam unicamente como
um elemento indissocidvel do amor e da vida a dois,
Nao custa lembrar que, no Brasil, o sexo no casamento
e, por extensdo, nas unides livres, ainda é entendido
juridica e popularmente como uma obrigagio conjugal.
Ou seja, mais (ou menos) do que prazer ou realizagio
pessoal, o sexo é visto como dever, sendo parte do
conjunto de fungdes e atribui¢des femininas e
masculinas inseridas no “contrato” de comple-
mentaridade e reciprocidade que rege as relacées entre
mulheres e homens. A forga dessa interpretagfio alcanca
também a vivéncia da sexualidade fora do casamento e
das unides estdveis e, como apontam muitas autoras'?
articula-se de tal modo as desigualdades de género, que
o dever torna-se mais feminino e o prazer, mais
masculino.

19 Rubin (1993), Pateman (1998), Correa (1995), Diniz et al: (1998),

cinfre outras.
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Niio ¢ por oulra razio que o sexo nio consenlido ¢
tio freqtiente para as mulheres ¢, muitas vezes, sequer ¢
entendido como um problema, nem por clas nem pelos
homens. Dessa compreensio deriva também boa parte das
dificuldades que muitas mulheres encontram para denun-
ciar os estupros de que sdo vitimas por parte de seus pais,
padrastos, irmdos, vizinhos, maridos e companheiros. De
algum modo, também elas acreditam que ndo deveriam
recusar o sexo, que ¢ seu dever aceitar a relagdo sexual,
quando algum homem a deseja. Nio posso deixar de apon-
tar, aqui, o nexo evidente entre a lenta preparagio das
meninas para seu futuro de mulher e a vida presente das
mulheres adultas, em que o sexo e a reprodugio ainda sio

experimentados também como dever e trabalho.
Consideragoes finais

Nos ultimos trinta anos, acompanhamos mui-
tas mudangas no campo da sexualidade e da reprodu-
¢do que contribuiram para produzir ndo apenas novas
concepgdes a respeito do que é ser homem e do que é
ser mulher, como também contribufram para a altera-
¢do do modo como se ordenam as relagdes de género
em nosso pais, na dire¢io de uma redistribuigio mais
justa do poder entre mulheres e homens. Se tomarmos
aidéia de constituigio da autonomia das mulheres como
pardmetro de comparagio entre os periodos anterior e
posterior ao surgimento do feminismo contemporineo,
é possivel verificar que algumas das principais premissas
dessa autonomia estio estabelecidas no Brasil, tanto sob
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i forma de novas representagoes sociais a respeito do
que ¢ e do que deve ser wma mulher, quanto sob a for-
ma de mudangas concretas na vida das mulheres. Para
0 110550 propadsito, trés dessas premissas sdo as mais im-
portantes, embora de nenhum modo as transformagoces
de género estejam restritas a elas.

A primeira refere-se ao estabelecimento de
viloragio positiva e legitimidade social 4 idéia de que
as mulheres devem estudar, ter uma profissdo ¢
autonomia financeira. Embora o casamento ainda
persista como projeto, jd ndo é o Gnico e deve adequar-
s¢ a vida profissional das mulheres. Com isso, perde
imensa forca a idéia de que as mulheres deveriam estar
restritas a vida privada, cumprindo o destino
supostamente inscrito no seu corpo. Os indicadores
dessa mudanca podem ser encontrados nos indices de
cscolaridade das mulheres, que crescem e superam os
masculinos nestas duas tltimas décadas, na crescente
participacdo feminina na populagio economicamente
ativa e no crescimento do ndmero de domicilios
chefiados por mulheres.

A segunda liga-se ao reconhecimento e a
aceitacdo da sexualidade feminina como uma vivéncia
legitima que pode acontecer dentro ou fora do
casamento. Entre muitos outros exemplos dessa
transformagio, eu indicaria o fim do tabu da virgindade
e o “ficar” como modalidade de relacionamento afetivo-
sexual.

A terceira das premissas € a legitimagio social
das multiplas possibilidades reprodutivas para as



mulheres, entre as quais, destacam-se, sem sombra de
divida, o uso de contraceptivos ¢ a redugiio no ntmero
de filhos. A queda nas taxas de fecundidade atesta esse
novo fenémeno.

No entanto, se ndo acreditamos nas
interpretagdes totalizantes nas quais se inscreve um
momento final de chegada, onde a igualdade de género
seria definitivamente conquistada e se, pelo contrario,
pensamos o feminismo como um projeto dialético
fundado muito mais na idéia de uma utopia que se
mantém como mével da acdo do que propriamente na
crenga de uma etapa final a ser alcangada, temos que
entender as mudangas elencadas acima como parte de
um processo dindmico e muito mais complexo do que
supde a simples defesa da justica de género. Como em
qualquer processo social, as mudancgas nas relacdes de
género produzem novas tensdes, ambigiiidades e
contradigdes que merecem ser recolocadas no debate
sobre o corpo, a sexualidade e a reprodugio.

H4, pelo menos, duas diferentes tensées que daf
emergem. A primeira é entre autonomia e a
heteronomia. Essa é uma tensdo que se revela, por
exemplo, na valorizagio de profissdes fundadas no corpo
e na beleza como projetos de vida das mulheres. Pela
tradicional via da beleza corporal e em profissdes em
que atuam tendo o corpo como suporte para a
criatividade e a producio de terceiros — o que é
radicalmente diferente da prostituigio, por exemplo, na
qual a atuagdo e a criatividade sdo da prépria mulher —,

114



asmulheres poden teracessoa dinheiro, fama, prestigio
¢ poder. Nesse caso, 4 posilividade dos fins —a autonomia
¢ a msergio na eslera piablica — ofusca ¢, em certa
medida, positiva a permanéncia de valores tradicionais
relacionados ao corpo e ao trabalho femininos.

Ainda relacionadas 2 tensdo entre autonomia ¢
heteronomia, estdo as “novas” manipulagdes do corpo.
A aceitagio e a procura pelas novas manipulacées do
corpo com fins estéticos, embora tenham um
importante componente de cuidados com a saude,
revelam uma busca muito mais antiga, que ¢é a de
adequacio a uma imagem de mulher socialmente
valorizada e padronizada. Aqui, a positividade da
afirmacio feminista nosso corpo nos pertence ¢
perversamente utilizada para justificar um processo que
estd muito longe de permitir a livre, prazerosa e sauddvel
expressdo dos corpos femininos com suas diferentes
formas e experiéncias de vida. As manipulagdes do corpo
reprodutivo, por sua vez, revelam que, em nosso pafs, a
“acomodagio” social dos processos reprodutivos tem se
dado preferencialmente pela via da tecnologia e da
medicalizagao. O que, ao fim e ao cabo, pode representar
muito mais uma tentativa de negacio desses processos
do que propriamente de acomodagdo e absorgdo. Penso
que, nesses dois casos, estamos diante de um novo
processo de disciplinamento e controle cujas
caracteristicas e conseqiiéncias ainda ndo foram
suficientemente dimensionadas.
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A segunda tensiio dd-se entre autonomia ¢ su-
bordinagio e se expressa, por exemplo, na educagio di-
ferenciada e na manutengio de um maior poder dos
homens nas relagdes amorosas que, por sua vez, Tecons-
troem em novos contextos a dupla jornada de trabalho
e a vivéncia do sexo como dever. O que chama a aten-
¢do aqui é o reduzido impacto produzido pela autono-
mia das mulheres na relagdo de intimidade com os ho-
mens, quando comparado aos impactos produzidos na
vida publica. Desde meninas, continuam a ser prepara-
das para atrai-los e para deles cuidarem; uma vez adul-
tas, pouco importa o fato de que tenham trabalho e
dinheiro, o poder maior ainda é dos homens e exerce-se
sobre o corpo e a sexualidade das mulheres. Na vida
intima, portanto, a democracia e a igualdade ainda es-
tdo por realizar-se para a maioria das mulheres.

e e o

Novas questdes produzem sempre novos desafi-
os, especialmente para quem estd no campo da agdo
social e politica sobre o mundo. Entendo que, em se
tratando de temas que sdo centrais ao feminismo,
estamos desafiadas a responder a essas questes em di-
ferentes planos. Uma primeira necessidade ¢ a reinsergao
mais vigorosa dos temas do corpo e da sexualidade na
agenda feminista, que foram relativamente ofuscados
pela preeminéncia dos temas da reprodugdo nos tlti-
mos dez anos. Essa reinsercio exige, obviamente, a pro-
ducdo de conhecimento sobre os novos contextos e sig-
nificados das relagées de género, mas também requer
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uma maior alengio para os jovens = de ambos os sexos
—enquanto publico de nossas agdes. Do ponto de vista
dos métodos de agiio, os grupos de reflexio ¢ os grupos
de auto-exame podem ser uma maneira muito interes-
sante de recuperar a discussdo de alguns temas que nio
sdo facilmente tratados nas j tradicionais oficinas. Mas
estas também podem agregar as suas técnicas outras
que propiciem maior conhecimento corporal e a expres-
sdo de sentimentos e desejos e que, além disso, possam
criar solidariedade e confianca entre as mulheres.

Enfim, nio se trata aqui de operar um retorno
direto as raizes do feminismo contemporineo em busca
das respostas aos desafios que nos sdo colocados. Mas
trata-se, sim, de recuperar um pouco do que foi feito a
luz do que foi aprendido e construido nestas tltimas
décadas.
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As praticas educativas tém como objetivo

desnaturalizar o corpo,

revelando o seu papel como suporte de representagées sociais,
discursos e praticas sociais. Por isso, a historia pessoal, as
crencas, os afetos e desejos sdo elementos fundamentais da
nossa praxis, através da reflexao pessoal e do trabalho sobre os
contetidos da esfera privada, da vida emocional e subjetiva.
Assim, concebemos a identidade - pessoal e coletiva - como
uma construgdo histérica onde cada uma e todas as mulheres
ocupam ndo apenas o lugar de oprimidas, mas sdo
principalmente sujeitos da transformacio

de suas vidas e da sociedade.






Dindmica de trabalho educativo com mulheres:
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linha da vida. Recife, 1988

' 8




e

f..). ==
AA N >
' 1 LA G
Pichagdo nos muros da cidade - mobilizagio feminista no Dia Internacional da Mulher. Recife, 1981.  Angela Freitas




Trabalho educativo com jovens em Acervo SOS CORPO
comunidade de baixa renda. Recife, 1983.
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%...A?m 1993, o SOS CORPO traduz e publica
“Género: uma categoria titil para anilise histérica”, texto
da historiadora feminista norte- americana Joan Scott,
que veio a tornar-se referéncia de inumerdveis praticas
e estudos no movimento feminista, dentro e fora das
universidades. Joan Scott veio a ser uma referéncia tam-
bém nas priticas de educagio com mulheres. O préprio
SOS CORPO editou mais de uma publicagio, sozinho
ou em parceria, traduzindo esse texto em linguagem
acessivel aos movimentos de mulheres e suas militan-
tes. Scott é, entretanto, mais conhecida, consultada e
citada na parte central de seu texto, onde apresenta sua
conceituagio de género, mais especificamente, sdo re-
feridos os “quatro elementos constitutivos do concei-
to”. Neste artigo, tomo outro caminho, dialogo com o
que considero o ntcleo central de seu conceito, o tema
da representagio social e com uma parte secundaria e
pouco debatida, a parte final do texto, no qual Scott
aplica a categoria de andlise ao tema da politica e do
poder.

A politica e o poder se, por um lado, estdo no cerne
do problema feminista sdo, por outro lado e por isso
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mesmo, campos da vida social pouco permedveis a pre-
senca das mulheres e pensados em geral no masculino.

Neste artigo, problematizo as dificuldades colo-
cadas para o pensamento feminista ao tratar das mu-
lheres na politica, sublinhando problemas na teoria po-
litica ocidental. Aponto algumas contribui¢ées feminis-
tas construidas na forma de respostas, focando trés con-
juntos de idéias: os conceitos e categorias para referir as
mulheres na politica; a contribui¢do de Scott sobre o
conceito de género e sua aplicabilidade na andlise do
poder e, ao final do artigo, a contribuicdo feminista para
uma perspectiva nao liberal da politica, do que decorre
um alargamento da no¢do de participagio.

O artigo deve, por isso, ser compreendido mais
como um esforgo de atualizagio do debate em torno do
marco tedrico feminista para a politica que como ela-
boragdo prépria original sobre o tema.

As mulheres: sujeitos em curso, pessoas em construgio

O conceito de sujeito é um dos muitos conceitos
polissémicos das Ciéncias Sociais. Algumas vezes, seu
uso remete a nocio de individuos, outras vezes, a cole-
tividades; as vezes, é usado alternadamente e associado
ao conceito de ator. Adoto o uso de sujeito para referir a
coletividades, portanto, como categoria mais adequada
ao estudo dos movimentos sociais que dos individuos,
modo como efetivamente vem sendo usado o conceito,
em especial a partir do paradigma dos Novos Movimen-
tos Sociais (Gohn, 1997). Nesses termos, retenho e su-
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blinho a idéia de que o sujeito emerge do processo de
identidade coletiva construida pela agio coletiva, nas
lutas sociais ¢ agoes de solidariedade de e entre indivi-
duos: “O sujeito ndo ¢ o individuo, ainda que seja
construido através do individuo.” (Scherer-Warren,
1998:22). Expressando compreensdo similar, Tourraine
afirma que “ndo hé possibilidade de construcio do su-
jeito fora da referéncia a tal acio coletiva” e demarca
que “o ponto central” de sua reflexdo “¢ aquele onde a
idéia de sujeito se une 4 de movimento social”

(Tourraine, 1998: 97).

Para Taciana Gouveia, o sujeito, ao contririo do

ator, demanda e constréi uma identidade coletiva, ins-
taurada na esfera publica a partir de avaliacio e critica
da realidade social. Tal identidade coletiva, resultante
da agdo contextualizada do sujeito, é histérica e transi-
téria, pois vincula-se a um projeto - elemento
estruturador do sujeito. Vale destacar que a autora dis-
tingue esta nogdo de sujeito do sujeito histérico do
marxismo, concebendo uma idéia de sujeito permanen-
temente “entre a vida e a morte” (Collin, 1992) por for-
ca das multiplas possibilidades de construgio, fortale-
cimento, realizagio ou perda de sentido de sua identi-
dade e projeto na histéria e pelo processo da histéria.
Para além da nogido de movimento e agiio, o con-
ceito de sujeito demanda a atividade de representacio
e elaboragdo de sentidos e significados, pois “sujeito nio
é apenas o que age, mas também aquele que elabora
sobre o seu estado e sua a¢io” (Gouveia, 1993:31). Esta
concepgdo implica, portanto, a adogio da idéia de au-
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tonomia, sem o que o sujeito ndo poderia se constituir
enquanto tal. Criticando a nogdo de autonomia no n-
dividualismo metodolégico, a autora recorre a
Castoriadis e formula como principio bésico da auto-
nomia a “propriedade de pensar e agir conforme si mes-
mo” e na qual “(...) o outro deixa de ser absoluto”
(Gouveia, 1993: 69-70). A atividade de elaboragdo da
experiéncia ¢ analisada pela autora, a partir do conceito
de representacio social, do qual tratarei mais adiante.

Essa concepcio de sujeito é operacionalmente (itil
para compreender, com clareza, a impossibilidade e a
inadequagio de adotar o conceito de sujeito para refe-
rir todas mulheres. As mulheres que estio fora da mo-
vimento de mulheres ndo formularam um projeto pré-
prio que seja expressio de sua autonomia frente a reali-
dade social genérica e ndo possuem uma identidade
coletiva, de movimento de mulheres ou de movimento
feminista!. Milhares de mulheres nio realizaram, nao
construfram nem implementam uma identidade cole-
tiva legitimadora ou de resisténcia, muito menos de
transformacio de sua posi¢io na sociedade ou de trans-
formagdo da prépria sociedade (Castells, 1999).

A nocdo de ator, cara as correntes do individualis-
mo metodolégico e da teoria da escolha racional, ndo

! A identidade coletiva do sujeito, escolhida e por cle criada em agao
coletiva, difere da identidade do individuo, marcadamente
psicolégica, e difere também da identidade social que, sendo atributo
de individuos ou grupos, nio foi por cles claboradas, preexistindo ao
préprio grupo ou individuo.
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seaplica ao debate fernimista pelos limites impostos pela
idéia cle papel, Nessa concepgiio, o conceito de ator apa-
rece ¢ ¢ concebido como desprovido de projeto, tendo
apenas objetivos num contexto preestabelecido ¢ imu-
tavel. Ator, ou atrizes, como querem algumas, ¢ uma
nogio que coloca as mulheres de volta ao lugar de onde
vieram e de onde estdo querendo sair. Explico-me.

“As mulheres, nesse caso, o sujeito, constituem-se
movimento pela acio de confronto dos elementos defi-
nidos de sua identidade social e, mais radicalmente, pela
negagio a compreender sua existéncia cotidiana como
simples execugio de papéis (Rossi-Doria, 1985; Young,
1987). Assim, esse sujeito teve como principal tarefa,
ao longo de sua existéncia, negar qualquer realidade
social a idéia de papel das mulheres, ou papel feminino
no mundo, elaborando nio sé uma critica civilizatéria
as representagdes sociais sobre mulheres e homens, mas
desnaturalizando a situacdo das mulheres e desorgani-
zando o script. Sendo eu prépria integrante e portadora
da identidade coletiva do movimento de mulheres e do
projeto feminista, nio poderia propor representar os
individuos mulheres como atrizes, sob pena de nio es-
tar acrescentando nada além do que jd estd dado.

Por todo o exposto, proponho tomar as mulheres
como o individuo “empirico, da palavra, do pensamen-
to, da vontade, amostra indivisivel da espécie humana,

tal como o observador o encontra em todas as socieda-
des” (Dumont, 1985).
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Dumont distingue dois sentidos para a nogio de
individuo, o ser empirico, j referido acima, ¢ o “ser
moral, independente, auténomo e, assim (essencialmen-
te), ndo social” (Dumont, 1985: 75). Este segundo sen-
tido, entretanto, torna problemitica a adogio da nogio
de individuo para referir as mulheres.

Essa dificuldade reside, como demonstrarei adi-
ante, de um lado, no fato histérico de as mulheres te-
rem sido excluidas da condigio de individuo, portador
de direitos e transmutado por esses em cidadio, e, de
outro lado, no fato de a mulher, mesmo quando toma-
da como ser moral, ndo ser compreendida como ser in-
dependente e auténomo, nem como ser politico, por-
tanto, ndo ter sido cidada, nos termos que fundam no
mundo a cidadania. Um elemento complicador a mats,
que também procurarei esclarecer adiante, reside no fato
de, no caso das mulheres, haver uma relagio de
contraposi¢do entre a nogio de individuo e a identida-
de social de mulher.

Na esfera politica, a luta pela cidadania foi, para
as mulheres, “a0 mesmo tempo uma luta pela indivi-
dualidade e uma construgio de identidade coletiva”
(Rossi-Doria, 1995:110). Como assinala a autora, re-
monta ao pensamento politico grego, aos mitos funda-
dores da cidade de Atenas e ao Direito Romano, a opres-
sdo das mulheres na esfera privada e sua exclusio da
esfera publica. Na mitologia ateniense, as mulheres ndo
vieram de um individuo, mas da ruptura do vaso de
Pandora, que trouxe o mal sobre a Terra. A organizagio
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social grega, por seu Lurno, reservava aos homens/indi-
viduos o espago da pélis, enquanto as mulheres ¢ os cs-
cravos ficavam confinados ao espago da oikos, divisiio
de espagos associada a representagdo sobre as mulheres
que, como os escravos, nio eram consideradas indivi-
duos, cidaddos, mas apenas um grupo humano. Além
dessa divisdo de espagos entre individuos e grupos, des-
taco a interdigdo marcada pelo Direito Romano: a ex-
clusio das mulheres dos direitos de transmissdo ¢ de
representagio (Rossi-Doria, 1995:112-115).
Avangando para a era Moderna, Rossi-Doria afir-
ma, apoiada nos estudos de Mac Pherson e Dumont,
que o conceito moderno de individuo é uma nogdo
construida “com base no estreito elo entre a liberdade
pessoal, entendida como independéncia, e proprieda-
de, entendida na dupla referéncia aos bens e a si pro-
prio” (Rossi-Doria, 1995:112), conceito de validade
universal apenas aparente. “Os pontos centrais do pen-
samento politico sufragista, que se desenvolveu desde
a metade do século XVIII até a Primeira Guerra Mun-
dial, foram a dentncia desse falso universalismo e a rup-
tura de interdig¢des muito rigidas relativas a possibilida-
de de uma mulher ser individuo e poder representar e
constituir herdeiros” (Rossi-Doria, 1995:110). O deba-
te feminista subseqtiente veio demonstrar que, também
na era moderna, as mulheres ficaram excluidas das pos-
sibilidades do individuo, quer pela negagio do seu di-
reito de propriedade, quer pela impossibilidade de usu-
fruir do direito sobre sua prépria pessoa, revelado no
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caso extremo do estupro no casamento - em muitos
pafses, o estupro no casamento ¢é considerado impossi-
vel e, em outros, considerado crime contra a moral
(Pantenam apud Rossi-Doria, 1995:110; Fraser,
1987:52).

Parece-me importante, neste ponto, proceder a um
breve resgate factual que registra a construgdo da indi-
vidualidade das mulheres. Nas Nagoes Unidas, ¢ de 1928
o debate sobre os direitos civis e politicos das mulheres;
datam de 1942 as recomendacdes da Comissdo da Con-
dicdo Juridica da Mulher/ONU, quanto ao direito da
mulher a livre decisdo sobre o matriménio e o direito a
nacionalidade independente do marido; somente em
Convencio Internacional de 1957, a ONU reconhece o
direito patrimonial da mulher casada (Tabak, 1983).
Entre as insfgnias do movimento de mulheres ociden-
tal nos anos 70, ainda estava presente a frase “nosso
corpo nos pertence”, como denunciando e reivindican-
do o direito basico suposto para qualquer individuo, a
propriedade sobre sua propria pessoa, direito experimen-
tado até entdo apenas pelos homens. No Brasil, ¢ de
1988 a reivindicagdo pelas mulheres rurais do direito a
propriedade.

Essas e outras interdi¢des colocadas para as
mulheres e que as excluiram historicamente da condi-
¢do de individuo fundam-se nas representagdes soci-
ais sobre a mulher que, em diferentes momentos da
histéria do pensamento ocidental, produziram uma identidade
social de mulher associada a ndo-cidadania e ao grupo
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dos que niio tinham ‘o direito a ter direitos’, nos ter-
mos de [Hannah Arendt (Arendt, 1981). A construgiio
da individualidade como possibilidade para as mulhe-
res €, por 1S50, 40 IMesmo tempo, a reconstrugio e a atu-
alizacdo permanente da identidade social de mulher
experimentada como identificacio por todas as mulhe-
res. Portanto, essa é também a histéria do desmanche
de visGes essencialistas sobre a mulher, histéria das pos-
sibilidades de construcdo das identidades individuais
das mulheres e, em certa medida, a histéria da afirma-
¢do de sua multiplicidade como pessoas.

A idéia de pessoa é proposta por autoras femi-
nistas como uma alternativa as categorias de indivi-
duo efou de sujetto individual, como usado por al-
guns. Como demonstrado, o termo individuo guarda
forte componente excludente, tanto em sua concepgio
cldssica, como em sua versio moderna, como jd apon-
tado por Rossi-Doria. Quanto 4 nogio de sujeito indivi-
dual, a critica feminista principal centra-se na nogio de
“sujeito como entidade transparente e racional que po-
deria outorgar um significado homogéneo ao campo
total de sua prépria conduta por ser a fonte da agio”
(Mouffe, 1999). Trata-se, portanto, de uma critica a
racionalidade do sujeito universal iluminista. Mouffe
aponta a contribuigio da Psicandlise para argumentar
em favor de uma estruturagio da personalidade fora da
consciéncia e da racionalidade dos sujeitos, afasta as-
sim o problema do sujeito racional. Mouffe sublinha
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que sua critica ao racionalismo nio ¢ a critica d razdo,
mas antes, a um sujeito ao mesmo tempo racional e
isolado, confrontado com multiplas desigualdades
externas a ele.

A idéia de pessoa vem contribuir, também, como
alternativa 2 idéia de mulher, nogdo portadora de uma
identidade fixa e imutdvel para as mulheres. Mouffe
destaca a contribui¢io de Lacan para uma compreen-
sdo ndo essencialista da identidade das mulheres. Em
Lacan, “a histéria do sujeito é a histéria de suas identi-
ficagdes, e nio hd uma identidade oculta que deva ser
resgatada para além de sua dltima identificagdo”
(Mouffe, 1999:29). Mesmo compreendendo que “teo-
ricamente, mulher é uma categoria de género” (Kofes,
1993:20), é preciso reconhecer, a partir da contribuicio
da Psicanilise, que a identidade individual das mulhe-
res guarda forte relacdo com a identidade social de
mulher. Talvez por isso, Mouffe propde compreender as
mulheres como “parecidos familiares”, conceito que
toma a Wittgenstein, e que significa a unidade que
guarda a diversidade das identidades individuais de to-
das as mulheres.

Em contraposigio ao sujeito individual iluminista
e buscando uma categoria aplicdvel a diversidade e dis-
tante de concepgdes essencialistas, Young-Eisendrath
apresenta o conceito de pessoa: “Vou definir pessoa
como sendo uma construcio de experiéncia primdria,
de primeira ordem, que se refere a uma unidade corpo-
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e-mente, wma menle corporificada ou um corpo
espiritualizado” (Young-Lisendrath, 1993:182). Iim
Young-Eisendrath, a categoria pessoa refere-se a um
ser humano que €, ao mesmo tempo, movimento,
cogni¢iio e percepgio, ¢ uma categoria que articula os
elementos da subjetividade e historicidade.

Diferente da concepgio iluminista do sujeito in-
dividual, a pessoa ndo se realiza isoladamente, “a expe-
riéncia pessoal é originalmente e continuamente uma
existéncia compartilhada” (Young-Eisendrath,
1993:183), mas, de maneira semelhante, a constituigio
da pessoa demanda o uso da razdo. A constitui¢do da
pessoa implica autoridade pessoal, a partir do que “as
pessoas tomam decisdes a respeito das proprias vidas e
se consideram dentro dos contextos das vidas de ou-
tros” (Young-Eisendrath, 1993:191), a autoridade pes-
soal ¢, a semelhanga do projeto no sujeito/movimento
social, um elemento estruturador e de construcio da
pessoa, a0 mesmo tempo que € produto desse processo,
uma autoridade adquirida na trajetéria de vida e que
confere o sentido de liberdade e autonomia & pessoa.
Por fim, Young-Eisendrath assinala o lugar das pessoas:
“As pessoas sao visiveis em publico e sdo dotadas de to-
dos os tipos de poderes e capacidade para desenvolver
acdo publica significativa” (Harré apud Young-
Eisendrath, 1993:182).

O debate das categorias apresentadas expressa o
esforco de elaboracio feminista para solucionar a equa-
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¢io produzida pela pratica de luta das mulheres pela
individualidade, afirmando, a um sé tempo, a diferenca
e as especificidades da identidade das mulheres, ques-
tionando o sujeito masculino universal e realizando a
luta pela igualdade. Essa complexa equagdo organiza,
de um lado, o binémio de luta pela ignaldade e a critica
ao universalismo e, de outro, afirma a diferenca ao mes-
mo tempo que luta contra a hierarquia e a desigualda-
de em geral a ela associada ou dela decorrente.

Sdo por demais debatidos os termos dessa equa-
¢do, que nio é exclusiva do sujeito mulheres (Pierruci,
1995; Tourraine, 1998; Castells, 1999). A critica a
universalizagio do individuo masculino corre o risco de
cair em simplificagdes, contrapondo ao masculino uni-
versal um feminino também universal e, portanto,
essencializante. Esse risco pode, entretanto, ser reduzi-
do se se afirma a igualdade de direitos no contexto das
relacdes sociais (Jelin,1994b). De outro lado, é também
problemdtica a afirmacéo da diferenga, sendo, porém,
outro o resultado, quando se apontam mdltiplas dife-
rencas, afirmando-se, assim, a multiplicidade das pes-
soas e dos sujeitos sociais. Na hist6ria do feminismo, a
pluralidade de afirmagdes identitdrias contribuiu para
enfraquecer a visio fixa e bindria da igualdade-diferen-
ca, relagio na qual, em geral, 4 igualdade corresponde
homogeneizagio e a diferenga estd esvaziada de valor e
poder (Scott, 1996).

H4 e houve disputas dos significados da diferencga
e da igualdade, palavras usadas para justificar tratamen-
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tos desiguais ou desvelar esses mesmos tratamentos,
Como afirma Scott (1996): este par bindrio nio ¢ ver-
dadeiro nem atemporal. As disputas em torno dele se
travam em espagos ¢ tempos histéricos. As palavras tém
histéria, e o discurso em torno delas implica conflito,
disputa e poder.

Tendo exposto parte das dificuldades e possibili-
dades dos usos das categorias disponiveis para referir as
mulheres, posso agora afirmar simplesmente o que pare-
ce 6bvio: ao adotar a terminologia de mulheres, néo es-
tarei aqui nem me referindo as mulheres como sujeito,
movimento social, nem aludindo a uma esséncia femi-
nina ou identidade fixa de mulher, estarei me referindo
tdo-somente as pessoas do sexo feminino que, com to-
das as outras pessoas do sexo feminino, compartilham a
identidade social de mulher e mais tantas outras iden-
tidades sociais quantas suas posi¢des nas relagdes soci-
ais. ‘

A nocio de posigdes do sujeito é apontada como
importante contribuigdo pds-estruturalista para uma
teoria do sujeito. “A premissa bésica do pensamento p6s-
estruturalista sobre o sujeito é que discursos e préticas
discursivas fornecem posigdes de sujeito, e que os indi-
viduos assumem uma variedade de posigbes de sujeito
dentro de diferentes discursos” (Moore, 2000:22). Com
essa referéncia, Moore desenvolve a idéia de sujeito
marcado por multiplos discursos de género, as vezes
contraditérios e muitas vezes conflitantes, ao que
podemos agregar a nogio de divisdes sociais (Anthias,
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1998:509), que rompe com a possibilidade de uma iden-
tidade fixa para os sujeitos sociais posto que se consti-
tuem em relagdes de diferenciagio politicamente néo
neutras.

Destaco, por isso, que o feminismo, ao focar as
mulheres, estd sempre analisando as mulheres sob de-
terminado contexto histérico e cultural, com divisdes
sociais particulares, o-que explica parte do que sdo e do
que podem em determinada sociedade. As mulheres
estdo em acdo nesse contexto, afirmando sua individu-
alidade, ascendendo a cidadania, embora muitas delas
ainda nio estejam constituidas como sujeito.

Género. Categoria de representacio e de anilise

O conceito de género tem adquirido crescente
importincia nas andlises sociais de diferentes orienta-
¢oes politicas. Em que pese essa tendéncia, género é
ainda um conceito impreciso, um conceito em constru-
¢do e disputa, exceto naquilo que se refere ao seu com-
ponente principal: a idéia de sexo socialmente
construido. Esse componente afirma a desnaturalizagio
das praticas sobre ser homem e ser mulher e confere
historicidade a essas préiticas. Para além desse compo-
nente, o sentido e os usos do género, entretanto, sio
multiplos e, as vezes, errédticos.

Um uso freqiiente de género é como categoria
descritiva, ainda que utilizada de modos diversos. Em
alguns estudos, género confunde-se com a varidvel sexo,
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em outros, ¢ tratado como sindnimo de mulher, hd ain-
da o uso do conceito para descrever as relagdces
interpessoais entre mulheres e homens (Izquierdo,
1994). Muitas sdo, entretanto, as proposigdes € 0s usos
de género como categoria de andlise. Esse uso analitico
do género faz-se articulado as diferentes tradigdes ted-
ricas, apontadas nos trabalhos que reconstroem a géne-
se da categoria (Barbieri, 1991; Gomadriz, 1992; Fonse-
ca, 1996). Para algumas autoras, entretanto, os usos do
género como categoria analitica ainda ¢ pouco desen-
volvido, exigindo uma “melhor explicitagio
metodoldgica do uso que se da a ele na construgio do
objeto” e “uma avaliagdo dos limites de seu félego
interpretativo” (Heilborn, 1992; Abott e Wallace, 1997).

Os usos do género sdo também diversos se pensa-
dos a partir dos campos disciplinares e objetos de pes-
quisa, assim como também sdo diversos os sentidos que
lhe conferem diferentes autores. Para alguns, género é
estrutura ampla, englobando a economia e o Estado,
assim como a familia e a sexualidade (Connel apud
Nascimento, 1999:189); para outros, é apenas interagio
entre homens e mulheres, ou configuragio de modelos
hegemoénicos de masculinidade e feminilidade (Valdés
e Olavarria, 1997). No 4mbito dos estudos sobre desi-
gualdades e divisdes sociais, seu uso crescente se faz pari
passu ao de outras categorias, nio tio recentes quanto
ele, como raca, etnicidade, geragio, ou confrontado com
categorias cldssicas das Ciéncias Sociais como classe e
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status. Sublinho ainda os usos de género articulado a
outras categorias, classe e raga principalmente, em tor-
no a uma {inica estrutura de dominacio (Safiotti, 1992;
Scott, 1994).

Entre os campos disciplinares, é na politica onde
talvez esteja menos desenvolvido o uso do género, ao
passo que “existem avangos significativos nos estudos
sobre as mulheres na produgdo social, nas questdes de
saude, sexualidade, violéncia, artes e literatura” (Cos-
ta, 1998:74). Os estudos feministas, nas Ciéncias Poli-
ticas, Antropologia e Sociologia Politica — inclusive no
Brasil — sdo a fonte responsivel pela maior parte das
contribui¢des analiticas sobre género e as diversas con-
figuracdes do poder politico e do poder na politica. Es-
sas contribui¢des se realizam, entre outras formas, atra-
vés da problematizacio da democracia liberal e dos di-
ferentes modelos de Estado (Alvarez, 1988; Mouffe,
1999; Buarque, 2001).

Neste artigo, proponho a adogio de género como
categoria de andlise do poder e da politica, mas nio
apenas nesse modo. Sublinho a pertinéncia da adogio
de género como atividade, posto ser também uma rela-
¢do, mais precisamente, proponho género como ativi-
dade humana relacional a um sé tempo de representa-
¢do das diferencas e articulagio das relagdes de poder.

Para compreender género nesses termos, apdio-
me, de um lado, na anilise do conceito de representa-
cdo social discutido por Taciana Gouveia (Gouveia,
1993) e, de outro, na argumentacio de base pés-estru-
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turalista elaborada por Scott (Scott, 1995 ¢ 1996). So-
bre esse aspecto, considero aquilo que encontrei ¢m
Scott acerca da nogdo de diferenga e desconstrugéo ¢
sobre discurso e poder relacional aportados respectiva-
mente por Derrida e Foucault (Scott, 1996).

A j4 bastante conhecida conceituagio de género,
elaborada por essa autora, contém, em sua primeira
parte, o elemento-chave para a compreensio da impor-
tincia da representacio social na construgio do género:
“O género ¢ um elemento constitutivo de relagdes soci-
ais baseado nas diferencgas percebidas entre os sexos”
(Scott, 1995:11). A expressio ‘percebida’ ¢ a chave e o
nticleo articulador da formulagio, que afirma assim a
nio-fixidez da idéia de feminino/mulher, masculino/
homem, categorias de género, e implica a necessaria
atividade de reelaboracio sobre o dado empirico da di-
ferenca, j4 compreendida como percepgio e ndo como
acesso direto a diferenca. A percepgio das diferengas,
base da atividade de construgio do género &, pois, estri-
tamente vinculada a atividade de representacio social
que, por seu turno, é atividade intrinsecamente associ-
ada 2 articulagdo do poder, como irei demonstrar,

A nogio de representacio constitui-se por duas
diferenciagbes principais. Representagdo ¢é atividade,
relagdo social e ndo-imagem, e representacio distingue-
se dos conceitos de simbolizagio e ideclogia (Gouvera,
1993). A representagio pode ser atividade individual ou
coletiva, embora esteja mais diretamente associada aos
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individuos, mas sempre se estabelece como relagdo so-
cial e toma por base a relagio sujeito/objeto.

A relagio sujeito/objeto pode ser descrita, por essa
autora, em dois momentos: a percepgio, primeiro mo-
mento que implica operagdes classificatérias; e a repre-
sentagio, segundo momento, que implica recriagio do
sentido da experiéncia ja vivida. A representagio € com-
preendida como “atividade mediadora entre o vivido e
o verbalizado” (Gouveia, 1993:78) ou, dito de outro
modo, a representagdo é a atividade mediadora entre a
experiéncia e a linguagem, elemento de constituigdo do
discurso.

Nesse ponto, a nogio de discurso em Foucault é
conceito auxiliar importante para entendermos género
como atividade de articulacio do poder. Como enfatiza
Scott, para Foucault “O discurso € estrutura histérica,
social e institucionalmente especifica de enunciados,
categorias, termos e crengas. Foucault sugere que a ela-
boragio de significados implica conflito ¢ poder, sugere
também que os significados sdo questionados localmen-
te dentro de campos de forga e que o poder de contro-
lar certos campos reside nas possibilidades de as alega-
cOes estarem referidas a saberes incrustados em insti-
tuicdes, organizagdes disciplinares e profissionais e nas
relagdes sociais”. (Scott, 1996:87-88).

Género conforma um desses campos discursivos,
campo no qual a atividade de representagio se faz so-
bre ‘as diferencas percebidas entre os sexos’ . Os discur-
sos que af emergem constroem o masculino e o femini-
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1o, o que pode um homem ¢ uma mulher em determi-
nados contextos, ou scja, os discursos orientam as pri-
ticas de ser homem e ser mulher, construidas como di-
ferenca. O conceito de diferenga que é trabalhado por
Scott a partir das contribuigées de Jacques Derrida,
implica a nogio de que o significado é construido atra-
vés do contraste, e que uma nogio positiva se apdia na
negacio de algo que se apresenta como antitético a ela
produzindo oposigdes que operam em contextos espe-
cificos de modo diferenciado (Scott, 1996: 89).

O argumento de Derrida é que a tradigao filos6fi-
ca ocidental fundamenta-se em oposi¢ées bindrias hie-
rdrquicas, em que o primeiro termo tem primazia sobre
o segundo, seu dependente. Para Derrida, as dicotomias
sdo construidas e encarnam processos particulares
(Scott, 1995:89-91). No meu entender, essas dicotomias,
inclusive a dicotomia homem-mulher, sdo reconstruidas
e atualizadas pela atividade de representacio social para
propésitos particulares em contextos particulares. A
compreensio de que as dicotomias encarnam proces-
sos particulares parece-me importante como elemento
explicativo da nio-fixidez na representacio do género.
A mesma nogio me conduziu a pensar na vinculagdo
entre produgio de sentidos, cotidiano e construgdo do
género na forma de oposi¢io bindmna.

Para Agnes Heller, “a vida cotidiana é a vida do
individuo” (Heller, 1989:20), inscrita no centro do acon-
tecer histérico. Sua estrutura é constituida por esferas
heterogéneas e é dotada de hierarquia. As esferas da vida
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cotidiana apontadas por eller sio a “organizagiio do
trabalho ¢ da vida privada, os lazeres ¢ o descanso, «
atividade social sistematizada, o intercimbio e a puri-
ficagio” (Heller, 1989:45). Para Heller, a hierarquia das
esferas heterogéneas é o que possibilita que se mante-
nha em movimento simultineo no correr da vida coti-
diana. Heller acrescenta, ainda, que na vida cotidiana,
em suas diferentes esferas e através de sua hierarquia,
atua-se de forma espontanea, pragmdtica, com vistas a
objetivos e, a0 mesmo tempo, de forma fixa, repetida,
regular e rotineira. Espontaneidade e rotina implicam-
se mutuamente.

Ora, como sublinha Heller, a agdo na vida cotidi-
ana e as escolhas por ela exigidas, dadas a espontanei-
dade e a rotina, estdo orientadas por analogias com si-
tuagbes precedentes, juizos provisérios, preconceitos.
Nesse sentido, e como a prépria Heller indica, a ativida-
de individual na vida cotidiana nio €, dado o tipo de
idéia que orienta suas a¢oes, uma atividade completa-
mente individual e tende a alienagio, pelo seu
automatismo, ou mimese, para usar expressao da auto-
ra.

Por outro lado, a atividade de representagio, com-
preendida como relagio social realizada através do
individuo, encontra terreno propicio para sua realiza-
¢do na vida cotidiana. Gouveia sublinha que “as repre-
sentagdes sociais tém (...) a fungio de fazer com que os
individuos ou grupos se apropriem da realidade a partir
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de suas caréneias ¢ vivéneias didrias”, que “relacionam-
se com fragmentos da vida cotidiana, e situam-se no
presente” (Gouveia, 1993:87).

Essa condigdo particular e vinculada a interesses/
necessidades presentes daquele que representa, abre «
possibilidade de producéo de novos sentidos pela re-
presentacio social. Destaco, por isso, a afirmacio de
Jovchelovich, para quem, na representagio social, “o
sujeito psiquico (...) ndo estd nem abstraido da realida-
de social, nem meramente condenado a reproduzi-la.
Sua tarefa é elaborar a permanente tensdo entre um
mundo que jd se encontra constituido e seus préprios
esforcos para ser um sujeito” (Jovchelovitch, 1994:78).

Dessa vinculagio entre produgédo de sentido, si-
tuada no presente, e objetivos pragmiticos cotidianos
decorre a conformacio do cotidiano como espago de
produgio e reprodugio de sentidos, espaco de repre-
sentagdo social do género. O género pode, a partir desse
ponto, ser compreendido como se realizando em dife-
rentes esferas do cotidiano, e ndo apenas na esfera pri-
vada e doméstica, sendo possivel pensar-se o género no
cotidiano da politica.

A atividade de representagio, entretanto, nio é a
tinica atividade humana de producio de significados.
Embora diferente, “ndo é possivel pensar representagio
dissociada de processos mais amplos como a

simbolizacio e as produges ideclégicas” (Gouvela,
1993).
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Iisses dots processos também podem ser, ¢ aqui o
sdo, considerados sob o ponto de vista das diferengas
socialmente construidas sobre o sexo, quer como domi-
nagio simbdlica masculina (Bourdieu, 1995), quer como
ideologia patriarcal (Puleo, 1995). Para efeito de meus
argumentos, interessa sublinhar que a categoria de re-
presentagdo social me parece oferecer melhores possi-
bilidades analiticas que as dematis.

Simbolizagio € a atividade relativa a produgio de
significados e simbolos, atividade que define todos os
sentidos possiveis do que chamamos cultura. “Esta ca-
pacidade de simbolizagio permite a constante criagio,
elaboragdo, transformacio dos produtos humanos”
(Gouveia, 1993:89). Nesses termos, género seria
simbolizagio na medida em que as codificagdes cultu-
rais sobre os corpos sexuados sio exigéncias de classifi-
cacio que a vida social demanda para ter sentido. En-
tretanto, género, quando tomado como simbolizagéo,
implica uma dupla problematizagdo para se pensar a
politica.

A primeira delas é que género torna-se um ponto
de vista esvaziado da dimensio relacional do poder, tor-
nando-se tdo-somente uma atividade necessdria a exem-
plo do que sugere Nascimento: “Em sentido mais estri-
to, a diferenca entre os sexos é uma classificagio assim
como ¢ a classificagdo da natureza em geral. Assim como
dividimos o mundo em que vivemos em alto e baixo,
esquerda e direita, sagrado e profano, puro e impuro e,
a partir dessa divisdo, conseguimos dar sentido as nos-
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sas agdes, tambéim o dividimos em masculino ¢ femini-
no, ¢ esta divisio nos forncee recursos eficazes para a
estruturagio de nossa vida em sociedade” (Nascimen-
to, 1999).

Nessa perspectiva, mulheres ¢ homens, categori-
as de género, cumpririam fun¢io, ou papel, estruturador
do todo da vida social. Ainda que seja possivel pensar
esses papéls como problematicamente estruturados,
desigualmente distribuidos e até injustos, essa perspec-
tiva ndo rompe inteiramente com uma perspectiva
funcional do género, 0 que, como |4 apontei anterior-
mente, tem sido uma recusa constante das mulhercs
desde quando constituiram-se como sujeito politico.

Em sentido inverso, ou seja, supervalorizando a
dimenszo de poder, género como simbolizagio pode ser
absolutizado na forma de violéncia simbélica, base da
dominagio totalitdria e universal masculina. E assim
em Bourdieu para quem "A violéncia simbélica impée

“uma coergio que se institui por intermédio do reconhe-
cimento extorquido que o dominado ndo pode deixar
de conceder ao dominante na medida em que nio dis-
pOe, para O pensar e para se pensar, sendo de instru-
mentos de conhecimento comum com ele e que nio
sdo sendo a forma incorporada da relacio de domina-
¢io” (Bourdieu, 1995:142).

A dominagido masculina elaborada nesses termos
nao abre possibilidades para a individualizagio nem para

a constituicdo de sujeitos, portadores de projeto e, por-
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tanto, de um pensar auténomo. Na génese de tal proje-
to, as determinagdes externas sio reclaboradas, o real é
apropriado através do ato de conhecer, ato reflexivo ¢
critico. Sob a violéncia simbdlica, entretanto, somente
é possivel o pensar a partir do outro, de forma
heterénoma. Sob a violéncia do poder simbélico, s6 ¢
possivel a subordinacio, o que nio deixa brechas para a
emergéncia da politica.

Se, por outro lado, tomarmos a produgio do gé-
nero como ideologia, teremos novos problemas. Gouveia
nos remete ao conceito de ideologia em Durham: “Sis-
temas amplos, coerentes e cristalizados de idéias que
fornecem uma explicagio e uma justificagio da nature-
za, da sociedade e das relagdes de poder em termos de
sua legitimidade e ilegitimidade; ideologia é aquilo que
diz respeito a formulagdo de projetos hegeménicos, isto
¢, propostas politicas de transformagio ou manutengio
da ordem social no sentido de assegurar a dominagio

”

de uma classe sobre a outra...” (Durham apud Gouveia,
1993:90).

Nesses termos, e considerando o género, poderia-
mos pensar tdo-somente em ideologia patriarcal. O pro-
blema aqui reside em que a categoria de patriarcado j4
foi exaustivamente criticada por autoras feministas, em
especial porque ndo oferece possibilidades de andlise
para relagdes de dominagio nio-patriarcais, o que limi-
ta sua aplicacdo a andlise de contextos em diferente:
tempos histéricos, ainda que seja possivel sua adogdo
em alguns contextos particulares (Rowbotham, 1981).
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Um segundo problema no uso da nogiio de ideo-
logia patriarcal ¢ que a ideologia precisaria ser
contrarrestada por sujeitos sociais engajados na disputa
por hegemonia, entretanto, o sujeito mulheres, movi-
mento social, estd ausente em muitos espagos da vida
social e politica. Em contrapartida, a idéia de género
como atividade de representagio social, embora nio
possa ser pensada isoladamente das atividades de
simbolizacio e da ideologia, oferece a possibilidade de
compreender os melos através dos quais as pessoas, in-
dividuos em curso e ainda nio constituidas em sujei-
tos, e os sujeitos coletivos, vdo atualizando e disputan-
do os sentidos e significados do género em seu cotidia-
no. “Além disso, sendo os produtos ideoldgicos consti-
tuintes da realidade, eles serdio também objetos de re-
presentagdes sociais.” (Gouveia, 1993:95).

Percebe-se do exposto que compreendo os trés
niveis de produgio de significados atuando articulados,
mas de modo diferente, nos termos sintetizados: ‘A cul-
tura cria significados e normatizacaes, a ideologia vai
atuar no sentido de dar ordem e legitimidade a esse
universo humano”, enquanto as representagées sociais
atuam “situando-se num plano mais micro, na relagio
individuo/grupos e a sociedade, tendo como base as
vivéncias do cotidiano, mas nio se encerrando af defi-
nitivamente.” (Gouveia, 1993:90)

Essa compreensdo oferece-nos a possibilidade de

aprofundar os elementos para superacio e mudanca,
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nesse caso do género na politica, tanto a partir das pes
soas e seu cotidiano como através do sujeito, movimen:
to social, posto que a representagdo pode ser também
uma atividade coletiva.

Em resumo, os elementos de meus argumentos
para adogéo da idéia de género como atividade de re-
presentacdo e de articulagdo do poder sdo: de um lado,
a atividade de representagio é uma das formas de cons-
trugdo das diferengas, base de toda desigualdade, que
se faz a partir da elaboragio de sentido sobre a percep-
¢do que se constréi sobre as diferengas. De outro lado,
sendo relac¢io, a atividade de representagio implica dis-
puta de significados sobre a diferenga em elaboragio, e,
portanto, a atividade de representagio nio exclui a di-
mensio de poder. Ao contririo, a inclui como relagio
em suas multiplas possibilidades, dominagao, subordi-
nacdo, resisténcia, conflito. Por fim, ao abrir a possibili-
dade do conhecimento, a representagio contribui para
elaboragio de discursos sobre as diferengas e para a cons-
tituicio de campos de forga discursivos, através dos
quais, como sustenta Foucault, constitui-se o préprio
poder.

Representagio e articulagio do poder sdo ativida-
des que afastam definitivamente o género de qualquer
possibilidade essencialista, fixa e imutdvel, das catego-
rias homem e mulher e do préprio género. Representa-
¢do e articulagio do poder sdo atividades que, para se-
rem compreendidas, exigem que nos detenhamos tan-
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lo sobre a agiio dos individuos como de colelividades,
“ambos tém uma imporltincia crucial para compreen-
der como funciona o género e como ocorre a
mudancga.” (Scott, 1995:10).

Representacio e articulagio do poder sio ativida-
des que explicam porque o lugar das mulheres no mun-
do, e na politica, deriva mais do sentido de que se reves-
tem as atividades que as mulheres realizam do que das
atividades elas mesmas (Michelle Rosaldo apud Scott,
1995). I+ preciso, entretanto, “substituir a nogdo de que
o poder social é unificado, coerente e centralizado, por
alguma coisa que esteja préoxima do conceito
foucaultiano de poder, entendido como constelagdes
dispersas de relagdes desiguais discursivamente consti-
tuidas em “campos de forgas.” (Scott, 1995:10).

Enfim, a compreensio de género como atividade
humana relacional de representagio e de articulagio de
poder oferece-me respostas as perguntas tedricas que
se coloca Chantal Mouffe sobre como se constréi a ca-
tegoria mulher dentro de diferentes discursos, como se
converte a diferenga sexual em uma disting¢io pertinente
as relacdes socials e sobre como se constroem relagdes
de subordinagio através da distingio (Mouffe, 1999).

Tendo demonstrado os limites de género como
simbolizagio e ideologia e justificado a minha opgido
pela conceituagio de Joan Scott, parece-me ainda ne-
cessario tecer alguns comentdrios sobre os usos do gé-

nero como categoria analitica. Apéio-me, mais uma vez,
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no referencial da propria Scott (1996) que, referida em
Jacques Derrida, valoriza a nogio de desconstrugéo
como fungio analitica. Considero ser essa uma possibi-
lidade analitica do género.

A partir de Derrida, essa autora compreende que
desconstruir significa analisar as diferengas nos textos e
as formas como se articulam os significados para cons-
truir essa diferenca. A atividade de desconstrugio das
diferengas revela a interdependéncia dos termos apa-
rentemente dicotémicos e os mostra como oposi¢oes
ndo naturais, mas construidas, sem, entretanto, negar
as diferengas. “La desconstruccién de uma oposicién
binaria no es por lo tanto la aniquilacién de todos los
valores y diferencias; es um intento por seguir los efectos
sutiles y poderosos de la diferencia en accién dentro de
la ilusién de una oposicién binaria.” (Barbara Johnson

apud Scott, 1996:91).
O género na politica

Na parte final de seu artigo, Scott (1995) toma
como exemplo a politica e o poder na perspectiva anali-
‘tica do género. Ela escolhe esse campo da vida social
por avaliar que o género é corriqueiramente considera-
do “uma categoria antitética aos negécios sérios da ver-
dadeira politica” e por ser nos estudos sobre politica onde
mais fortes foram as resisténcias a inclusdo dos estudos
de género e da categoria, em que pese sua relevincia na
opinido da autora. “Quando os/as historiadores/as pro-

160



curam encontrar as formas pelas quais o conceito de
género legitima ¢ constroi as relagdes sociais, cles/clas
avangam no sentido da compreensao da natureza reci-
proca do género e da sociedade, e das maneiras particu-
lares, situadas em contextos especificos, como a politi-
ca constrél o género e o género constréi a politica.”
(Scott, 1995:13)
Aplicando sua prépria teoria, Scott aponta como
o género é uma das formas recorrentes pelas quais o
poder politico foi concebido, legitimado e criticado,
—demonstrando que o género é uma das formas de signi-
ficar o poder em um jogo permanente de representa-
¢oes. Scott exemplica suas afirmagdes recuperando
exemplos de analogias entre as categorias de género e
elementos do poder relativos aos governos e Estados:
poténcia nacional associada a virilidade, legitimacao
da guerra através do apelo a virilidade dos jovens e ne-
cessidade de protegdo das mulheres e criangas. Ela des-
taca também exemplos de analogias entre o Estado e o
povo com o casamento e o lugar da esposa. Toma, nesse
caso, como exemplo, argumentacio de Louis Bonald,
de 1816, que, debatendo sobre o divércio, afirmava: ‘A
fim de manter o Estado fora do alcance do povo, é ne-
- cessdrio manter a familia fora do alcance das esposas e
das criangas” (Bonald apud Scott, 1995:13). De modo
geral, essas e outras analogias apresentadas e comenta-
das pela autora atuam em duplo sentido, afirmam a hi-
erarquia da politica sobre a vida doméstica e do homem
sobre a mulher e, ao fazé-lo, destacam a 1irrelevincia
das mulheres para a politica.
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Um segundo esforgo analitico da autora articula
o contexto dos Estados autoritdrios ¢ o controle das
mulheres. Os contextos por ela referidos sio o do gover-
no de Stalin na Russia, no momento da politica nazista
na Alemanha ¢ no triunfo do Aiatold Komeiny no Iri,
Nesses contextos, Scott aponta que os cédigos de clas-
sificagdo e diferenciacio de mulher e homem traduzi-
ram-se em leis de diversas ordens, proibindo a partici-
pagdo politica das mulheres, limitando o trabalho assa-
lariado das mdes, proibindo o aborto, impondo cédigos
de vestudrios. Sem prejuizo da andlise de Scott, poderi-
amos lembrar aqui e incluir nesta lista de exemplos o
uso do estupro como arma de guerra, a exemplo do que
assistimos na Guerra da Bésnia. Em relacio a todos os
casos, o pensamento de Scott explica: Na maioria dos
casos, o Estado nio tinha nada de imediato ou nada de
material a ganhar com o controle das mulheres. Essas
agoes s6 podem adquirir um sentido se elas sdo integra-
das a uma anélise da construcio e da consolidacio do
poder” (...) “uma afirmacio de controle ou de forca to-
mou a forma de uma politica sobre as mulheres”. (Scott,
1995:14).

Tomando exemplos mais recentes, Scott faz refe-
réncia aos regimes democraticos do século XX, Para ela,
ai também o género referencia elementos ideolégicos
do poder. O Estado de Bem-Estar é tomado como caso.
Nele, Scott aponta as politicas de bem-estar através das
quais o Estado “demonstrou seu paternalismo protetor
através das leis dirigidas 4s mulheres e s criancas”.

(Scott, 1995:14).
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Se, por um lado, como demonstra Scott, ¢ possi-
vel perceber a signilicagiio do poder através do género,
ou seja, de como o género articula ¢ influencia a politi-
ca; de outro, é também possivel analisar as implicagdes
decorrentes da politica sobre a estruturagio das dife-
rengas e desigualdades entre mulher e homem. Este é o
caso da “grande dicotomia” piblico — privado (Bobbio,
1987). :

Sob esse titulo, Bobbio analisa a grande dicotomia
da sociedade moderna, da qual, em sua opinido, deri-
vam muitas outras. Para efeito de meus argumentos, a
dicotomia puiblico-privado e algumas de suas derivagoes
serdo analisadas, aqui, na perspectiva do género, toman-
do Bobbio e autoras feministas como referéncia. Trata-
rei das possibilidades de desconstrugdo da grande
dicotomia e de alguns pares dicotémicos, Estado-fami-
lia, politica-economia, natureza-cultura, governo-cida-
ddo, este tiltimo caso considerado no marco da demo-
cracia e cidadania liberal.

Para Bobbio, o tratamento em antitese, proprio
das dicotomias, oferece diversas vantagens, seja em seu
uso descritivo, axiolégico ou histérico. No primeiro caso,
um termo ajuda a evidenciar o outro. Bobbio observa
os descritores dos termos das dicotomias e indica as fa-
lhas na vinculagdo direta entre as dicotomias correlatas
a grande dicotomia. No uso axiolégico, o tratamento
em antitese oferece a vantagem de comparar o juizo de
valor sobre uma frente ao juizo de valor sobre o outro.
Nesses termos, Bobbio sublinha que, quando € atribui-
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do um signiticado valorativo a um dos termos da
dicotomia, o oulro passa a ter significado negativo. Isso
ocorre, segundo Bobbio, porque, no sentido descritivo,
os termos aparecem como contraditérios. Acrescento
que o uso axiolégico revela a disputa de significados no
processo de estabelecimento da dicotomia e do poder
que, através dela, se estrutura. Por fim, em seu uso
histérico, a antitese delineia a passagem do primado de
um termo sobre o outro em diferentes épocas, ao que
Bobbio denomina “a revanche”. De todos os modos, 0
tratamento em antitese ndo reestrutura o poder, como
VEremos a Seguir.

K na diferenciacio entre o direito piiblico e o di-
reito privado que a dicotomia se funda, refletindo a si-
tuagido de um grupo social em um contexto no qual ja
se instituiu a propriedade privada. Para Bobbio, “a du-
pla de termos publico / privado, fez seu ingresso na
histéria do pensamento politico e social do ocidente” a
partir do direito e no contexto de formagéio do Estado
modemo (Bobbio, 1987:13).

Ao publico, o direito atribui a sociedade de desi-
guais, no caso, o Estado, enquanto ao privado atribui a
sociedade de iguais com base em contrato de reciproci-
dade. Aqui temos nosso primeiro problema com a gran-
de dicotomia. A familia, compreendida como institui-
¢io da esfera privada, é uma sociedade de desiguais, quer
pela diferenciagio geracional, pela desigualdade de gé-
nero ou pelo poder patriarcal, modelo hegemoénico de
familia a época de constituigio do Estado moderno.
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Deveria, por isso, estar consideraca na mesima esfera
que o Istado, mas nio esti.

lisse exemplo, para Bobbio, demonstra que as duas
dicotomias, pablico/privado e Estado/familia, niio sc
sobrepdem por completo. Na perspectiva da categoria
de género, entretanto, a questdo oferece o primeiro ar-
gumento para descontruir a dicotomia. Afirma-se que
“sem medo de errar, podemos dizer, de imediato, que
essas tradicionalissimas instituigdes da sociedade siio
completamente maledveis diante da vontade econémi-
ca e, portanto, também da vontade politica” (Buarque,
2001:3). Essa autora toma, como exemplo, a confronta-
¢do entre a ampliagdo do poder do Estado e a redugio
das fungdes da familia, no Estado do Bem-Estar, e as
propostas atuais de redugio do Estado e a ampliagdo
das fungoes da familia. A dupla antitética Estado-fami-
lia / pablico-privado demonstra-se mais complementar
que antitética, suas fronteiras sio fluidas e alteradas sem
reservas. A dicotomia revela-se, entio, apenas meio atra-
vés do qual o poder articula-se em torno do controle
sobre o Estado e a familia, os espagos publicos e priva-
dos, construindo a diferenca na forma de oposigio bi-
ndra.

A argumentagdo de Alvarez explicita como a arti-
culagio do poder através da dicotomia publico/privado
se faz também através do género que reveste de signifi-
cado os dois espagos. “Como o Estado moderno repre-
senta a divisdo institucional quinta-essencial entre as
esferas ‘publicas’ e a ‘privada’ ou o pessoal da atividade
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poder genérico ao restringir o género feminino a dltima
esfera, reforgando politicamente os limites que tém
confinado a mulher social ¢ historicamente. A politica
torna-se entio o dominio do homem e das questdes
‘masculinas’, e questdes (...) como reprodugio, (...) guar-
da das criangas, (....), etc, sdo predefinidas como exter-
nas a esfera politica propriamente dita.” (Alvarez,
1988:319).

Uma segunda dicotomia derivada de piiblico/pri-
vado ¢ a dicotomia politica-economia. A politica ¢ as-
sociada a esfera do Estado, espagos dos desiguais, en-
quanto a economia estd associada a esfera privada, es-
pacos dos iguais. Também aqui a dicotomia politica -
economia nio se sobrepde completamente a publico-
privado e esfera da desigualdade - esfera da igualdade.
O préprio Bobbio aponta o desencontro decorrente da
divisdo do trabalho, que nos impede de entender a eco-
nomia como esfera da igualdade. Em termos similares,
poderiamos argumentar que, na articulagio do poder
através do género, economia e politica constituiram-se
como esferas similares, sendo espagos de igualdade, ain-
da que apenas para alguns homens, enquanto as mu-
lTheres estiveram excluidas de ambas. A cidadania, na
esfera da politica, sequer se colocava como possibilida-
de para as mulheres como grupo. Como apontado por
Bobbio (1987) e ratificado por Rossi-Doria (1995), as
mulheres estiveram privadas da propriedade e de repre-
sentar.
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No ambito do feminsmo, duas linhas de argumen-
tagfio principais podemn ser levantadas na desconstrugiio
da dicotomia publico/privado. A primeira delas ji foi
referida. Trata-se do falso suposto da representagio da
esfera privada como esfera da igualdade, “as relagdes de
poder na esfera intima tém sido tratadas como se niio
existissem”. (Benhabib apud Pedreira, 1999:283).

Outra linha de argumentagio, mas, nesse caso,
firmada sobre a elaboragio da diferencga, oferece-nos
Carole Pantenam. Essa autora afirma que: “A separa-
cdo entre o privado e o piblico € a separagio do mundo
da sujeicao maternal, quer dizer, das mulheres, do mun-
do das relagdes convencionais e individuais, quer dizer,
dos homens. O mundo feminino, privado, da natureza,
particularidade, diferenciagdo, desigualdade, emogio,
amor ¢ lago de sangue, estd posto a parte do d4mbito
puiblico, universal - e masculino - da convengio, igual-
dade civil e liberdade, razio, acordo e contrato”
(Paternam, C. apud Mouffe, 1999:38).

Essa argumentagio é um exemplo dos sentidos
que a disputa de significados pela dicotomia pode to-
mar, qual seja reforgar uma visao essencialista das cate-
gorias de género e reforcar a prépria dicotomia, em no-
vas bases, ao invés de desconstrui-la. A citagio ilustra
também os equivocos em que se pode incorrer ao nio
se adotar género tal como aqui proposto. Dela deriva,
em parte, a dicotomia piiblico-doméstico, uma varia-
¢ao da grande dicotomia.
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No caso do género, a identificagiio do privado cor
o doméstico desempenhou papel importante na subordi
nagdo das mulheres. Ortnner considera que essa associ
agio deriva de uma terceira dicotomia, na nossa orden
de tratamento aquy, qual seja natureza — cultura, na qua
a cultura ¢é o termo dominante e as mulheres estio as
sociadas ao primeiro termo, a natureza (Ortnner apuc
Branco, 1988). A natureza, associam-se a reprodugic
bioldgica, os cuidados com a vida e a morte das pessoas,
atividades referidas & vida intima e doméstica na era
moderna. O sujeito portador do discurso, que elabora
sobre a cultura e a natureza, articulando seu poder atra-
vés do género, produz a exclusio das mulheres e de
tantos grupos humanos quanto o seu préprio poder
puder associar com a natureza, as criangas, por exem-
plo.

A dicotomia natureza-cultura vem sendo reeditada
a partir dos debates recentes sobre desenvolvimento
sustentdvel. Para Fiaza (2001), “por detrds da valoriza-
¢do da preservacdo ambiental, escamoteiam-se relagées
sociais de exploragio que relegam a mulher a uma con-
di¢do universal de proximidade com a natureza” (Fitiza,
2001:88). Moore (Moore apud Branco, 2000) procedeu
ao esforco de desconstruir essa argumentagio apontan-
do a complementagio dos dois termos, natureza e cul-
tura, e sua vinculagdo ao projeto ocidental iluminista,
incluindo, portanto, a dicotomia entre os produtos de
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uma tradigiio intelectual particular ¢ de uma trajetdria
histérica especifica.

Participagio: engendrando a cidadania

Resta-nos ainda analisar a dicotomia governo-ci-
dadio referida a cidadania que aqui terd sua
desconstrucio observada mais detidamente. Como re-
ferido, apéio-me nos estudos politicos feministas do
campo nio-liberal. A dicotomnia serd, por isso, criticada
a partir da discussio sobre a demacracia e a cidadania ¢
na perspectiva da critica ao liberalismo, componente
dela estruturador.

No 4mbito do feminismo, pelo menos trés verten-
tes podem ser sistematizadas quanto a uma critica a
perspectiva liberal da cidadania. Uma delas € elaborada
na perspectiva essencialista e serd apresentada acompa-
nhada das criticas do préprio campo feminista. Uma
segunda vertente de criticas ap6ia-se no marxismo, mas,
nesse caso, nio aponta alternativas, evacuando de sen-
tido idéias como cidadania, participacio (Dietz, 1999)
e, por isso, nio serd aqui analisada. A terceira vertente
estd referida a idéia de democracia radical, para qual o
projeto democrético radical ¢ aquele cujo objetivo seja
a articulacio de distintas formas de opressao, tantas
quantas as diferentes posigdes dos sujeitos sociais, onde

se deveriam aplicar os principios da liberdade e igual-

dade (Mouffe, 1999).
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IEm bases essencialistas, o chamado feminismo
maternal reedita uma dicotomia. Tal pensamento opde
a ética do cuidado a ética da justiga, compreendendo
esta ultima como masculina e liberal, e aponta a fami-
lia como o espago de onde deve ser buscada uma nova
moralidade politica que contrarreste o individualismo
liberal (Carol Gilligan apud Mouffe, 1999). Temos aqui
uma reedi¢io ou nova diferenciagfio entre masculino e
feminino, colocando em oposigio a ética do cuidado e
a ética da justiga. Mary Dietz desconstréi facilmente a
dicotomia afirmando sua oposigio aparente: “As virtu-
des maternais ndo podem ser politicas posto que estio
conectadas com e emergem de uma atividade que é es-
pecial e distintiva. Sdo a expressio de uma relagio desi-
gual entre mie e filho a qual é também uma atividade
intima, exclusiva e particular. A cidadania democrati-
ca, ao contrério, deve ser coletiva, inclusiva e generali-
zada. Como a democracia é uma condigdo na qual os
individuos aspiram ser iguais, a relagio mae-filho nio
pode contribuir com um modelo adequado de cidada-
nia”. (Dietz, apud Mouffe, 1999:36).

Dietz, em sua critica a cidadania liberal, afirma
ainda que: “No liberalismo a cidadania chega a ser ndo
tanto uma atividade coletiva e politica como uma ativi-
dade individual e econdmica (...) De maneira semelhan-
te, a democracia est4 mais relacionada com um gover-
no representativo, e com o direito a votar, que com a
idéia da atividade coletiva e participativa dos cidaddos
no dmbito publico.” (Dietz, 1999:10).
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Como individuo, no liberalismo, ¢ uma nogio
excludente, a esfera da economia ndo ¢ representada
como prépria da mulher, ¢ o governo representativo foi
cspago interditado para as mulheres por longo tempo,
O feminismo propde como alteragio uma cidadania
coletiva e participativa. Para Dietz, a politica nio ¢
redutivel ao governo representativo nem ao mundo pu-
blico, mas compromisso coletivo e de participagio dos
cidadios na resolucio dos assuntos de sua comunida-
de, no que se inspira em Hannah Arendt. Em grande
medida, essa formulagdo confronta os pares dicotdmicos
que opde, de um lado, a economia-o privado-o cidadio
a politica-o publico—o governo, rearticulando o poder.

Sob o ponto de vista do género, a dicotomia pu-
blico-privado foi construida e atua como principio de
exclusio que articula o poder através da constituicio
das desigualdades, do género inclusive. Mouffe consi-
dera, por isso, que as limitagdes de cidadania, em gran-
de parte dai derivadas, somente serdo superadas se uma
nova concepgio de cidadania for construida e na qual a
diferenca sexual se converta em algo efetivamente nio
pertinente: “Podemos imaginar perfeitamente bem a
possibilidade de que a diferenca sexual se converta em
algo irrelevante em muitas das relagdes sociais nas quais
atualmente é relevante (...) minha tese é que o domi-
nio do politico e no que toca a cidadania, a diferenca
sexual ndo deve ser uma distingio importante” ... isso
vai exigir, segundo Mouffe, “uma concepgio verdadei-
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ramente diferente do que ¢ ser cidadio ¢ como atuar
como membro de uma comunidade politica.” (Moulffe,
1999:40).

Ainda para a autora, “Os problemas com a cons-
trucdo liberal do publico e o privado néo se resolvem
abrindo mio da distingiio” (Mouffe, 1991:41), mas com
uma concep¢io mais ativa de cidadania, sem deixar de
lado a nocido de direitos, contribuicéo liberal mais rele-
vante da cidadania. Em Jelin, a cidadania estd formula-
da nestas novas bases: “(...) de uma perspectiva analiti-
ca o conceito de cidadania refere-se a uma prética
conflitiva vinculada ao poder, que reflete as lutas em
torno de quem poderd dizer o qué no processo de defi-
nir quais sdo os problemas comuns e de que forma se-
rdo abordados. Tanto a cidadania como os direitos es-
tdo sempre em processo de construgio e de transforma-
¢do.” (Jelin, 1994:119).

Essa nogdo decorre das exigéncias colocadas pela
presenca na cena politica de novos sujeitos sociais que,
ao mesmo tempo, iluminam as desigualdades, razio de
sua exclusdo da cidadania, e ingressam na disputa pelos
termos do debate sobre os direitos e a politica. Entre
esses sujeitos, estdo as mulheres. Trata-se, agora, nido
tanto de luta por um poder legitimo, mas da luta pela
“legitimidade de um debate sobre o legitimo e o ilegiti-
mo — debate esse forcosamente sem avalista e sem tér-
mino.” (Lefort apud Jelin, 1994:120).

Até aqui, pude demonstrar como, de certa ma-
neira, o poder esteve constituido através do género e
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como o género ¢ construido pelo poder ¢, de outrolado,
apresentar o que vem sendo elaborado pelo sujeito fe-
minista como alternativa para uma rearticulagdo da
politica e do poder, em que o género seja algo
irrelevante. Essas andlises, entretanto, ndo apontam
explicitamente para a resposta sobre como se constréi a
mudanca ou como sair do circulo vicioso da constru-
¢do simbidtica do poder e do género.

Tendo a concordar com Scott (1995), quando afir-
ma que, somente através do processo politico, a mu-
danca é possivel. Alguns autores, entretanto, conside-
ram que mudangas nas representacdes do género e da
articulagio do poder através do género dependerio de
fatores externos ao préprio género e involuntarios em
relagido 2 vontade dos agentes. Esse seria o caso, por
exemplo, das situacdes revoluciondrias que colocassem
em questio a ordem estabelecida, ou de reestruturagio
dos processos produtivos e reprodutivos que colocas-
sem em causa a hierarquia das esferas do cotidiano. Em
todos os casos, porém, considero que os efeitos dessas
mudancas nio sdo automadticos, dependeriam das re-
presentacdes que se efetivassem a partir dessas experi-
éncias. Nessa mesma diregio, Scott problematiza a di-
nimica entre mudangas e permanéncia: “Nogdes anti-
gas serviram igualmente para balizar novos regimes.
Transformagdes nas estruturas de emprego podem mo-
dificar as estratégias de casamento (...) oferecer novas
possibilidades para a construgio de subjetividades, mas

elas podem também ser vividas como novo espago de
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atividades para filhas ¢ esposas obedientes. Crise:
demogrificas causadas pela fome, pestes ou guerras
colocaram, as vezes, em questdo as visdes normativas
do casamento heterossexual (...) mas também, provo-
caram politicas natalistas que insistiram na importin-
cia exclusiva das fungdes maternas e reprodutivas das
mulheres” .(Scott, 1995: 15).

Existemn argumentos de que através das politicas
publicas ou da maior participagio das mulheres na po-
litica poder-se-iam promover compensagdes pela maior
exclusdo das mulheres e talvez reestruturagées na orga-
nizacio social. Entretanto, a politica de cotas é coloca-
da em questdo quanto a sua capacidade de promover a
reestruturagdo do poder e as politicas publicas podem
apenas funcionar como cooptadoras dos movimentos
de mulheres, reinvestindo o Estado de seu poder
paternalista, uma versio do patriarcado.

H4 ainda a possibilidade de novos simbolos cul-
turais emergiremn, na constituicio de novas subjetivida-
des, novas representacdes e, quem sabe, até de novas
ideologias, que poderiam reestruturar o género e o po-
der. Nesse caso, Scott sublinha que se novos simbolos
“podem tornar possivel a reinterpretagdo ou mesmo a
reescritura da histéria edipiana, pode servir para atuali-
zar este drama terrivel em termos ainda mais eloqtien-

tes.” (Scott, 1995:15).

Enfim, sé os processos politicos, compreendidos
aqui como disputa de significados, elaboracio de dis-
cursos do quats decorrem novas praticas e acordos, po-
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dem oferccer alguma seguranga sobre o sentido das
mudangas. A idéia de constituigio ¢ fortalecimento de
um espaco publico de debate torna-se, entdo, estratégi-
ca, assim como a presenga e participagdo politica das
mulheres - temas que merecem aqui alguns comentdri-
os posto ser a categoria participagdo politica uma cate-
goria em disputa.

Compreendo que a politica ndo é redutivel ao
governo representativo nem ao mundo publico, mas, nos
termos de Dietz (1999), compromisso coletivo e de par-
ticipagdo dos cidaddos na resolugio dos assuntos de sua
comunidade. Entretanto, como analisam muitas auto-
ras, nas Ciéncias Politicas e na Sociologia Politica, os
estudos sobre participagdo politica estio, no mais das
vezes, associados ao Estado, participagio em eleigdes,
no Legislativo ou no Executivo (Costa, 1998). Algumas
autoras consideram que “deve-se abrir mio da nogio
de representagio como capaz de dar conta da participa-
cdo politica das mulheres” (Pinto, 1994:197), uma vez
que “as mulheres tém uma participacio afastada dos
conceitos de participagio politica estabelecidos”. (Costa,
1998:72).

Por outro lado, algumas autoras apontam para
problemas na nogio de participagio politica das mu-
lheres, ou da representagio sobre a participagio das
mulheres: “As atividades coletivas e pablicas das mu-
lheres tendem, ainda hoje, a ser qualificadas como fru-
to de um engajamento sacial ou moral, mas néo politi-
co” (Rossi-Doria, 1995:113). Seja pelo fato de a catego-
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ria ser insuficiente para incluir as mulheres, seja pela
necessidade de requalifica-la, ou, ainda, por se compre-
ender politica em termos mais largos do que as agdes
relacionadas ao Estado, em comum todas as autoras de-
mandam uma outra concepg¢io de participagao.

A forma encontrada para ampliar a abrangéncia
da categoria ¢, por um lado, incluir os significados da
participacdo politica ndo-institucional, ou seja, movi-
mentos sociais e manifestacdes de massa (Pinto, 1994),
e, de outro lado, incluir agées individuais das pessoas, 0
votar, ler caderno de politica dos jornais, assistir a noti-
cirios de politica, ter preferéncia partiddria (Siani in
Bobbio, 1991).

Uma formulacio que tomo como referéncia € a
de Tabak (1983}, que associa participagdo politica com
participacio em processo decisério, definigdo de politi-
cas publicas e sociais e mudanga social. “Considerare-
mos que, ao filiar-se a um sindicato, passando a interes-
sar-se pela sua atuagdo, ao participar de um congresso
para discutir temas ligados 4 sua condigdo feminina, a0
freqiientar reunides de pais de alunos € até mesmo as-
sembléias de condéminos de seu edificio, assim como
ao manifestar-se publicamente contra ou a favor de de-
terminadas medidas do governo, a mulher estd fazendo
politica, no melhor sentido do termo e disso deve estar
bem consciente. Qualquer uma dessas formas de acdo
significa influir, ainda que em niveis distintos, na for-
magcio e na condugio da opinido piblica, de importan-
cia marcante na sociedade que vivemos, na medida
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mesma em que condiciona a agio dos orgios de poder.”

(Tabak, 1983:60).
Em resumo:

Ao tomarmos a politica como questio feminista,
é relevante considerar que a luta feminista pelo direito
a politica para as mulheres é também uma luta de cada
mulher, no feminismo e fora dele, pela constituigio de
sua prépria individualidade, condigdo primeira da cons-
tituigdo do sujeito. Em segundo lugar, é necessario com-
preender como género é constitutivo do poder e das
relages de poder, inclusive o poder politico. Neste 4m-
bito, o do poder politico, é importante considerar as
interagdes entre liberalismo e essencialismo, assim como
as criticas feministas a ambos. Por fim, sublinhamos a
impossibilidade de inclusio das mulheres na politica
sem a necessdria reestruturagio da nogfo de politica e
participagio politica.
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O fortalecimento dos sujeitos individuais é
fundamental e sem ele

dificilmente conseguiremos chegar aos outros
processos, mas ele ndo é suficiente.De modo
geral, quando as mulheres comegam a participar
de alguma atividade educativa, hd um momento
inicial onde sao feitas muitas queixas e onde dores
passadas sdo atualizadas. £ a descoberta de que
ndo se estd sozinha e de que hd raz6es materiais e
I6gicas para o sofrimento.

Do ponto de vista educativo e politico, é muito
importante identificar estes momentos e
encontrar formas de atravessd-los sem
desqualificar a experiéncia e a descoberta das
mulheres, mas valorizando a sua

posicao de sujeito

tanto na construgao quanto na superagao

da subordinacao.
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A

AR perenidade de uma organizagdo é quase
sempre sindénimo de vitalidade, capacidade de insergdo
e de adaptacido ao contexto no qual atua, bem como
significa a aptiddo em responder aos problemas que se
propoe a resolver. Pode-se dizer que, tanto para as
pessoas como para as organizagoes, as datas de
aniversdrio tém um grande valor simbélico, sobretudo
aquelas que demarcam os anos caracterizados por
nimeros terminados em zero. Comemoramos de forma
diferente, assim, os 23 anos ou os 30 anos de alguém ou
de uma organizacdo. Os aniversirios quase sempre
exercem em nés um desejo de festas, comemoragoes e,
mais ainda, de refletir sobre a forma e o contetido dessa
passagem do tempo.

Nio é diferente o aniversério de 20 anos do SOS
CORPO. Ele nos traz o desejo de comemorar, mas abre,
sobretudo, espaco para um tempo de reflexio sobre o
significado de sua existéncia. Um significado que
mistura diversos elementos convergentes, cuja diregio
aponta e formata as caracteristicas da organizacéo:

feminismo, movimento social de abrangéncia
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internacional, Instituigio lundada no inicio dos anos
80, justamente no perfodo marcado pelo processo de
democratizagio do pafs; organizagio fincada no
Nordeste, regio de profundas desigualdades sociais ¢
de... género. Assim, a vinculagéio com o feminismo, por
exemplo, fundamentou sua intervencio social na luta
pelo fim da discriminagio e da opressio das mulheres,
baseada nos ideais de liberdade, justica e igualdade para
todos e na defesa da pluralidade politica. Da mesma
forma, a dimensdo espacial e temporal condicionou a
origem da organizagido e as orientagdes politico-
metodolégicas que nortearam a construcio e a
consolidagdo de um trabalho voltado para o combate a
pobreza e a injustica social, a promogdo da cidadania
das mulheres e a transformagdo das relagdes de género.

Seria o aprofundamento de tais caracteristicas
que balizaria a andlise. Ora, foi justamente o
entrelagamento de tais elementos que constituiu a espe-
cificidade do SOS CORPO, seja relacionando a
organizagdo aos problemas mais “globais”, como o
feminismo e as questes de género, seja relacionando-a
ao local e ao especifico, como a inscrigio do género na
singular formacdo histérico-social brasileira, em
particular, o Nordeste. O SOS CORPO perfaria tal
dialética entre o local e o global, entre o especifico e o
geral, entre o género, enquanto uma categoria abstrata
e um valor universal, e o género, enquanto
materializagao histérica e singular de uma determinada
interacio humana.
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FFeminismo - vinculagiho ¢ contexto

Os estudos sobre feminismo, enquanto movi-
mento social, demarcam dois momentos distintos em
sua histéria. O primeiro periodo foi conhecido como
sufragista, deu-se no final do século XIX e tinha como
cixo de luta a conquista do direito ao voto para as mu-
Iheres; no segundo periodo, o do feminismo contempo-
rineo, a chamada “segunda onda”, surgiu na década de
60, no bojo dos movimentos libertarios que sacodem
grande parte dos paises europeus e os Estados Unidos.

O feminismo sufragista explorou com clareza as
contradigdes de uma doutrina liberal que enfatizava os
ideais de igualdade e universalidade, mas que exclufa
um enorme contingente da populagdo, as mulheres, dos
direitos civis e politicos. O feminismo dos anos 60
continuou essa luta pela ampliacio de direitos das
mulheres, mas flexionou sua critica para a prépria
concepe¢io de igualdade contida nas teses liberais, isto
é, tals teses “acentuam a separacao entre o publico e o
privado, o primeiro sendo espago dos interesses
impessoais, civis e universais, lugar do politico e dos
negéclos, arena exclusiva dos homens, e o segundo,
como espaco da vida doméstica, das relagdes
interpessoais, lugar do feminino, da subjetividade”
(Lena Lavinas apud Avila, 2000).

Nessa separagio, exclufam-se todas as mulheres
da politica, lugar de poder, onde se define quem poderd
dizer o que pode ser dito sobre os problemas comuns e
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como serio tratados (Jelin), ou seja, o objeto de reflexio
feminista nio se restringiu a uma mera extensio de
direitos para as mulheres, mas enfatizou, sobretudo, a
necessidade da constitui¢io das mulheres como sujeitos
politicos. Nesse sentido, o feminismo coloca a questio
da politizagdo do privado, trazendo para a esfera publica
a questdo do aborto, da violéncia doméstica, das relagdes
de poder na familia, assuntos considerados do dmbito
privado e, como tal, fora da esfera politica. Ao mesmo
tempo, coloca, de forma radical, a busca por igualdade
de oportunidades no mercado de trabalho, na
participagio politica e no acesso aos direitos humanos.
Enfim, ao valorizar a experiéncia cotidiana das mulheres,
o feminismo questiona a dicotomia publico-privado,
geradora de desigualdades.

Portanto, uma das primeiras reivindicagoes das
mulheres foi a de ter direito & voz, pois queriam ser
ouvidas, sair do espago doméstico e estar no mundo
como sujeitos. Essa dinimica inicial de abertura para o
mundo, presente tanto na origem dos seus grupos como
no préprio contetdo das suas reivindicagoes, faz parte
da constituicio e da trajetéria do movimento feminista.
Fazendo parte dos movimentos sociais, desde cedo, o
feminismo teve consciéncia de que “os contetdos de
sua acdo transnacional transcendem os contetidos e
contextos nos quais transcorrem as dinimicas nacionais,
mas estdo em estreita relagio com esses, influenciando-
se mutuamente, potencializando e desarticulando
dindmicas, transportando estratégias, reinventando
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outras, ampliando ou estreitando os espagos de
atuagdo”. (Vargas, 2001).

I, nesse aspecto, o dos lugares de insergdo, a
segunda onda do feminismo na América Latina assume
caracteristicas marcantes. O movimento feminista
inseriu-se, de uma maneira radical, na luta pelo fim dos
regimes autoritérios, através de aliangas com outros
movimentos, sociais ou partidarios, sobretudo os
movimentos politicos de esquerda. Pifieda (1992)
enfatiza a posigdo anticapitalista, anti-imperialista e
marxista que predominava entre as novas feministas
latino-americanas. No entanto, a alianca com os setores
de esquerda nem sempre foi ficil, sobretudo com os de
tradi¢do marxista que subordinava todas as formas de
dominacdo e opressio, inclusive a de género, a uma
maior: a opressio e a exploragio da classe operiria.

Patriarcado ou capitalismo contrapunha-se a
patriarcado e capitalismo (Delphy, 2000). Esse dilema
ndo existia apenas na relagdo com os setores da esquerda
do continente, mas também foi um dos primeiros
embates internos do movimento. Uma parte das
mulheres do movimento participava dos partidos
politicos e trouxe o debate ao seu interior, ocasionando
a primeira grande tensdo no feminismo, jd que essa
posicdo ia de encontro a questdes consideradas
fundamentais ao movimento: sua autonomia
organizativa e politica em relagdo aos partidos e a outras
organizagdes; horizontalidade nas decisdes — impossivel
de se manter nos espagos externos ao movimento—e a
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manutengio de espagos de reflexiio proprios sobre os
problemas das mulheres.

De fato, para as feministas, a luta pela
redemocratizacio das sociedades politicas latino-
americanas nio poderia prescindir do debate a respeito
de dois pontos considerados fundamentais: a) o cardter
da sociedade patriarcal que organiza e estrutura a
desigualdade de género e b) o aprofundamento do
concelto de democracia, através do reconhecimento dos
direitos politicos, sociais e culturais das mulheres. Nesse
sentido, o movimento participa dessa luta a partir de
suas préprias reflexdes a respeito da posigdo subordinada
da mulher na sociedade e da opressio peculiar que esta
sofre, recusando o conceito de desigualdade natural e
reivindicando a efetivagio da igualdade de direitos em
todos os campos da cidadania.

Como diz Letellier, “a inser¢io do feminismo
no movimento pela recuperagio da democracia passava
por uma critica ao autoritarismo nio apenas como o
sistema politico-militar que governava a maioria dos
paises latino-americanos, mas ampliava essa critica
identificando o autoritarismo também como sistema de
relacoes de disciplinamento e de dominagdo que
aprofundava a situagio de subordinagio e opressio das
mulheres no continente.” (Letellier, 2000).

Para as feministas latino-americanas, a luta pela
recuperagio da democracia incluia a critica radical ao
patriarcado, entendido como a principal ideologia
presente em nossas sociedades. Tal ideologia trabalha o
sexo como uma categoria de poder, produzindo
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implicagdes politicas e culturais importantes, entre as
quais a hegemonia masculina ¢ a naturalizagio da
discriminacio social e politica das mulheres, através da
sua simples “appartenance” a um dos dois sexos
biolégicos.

O feminismo latino-americano inicia-se pelo
local, procurando desvelar e desmontar o sistema
patriarcal que, sendo um conjunto de inter-relagdes de
género, atua e incorpora as préprias mulheres a sualégica
de funcionamento. Para as feministas, o privado é o lugar
de privagido e deve ser politizado. A partir desse
questionamento, ganha importincia a compreensio do
papel de subordinagio e de opressio da forga de trabalho
produtiva das mulheres, bem como do peso da produgio
e da reproducio social que recai, exclusivamente, sobre
seus ombros via maternidade e reprodugiio da vida
doméstica.

No Brasil, tal época coincide com o processo de
abertura politica que permite a volta de muitos exilados
e exiladas e, na composigéo inicial dos grupos de auto-
ajuda fundados pelas feministas, constata-se a presenca
de mulheres que ji tinham participado de grupos
semelhantes na Europa, influenciados, por sua vez, pelo
movimento feminista americano. A influéncia do
feminismo internacional nesses grupos ¢, portanto, tanto
nas idéias como na sua prépria organicidade.

A origem do SOS CORPO pode ser encontrada
nesses grupos feministas de auto-ajuda disseminados
pelo Brasil a partir da década de 70. A formagio e o
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desenvolvimento desses grupos tiveram um impulso
muito grande em 1975, com a instituigio, pela ONU,
do Ano Internacional da Mulher e da Década da Mulher.
Foram dez anos que ajudaram a consolidar a segunda
onda do feminismo, iniciada nos anos 60, ao permitir
maior visibilidade aos temas do movimento de mulheres.

Os grupos de auto-ajuda propunham-se a refletir
sobre essas relagdes, mostrando que os problemas que
atingem as mulheres ndo podiam ser confinados a esfera
do privado, nem tratados de forma individual. A
importincia desses grupos consubstanciou-se na
possibilidade de abrir um “espago de palavra” livre e
franco, lugar onde as mulheres reuniam-se, rompendo
drasticamente com o siléncio no qual foram confinadas.

Outro aspecto organizativo e politico desses
grupos era a possibilidade de as mulheres socializarem
experiéncias, descobrirem que seus cotidianos eram
parecidos, regidos por normas e valores que as colocavam
num lugar de desigualdade subordinada. A consciéncia
dessa subordinacio foi o detonador de um processo de
transformacgdo no qual as questdes do cotidiano
tornaram-se temas de lutas politicas em busca da
igualdade de género.

Os grupos de auto-ajuda foram uma das
primeiras formas de organizacio do movimento
feminista, mas sempre conviveram com uma
multiplicidade de organizacdes, coletivos, redes de agio
e redes temadticas que incorporavam novos sentidos e
significados ao movimento. Porém, foi sobretudo através
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dos encontros feministas da regidio latino-americana ¢
caribenha que a ampliagio dos debates ¢ das questoes
do feminismo fez-se de maneira crescente. A partir da
realizagio dos encontros feministas latino-americanos
— o primeiro em 1981, com intervalo inicial de dois
anos, atualmente trienal- as mulheres ampliaram sua
capacidade de organizagio.

Esses encontros foram espacos de articulagio
nacional e transnacional, de incorporacio de setores do
movimento de mulheres (movimentos populares,
lesbianos, raciais e étnicos), de construgio de agendas
politicas (novos encontros, calenddrio unificado com
datas de luta contra a violéncia doméstica, pela
descriminalizagio do aborto), novos temas (racismo,
lesbianismo, desenvolvimento) e de novas reflexoes
sobre 0 movimento (da homogeneidade inicial a uma
maior diversidade). A crescente complexidade dos
temas, trazidos pela ampliagdo do movimento, trouxe
divergéncias e conflitos, seja no contetido, nas estratégias
de acdio ou nas formas de organizagio do movimento.
Sem querer abranger toda a riqueza das divergéncias
presentes no movimento, podemos dizer que uma das
bases dos conflitos é a crescente inser¢io de uma parte
das feministas em um processo de “institucionaliza¢ao”
da agenda das mulheres e a aparente contradigio com
a autonomia do movimento.

Na década de 90, a agenda internacional, trazida
pelas conferéncias do ciclo social da ONU, rearticula o
movimento nio apenas no espago regional. A
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experiéneia acumulada nos encontros regionais
mostrou-se determinante para a preparagio da
intervencdo articulada das feministas latino-americanas.
A decisdo de participar dessa agenda global também nio
se deu sem conflito, mais uma vez evidenciado no tema
da preservagido da autonomia do movimento. Na
realidade, a discussao parece encerrar um né gérdio, pois
tentava-se delimitar a forma de exercicio de uma politica
autébnoma a partir de um movimento cada vez mais
plural, tanto no seu contetido como nos seus espagos
de atuagdo. Para muitas, essa diversidade de discursos
era a principal riqueza do movimento, geradora de
dindmicas e propostas politicas de atuacio possiveis de
modificar a estrutura desigual de poder vigente na
sociedade. Ou seja, a ética do feminismo ndo poderia
ser outra que o respeito a diversidade sem perder de
vista a igualdade.

Ao mesmo tempo em que lutou contra o
autoritarismo e a opressio politica do regime militar, o
feminismo brasileiro participou ativamente dessa
articulagdo transnacional citada acima. O fim do regime
autoritdrio e as novas condi¢Ges impostas pelos ajustes
estruturais no continente latino-americano mudaram
o contexto de atuacio do movimento. As aliancas
articuladas em torno de um eixo unificado de
redemocratizagio ddo lugar a processos mais complexos
de formagio de agendas politicas, nos quais tudo ainda
estd sujeito a negociacio, desde a definigio de sujeitos,
contetido, propostas e formas de organizagio.

202



Ao analisar as “razoes da desordem”, Santos
(1993) enfatiza que a politica social na América Latina
foi concebida para conciliar a participagdo ampliada da
cidadania a uma baixa institucionalizacdo dos processos
democriticos e dos conflitos, ou seja, foi através da
politica social que os populismos da regifio incorporaram
amplas massas ao estado nacional sem mexer com a
dinimica de competi¢io do poder, essencialmente
realizada intra-elites. A baixa institucionalizagio,
referida acima, dificultou a inclusio dos setores sociais
menos organizados na competigdo politica formal, isto
¢, tais sectores ficaram alijados do processo decisério e
de defini¢do das “politicas nacionais”, cujos temas,
inclusive, sempre tiveram uma repercussdo direta no
bem-estar da populagio mais carente, como a
distribui¢do das riquezas, a elaboracio e o controle de
politicas publicas. Para a grande maioria da populagio,
a politica reduz-se ao voto nas elei¢cées formais, nio
existindo nenhum tipo de controle dos representantes
eleitos pelos seus eleitores. A essa exclusio politica junta-
se a exclusido dos direitos sociais imposta pela politica
econdmica de cortes nos gastos publicos, agravando
ainda mais as condigdes de vida da maioria da populagdo.

Nesse contexto, um dos eixos da atuagéo politica
do movimento de mulheres, em conjunto com outros
setores da sociedade, é a necessidade de ampliagio e de
alargamento do sentido e do espago da democracia, e 0
questionamento sobre que tipo de projeto de
desenvolvimento devemos lutar para construir uma
sociedade mais justa e igualitdria. Ao incluir, em sua
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agenda, questdes reais sobre a vida cotidiana, como o
acesso ao trabalho, a igualdade juridica, aos direitos
reprodutivos e sexuais, as mulheres passaram a
reivindicar um lugar, de fato, na construgio da cidadania,
em varios niveis, do local ao global, sem recortar esses
espacos de maneira artificial, mas religando-os através
da produgio de conhecimento e da agdo politica.

Hoje, parece ébvio dizer que todo sujeito social fala
a partir de seu lugar: Nesse sentido, a elaboragio de diversos
tedricos das Ciéncias Sociais sobre a importincia do
contexto ¢ particularmente relevante para o movimento
feminista, sobretudo na América Latina. Contexto, na
verdade, ndo apenas local, mas que abrange as relacées
complexas entre o interno e o externo, entre o local €eo
global, sem a pretensio de segmenta-los. Compreender o
lugar onde estamos inseridas ndo é somente entender de
que forma estéo construidas as relagées sociais locais, mas
também suas formas de inser¢io no contexto nacional e
internacional.

Tentaremos fazer isso a partir de duas
abordagens: a) através de uma discussio sobre o
patriarcado como base da desigualdade de género
presente na sociedade brasileira; b) através da andlise
do acesso desigual dos homens e das mulheres do nosso
pais ao conjunto de direitos humanos, sejam civis,
politicos, sociais ou culturais — dito de outra forma:
através da andlise do processo de construgio de politicas
ptiblicas, abrindo espago & construgio real de igualdade
de oportunidades.



Zatriarcado — relagoes de género

Iim scu livro, O Poder da Identidade, Manuel
Castells caracteriza o patriarcalismo como “a forma de
autoridade, ih]posta institucionalmente do homem so-
bre a mulher e os filhos no 4mbito familiar”. Para o au-
tor, o exercicio dessa autoridade passa pela insercio do
patriarcalismo em toda a organizago social, passando
da esfera da produgio e do consumo para a esfera da
politica, legislagio e cultura, mas sendo essencialmen-
te enraizado na estrutura familiar e na reproducio soci-
al e biolégica. A partir de indicadores como 0 aumento
dos divércios, a insergio crescente da mulher no traba-
lho e a proliferacio de novas formas de arranjos famili-
ares, Castells conclui que a familia patriarcal estd em
crise e, conseqlientemente, hd um enfraquecimento do
modelo familiar baseado na dominacio masculina.
Concordamos com o autor que esses indicadores apon-
tam para possibilidades de mudanga nesse modelo, mas
eles ndo colocam em xeque a divisio sexual do trabalho
que ainda coloca o peso da reproducio biolégica e soci-
al nos ombros das mulheres. Além do mais, como anali-
sa Arriagada, as bases do modelo foram alteradas, mas
“persistem formas dominantes de representagio e ima-
gens culturais”. Para a autora, as mudancas na distri-
buicio de poder e trabalho no interior da familia sio
mais graduais ao contrdrio das transformacées rapidas
nas priticas de trabalho das mulheres, divididas entre
responsabilidades domésticas e trabalho remunerado.
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As controvérsias sobre a chamada crise do
patriarcado nas sociedades contemporineas ¢ retomada
por Carole Pateman, em seu livio O Contrato Sexual.
Seguindo a tradi¢do weberiana, a autora ndo somente
faz uso do conceito de patriarcado, como também
analisa sua evolucido histérica a partir da teoria do
contrato.

A polissemia dos conceitos nunca foi um
problema para as Ciéncias Sociais, desde que se defina
seu uso e seu significado para a explicacio do fendmeno
estudado. O conceito de patriarcado ndo foge a essa
regra: seu uso é bastante controverso, sendo utilizado
de vérias formas. Para Pateman, foi a teoria politica que,
a partir do conflito entre os contratualistas e os
patriarcalistas, praticamente sepultou a teoria e o direito
patriarcais. Nessa arena social, apenas as feministas
sustentavam que a subordinagio patriarcal continuava
presente nas sociedades modernas e contemporaneas.

Tentando fazer uma simplificacio dos debates
acerca dos significados do termo patriarcado, Pateman
comega conceituando o termo como sendo uma forma
de poder politico. Ela distingue trés formas de
apresentagdo argumentativas do patriarcado nos textos
politicos cldssicos. Essas formas ndo sio excludentes
entre si e nem limitam sua aparigdo temporalmente.

A primeira, chamada de pensamento patriarcal
tradicional, mostra a familia sob o comando da
autoridade paterna como modelo para as relagdes de
poder e de autoridade de todos os tipos, ou seja, todas
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as relagoes de poder estiio incorporadas ao regime
paterno. O poder conjugal era o poder politico. A
segunda forma de argumentagio, basecada no
patriarcado, ndo se utiliza da analogia com a familia para
explicar o poder politico, isto &, os poderes politicos ¢
paternos sdo vistos e analisados como idénticos. Essa
teoria, chamada cldssica, diz que o poder politico ndo é
baseado no consentimento ou no contrato, sendo um
poder natural, paternal, originado no poder de
reprodugio do pai. Por dltimo, com o advento do
contratualismo e da nova forma de sociedade civil que
ele estrutura, o patriarcado toma sua forma moderna.
O pai deixa de encarnar o direito politico; agora sdo os
filhos e os pais que o encarnam. Ou seja, a mulher
continua fora do pacto de origem da nova sociedade
civil. Como diz a autora, “o patriarcado moderno é
fraternal, contratual e estrutura a sociedade civil
capitalista”.

Pateman afirma que a discussio sobre o contrato
social ou a substituigio do status pelo contrato, trazida
pela modernidade, foi feita apenas pela metade, ou seja,
o contrato original, sob o qual estd baseada a nova forma
de sociedade civil e do direito politico, é um pacto
sexual-social que, na verdade, estabelece para os homens
a liberdade e, para as mulheres, a sujeicdo. A nova
sociedade contratualista é estruturada sob a base de um
direito patriarcal masculino de acesso sexual regular ao
corpo das mulheres, tanto através do casamento (esfera
privada), como também através do mercado publico: a
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prostituigio. Iisse direito nio regula apenas a eskera
privada, alcangando todos os aspectos da vida civil. Nio
podemos esquecer que a separagio entre esfera publica
e privada faz parte da prépria construgio de valores
positivos associados 4 vida publica, espago/atributo dos
homens, e “desvalores” ligados a vida privada, espago
das mulheres. Como analisa a autora, esse direito
patriarcal dos homens “é o principal suporte estrutural
unindo as duas esferas (puablica e privada) num todo
social”.

Esse mesmo aspecto estrutural é enfatizado por
outras autoras feministas. Ao analisar a histéria
semantica do termo patriarcado, Delphy constata a
mudanca de seu significado, dada pelo movimento
feminista, ao designd-lo como uma formagio social em
que os homens detém o poder. Tal mudanga de
significado tem o mérito de apontar para a existéncia
de um sistema que organiza e legitima esse poder. Para
a autora, nas Ciéncias Sociais, o uso do termo
atualmente sofre a concorréncia de outros como
“relagdes de género” ou “relagGes sociais de sexo”(esse
exclusivamente de uso da lingua francesa), em relacio
aos quais ndo hd um consenso geral sobre o uso dos
mesmos. No entanto, “esses trés termos tém em
comum que eles visam descrever nido as atitudes
individuais ou de setores precisos da vida social, mas
um sistema total que impregna e comanda o conjunto
das atividades humanas, coletivas e individuais”

(Delphy, 2000). O uso de cada um deles vai depender
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do contexto histanco e geogrifico nos quais esti
inserido o fendmeno do poder masculino e da
subordinagio da mulher.

No contexto das sociedades latino-americanas,
achamos que o aspecto estruturante do sistema patriarcal,
aliado a outros sistemas explicativos baseados na hierarquia
de classe e etnia, acaba definindo os espagos e lugares
diferenciados ocupados no cotidiano por homens e
mulheres em nossa sociedade. O peso dessa estrutura pode
ser sentido ao se analisar as conquistas juridicas de
determinados direitos e as dificuldades reais de efetivagio
dos mesmos. Mesmo apds duras lutas pela conquista de
igualdade juridica nos espagos publicos,a mulher continua
tendo dificuldades de ocupd-los de maneira efetiva.

De fato, essas sdo conquistas ainda permeadas
pela desigualdade. Tomemos como exemplo uma
questdo importante que é o trabalho das mulheres:
apesar das mudangas ocorridas com o processo de
industrializacio e urbanizacio do inicio do sécule XX —
processo que se amplia e se desenvolve no pais durante
e depois da segunda grande guerra

e do conseqtiente
aumento da participacio das mulheres no mercado de
trabalho, essa insergdo e participagio sempre sofreram
algumas limitacdes advindas da legislacdo e dos usos e
costumes. Outro exemplo: as mulheres precisavam da
autoriza¢io dos maridos para exercer qualquer profissao
fora do lar, e as ofertas de trabalho disponiveis para o
contingente de mulheres quase sempre eram para
aquelas profissdes proximas do que se considerava as
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atribuigoes naturais das mulheres, wma espéeie de
extensio das atividades exercidas no lar, com énfase para
a funcio de cuidados com os filhos, doentes, comida ¢
vestudrio: professora, enfermeira, datilégrafa, telefonista,
operdria das industrias téxteis, de confecgdes ¢
alimenticias (Maluf e Mott, 1998).

A separacio de papéis sociais entre o homem e a
mulher, identificados com o ptblico e o privado,
respectivamente, foi acompanhada de uma valorizagdo
dos atributos e das prerrogativas destinadas a figura
masculina, associada sobretudo com o fato de ser o
provedor da familia, possuidor dos recursos para a
manutencio do lar, o que lhe conferia poder, também,
no espago doméstico.

Néo importa que essa imagem, mostrando as
mulheres confinadas ao espago doméstico, responsaveis
estritamente com os cuidados do lar, e os homens -
trabalhadores, provedores e protetores de suas familias
- ndo correspondesse a realidade de uma boa parte de
familias, as familias das classes populares, que ndo
possuiam a constincia da presenga masculina e que
sobreviviam dos ganhos de mulheres trabalhando fora,
sobretudo em trabalhos domésticos. Nao, pois o que
importa é que esse modelo serviu, e ainda serve, para
tornar invisivel a contribui¢io do trabalho doméstico
na manutencio da familia, tornando o trabalho
feminino acessorio e, como tal, remunerado de maneira
desigual, com ganhos menores, impossibilitando a
igualdade na esfera publica. E, sobretudo, encobriu, sob
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o manto de uma perfeita harmonia no lar, os conflitos ¢
as relages de poder desiguais que se estabelecem no
interior do espago domdéstico (Maluf e Mott, 1998).

As autoras também chamam a atengfo para o
fato de que o Cédigo Civil de 1916, que regulava a
instituicio do casamento, atribufa a cada um dos
conjuges um atributo essencial: ao marido, cabia o papel
de provedor, de manter sua familia, 2 mulher, cabia o
papel social de mie e esposa, ou seja, para um, a
identidade publica, para a outra, a doméstica.

A torga cultural dessa separagio nio pode ser
subestimada, sobretudo se lembrarmos a imensa
dificuldade em realizar a reforma do Cédigo Civil, e
que alguns de seus dispositivos s6 foram modificados a
partir da promulgagdo da Constituinte de 1988 — como,
por exemplo, a atribuigdo ao homem do papel de
“cabega-de-casal” e a necessidade de autorizacio do
marido para o exercicio de atividade comercial da sua
esposa. Mesmo essas modificagdes ainda ndo foram
regulamentadas, pois a reformulagio do Cédigo Civil
s6 se deu recentemente, em agosto de 2001, com dois
anos de prazo para sua promulgacio e efetividade no
mundo juridico.

Portanto, a conquista de igualdade juridica nos
direitos e nas garantias formais ¢ importante, “porque
serve de base para pressionar o poder publico, para
construir novas representagbes sobre o que € justo e
injusto na sociedade, para elevar a percepgio de justica
social e direitos humanos e construir a cidadania” (Avila,
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2001). No entanto, a autora chama a atengio para a
necessidade de efetivagio real desses dircitos ¢ garantias,
sem a qual essas conquistas caem no vazio, servindo
apenas para legitimar o aparente jogo democritico com
a formalizacdo de regras aceitas por todos, mas
beneficiando poucos — sobretudo em um pais onde o
acesso a justica (formal) é ainda privilégio de poucos.

De fato, analisando a participagdo da mulher no
mercado de trabalho nos dias de hoje, tomamos
consciéncia de que alguns elementos da anélise de Maluf
e Mott sobre trabalho e situacio das mulheres urbanas
do final do século passado permanecem inalterados. O
mercado de trabalho ndo é um espago neutro, apesar de
suas regras ditas universais, cujas bases de diferenciacio
de remuneragio estariam associadas essencialmente ao
tipo de trabalho realizado e & necessédria competéncia
para sua realizagdo. Ou seja: as diferentes retribuigdes
para a forga de trabalho articular-se-iam em torno do
tipo de tarefa cumprida, e a principal base de
diferenciacio foi a dicotomia entre trabalho manual e
trabalho intelectual, esse iltimo muito mais valorizado
na modernidade. Essa ilusdo de igualdade no espago
social especifico, que é o mercado de trabalho, derrete-
se com um simples olhar sobre os dados estatisticos,
mostrando desigualdades reais estruturadas ndo apenas
no tipo de trabalho e qualificagio profissional, mas
também em termos de idade, sexo e etnia.

Na maior parte das vezes, a insergdo das mulheres
no mercado de trabalho, seja formal ou informal, dé-se
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em atividades relactonadas ao espago doméstico, com
esmagadora predominincia nos trabalhos mais
relacionados com os cuidados da reprodugio. Além disso,
a atribuigdo social que produz um cardter de
complementaridade ao seu saldrio estabelece uma
remunerag¢io sempre menor para as mulheres para o
mesmo tipo de trabalho efetivado pelos homens. Lissa
realidade de remuneracoes diferenciadas contrapée-sc
as regras explicitas do mercado de trabalho, “a trabalho
igual, saldrio igual”, como também desconhece a
realidade cada vez mais atual do aumento de mulheres
que se tornam chefes de familia sem a presenca
masculina, principalmente nas classes populares.

Um estudo do Dieese sobre o trabalho feminino
na Regido Metropolitana do Recife mostra que quase
um quinto das familias sdo chefiadas — formalmente —
por mulheres. Se pensarmos no fenémeno de
mobilidade dos homens 4 procura de trabalho, podemos
inferir que o nimero de familias chefiadas, de fato, por
mulheres é bem maior.

Nesse mesmo levantamento, o Dieese mostra
que o rendimento médio anual da populacio feminina
corresponde a 65% dos rendimentos auferidos pelos
homens. Essa desvalorizagio salarial da mio-de-obra
feminina ndo estd associada a graus de instrucio, pois,
em todos os niveis de escolaridade, ela estd presente,
aumentando ainda mais na faixa de maior nivel de
instrugdo. Nao € a toa que as pesquisas demonstram
um grau de vulnerabilidade maior das familias chefiadas
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por mulheres, j4 que acabam assumindo o papel de
provedor sem o mesmo nivel de remuneragio dado a
populacio masculina.

As atividades nas quais as mulheres atuam pre-
dominantemente mostram, de forma eloqtiente, os li-
mites de insercdo das mulheres no mercado de traba- .
Tho e da associagdo feita de seu trabalho produtivo com
seu papel reprodutivo. De fato, sdo atividades que guar-
dam caracteristicas proximas ao trabalho doméstico,
podendo-se dizer que sdo extensoes desse trabalho no
espago publico ou mesmo variantes dele: servicos do-
mésticos remunerados (20%), servigos (51%, com pre-
dominéncia nas 4reas de educagio, satide e alimenta-
cio), comércio (20%) e indstrias téxteis e de confec-
cio (5,4%). Além disso, algumas atividades de carater
rotineiro e repetitivo sdo alocadas as mulheres pela sua
“natural” destreza manual e paciéncia, criando “guetos”
ocupacionais, dificultando o acesso a outras atividades
e ainda mais sua mobilidade vertical.

Portanto, as mulheres acabam entrando nas
categorias de menor prestigio e de menor remuneracdo,
bem como estdo sujeitas a uma taxa mais elevada de
desemprego, comparativamente a populagio masculina.
Também no caso do desemprego, podemos notar que a
responsabilidade da mulher com o trabalho de
reproducio social a impede de procurar formas
alternativas de remuneragio. De fato, tomando como
exemplo a Regido Metropolitana do Recife, as mulheres
ou estdo claramente desempregadas ou desistiram de

214



procurar emprego — desemprego aberto ou oculto pelo
desalento’ — enquanto a populagio masculina ¢ atingicla
pelo desemprego, mas consegue s inserir no mercado
de trabalho precdrio, o que demonstra a maior
disponibilidade de tempo e de mobilidade do
trabalhador, abrindo maiores possibilidades de
competigio no mercado de trabalho formal.

Ao lado das diferencas de remuneragio e de in-
sercdo no mercado de trabalho, a invisibilidade do tra-
balho doméstico é a outra face da desvalorizagiio da forga
de trabalho feminina. Nas dreas urbanas, o nio reco-
nhecimento do trabalho doméstico estd na base da du-
pla jornada de trabalho das mulheres, tripla, no caso
das mulheres de édreas populares, e entra como contri-
buicio indireta na reprodugio da familia do/a trabalha-
dor/a. Nas 4reas rurais, sobretudo nas dreas de agricul-
tura familiar, o que se chama trabalho doméstico faz
parte da reprodugio familiar, mas também faz parte da
produgio. As grandes desigualdades de poder nas rela-
¢oes familiares dificultam o acesso das mulheres rurais
a renda e ao crédito, o que, aliado ao isolamento e a
auséncia de infra-estrutura e equipamentos sociais, tor-
nam-nas mais vulnerdveis ao fenémeno da violéncia
doméstica.

1 Essas categorias foram criadas pelo Diecse, como forma de dar
“expressio a comportamentos tipicos de um mercado de trabalho
pouco estruturado, com grande disponibilidade de mao-de-obra ¢
marcado por uma estrutura produtiva diferenciada em termos de
empresas (metodologia bisica da pesquisa de emprego e desemprego—
ped). Com isso, pretendem criar indicadores mais adequados a um
mercado de trabalho precarizade como o brasileiro.
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Podemos dizer que, no Nordeste, aos valores ¢
representagdes do patriarcado — visto como “um tipo
de dominagio que se sustenta na tradigio e tem a cul-
tura como campo de legitimagio” (Weber apud Avila,
2000) — associa-se o patrimonialismo como forma de
organizagio social e politica que produz desigualdades
profundas na regido.

Nordeste — pobreza, desigualdade e desenvolvimento

Quando falamos em Nordeste, hd um
automatismo no pensamento, ja que ¢ associado logo a
seca, a pobreza, 4 fome, 4 miséria, ao analfabetismo e a
ignordncia. Ndo ha porque pensar que esse automatismo
acontece por acaso ou é fruto de um preconceito existente
no resto do Brasil contra o Nordeste. Os estere6tipos quase
sempre sdo construidos com base em dados do real, mesmo
que seja umn real fragmentado, mas sio fundamentalmente
a construgdo de significados que cumprem uma fungio
social.

O discurso sobre o Nordeste como unidade anali-
tica e como “questdo social” foi e é bastante utilizado pe-
las elites politicas conservadoras. A naturalizagio daseca e
da pobreza do Nordeste foi a base de insercio dessas elites
regionais no processo de unidade nacional e principal ar-
gumento utilizado por essas elites na disputa pela partilha
dos recursos publicos e das benesses do Estado
(Albuquerque, 1999).

Ao longo dos ultimos anos, grande parte desse
discurso foi sendo colocada em xeque pelas lutas de
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movimentos sociais, ncluindo o de mulheres, tanto
urbanos como rurais, que comegam a denunciar a falta
de planejamento no combate aos problemas climdticos ¢
suas repercussdes sociais, sendo a dentncia mais
contundente aquela feita a respeito da famosa “industria
da seca”, a qual, durante anos, lucrava e ainda lucra nas
situagdes de emergéncia nas secas.

Devemos salientar que esse discurso ndo € estd-
tico, pois passa por um processo de reelaboragio: o an-
tigo regionalismo ancorando-se em amélgamas acerca
da natureza, do clima, do meio e da formagio de um
tipo universal nordestino, o que nos tornava todos iguais
entre nds e diferenciados pelos “outros” nacionais. A
forca atual do discurso regionalista poderia ser vista
como a construgio de um porto seguro de significados
para boa parte dos sctores mais fragilizados pelo pro-
cesso de globalizagdo, uma retomada da comunidade-
regido como forma de reagfio a um processo sobre o qual
nio temos controle e do qual ndo nos sentimos como
sujeitos. Ou, ainda, pode ser visto como mera continui-
dade de um discurso que deu certo durante anos, que
serviu de pano de fundo para a apropriacio dos recur-
sos da regido e que ainda pode servir para uma moder-
nizagdo sem mudangas estruturais, ou seja, para a con-
tinuidade do velho projeto dos setores conservadores e
oligarquicos.

No entanto, as duas tltimas décadas do século
XX trazem modifica¢des fundamentais no quadro
acima. A década de 80 é marcada por uma crise no
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modelo de desenvolvimento brasileiro, acentuada pelas
politicas de abertura comercial e financeira dos anos
90. O ajuste estrutural, entdo em voga na América
Latina, fruto da crise fiscal do Estado, veio pér fim a
um alto grau de crescimento econémico baseado numa
politica de endividamento externo. Em conseqiiéncia
dessa crise, hd um aprofundamento das condigdes de
pobreza e exclusdo da maioria da populacio brasileira.
Apesar de atingir toda a América Latina, essa crise
adquire contornos locais ancorados nas condigdes sociais
e econdmicas especificas, isto €, o local impde também
sua légica, dada a singularidade de cada regido, mesmo
que esteja subordinado ao modelo de desenvolvimento
nacional. Na realidade, o aumento da pobreza, nesse
perfodo, deu-se em quase todos os paises, colocando
em xeque o modelo econdémico preconizado pelas
instituicdes de desenvolvimento internacional,
colocando, na agenda internacional, o problema da
pobreza.

O Nordeste é particularmente atingido pela crise.
Observando os dados sobre a pobreza no Brasil, vemos
que o Nordeste apresenta indicadores sociais abaixo da
média nacional: 71% da sua populagdo é formada de
excluidos, os indices de desemprego e subemprego sio
muito elevados e as vulnerabilidades climéticas do semi-
arido juntam-se politicas publicas e sociais fragmentadas
e deficientes para a solugdo desses problemas.

No entanto, as condigdes gerais de pobreza no
Nordeste ndo escondem as profundas diferengas que
existem no interior da prépria regido. Segundo o Atlas
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do Desenvolvimento Humano no Brasil, realizado em
1998, nota-se uma tendéncia de mudanga na
configuragio da pobreza no Brasil, na qual, o
componente socioecondmico comega a predominar
sobre o componente espacial. Ou seja, nas duas dltimas
décadas do século XX, as desigualdades entre regides e
entre estados comegam a diminuir, ao passo que as
desigualdades inter e intramunicipios aumentam com
a formagdo de bolsdes de pobreza encravados em regides
em franco desenvolvimento.

Issa tendéncia é reforgada pela escolha de mo-
delos de desenvolvimento que nio incorporam a dimen-
sao social nem a preocupacio com a ampliagio da cida-
dania das populacées localizadas nos espagos abarca-
dos por esses modelos. Um exemplo marcante é o re-
cente processo de desenvolvimento da regido do pélo
do Sio Francisco. Observa-se a prioridade em um mo-
delo agro-industrial exportador, cuja preocupagio fun-
damental é com a geragdo de divisas e com a balanga
comercial, excluindo de sua pauta de prioridades a in-
corporagdo e a participagdo das populagdes locais no
processo de desenvolvimento e a avaliagio do impacto
ambiental dos projetos de irrigacdo. A incorporagio de
parte da mao-de-obra local dd-se sem os vinculos traba-
lhistas e com péssimas condigbes de trabalho,
precarizacido que atinge sobretudo as mulheres
colhedoras de uvas, consideradas mais aptas a realizar o
trabalho da colheita pela “delicadeza” no trato com as
frutas (Branco, 2000). Neste estudo, a autora demons-
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tra as diversidades de situacio das mulheres na drea do
sequeiro, diferencas relacionadas a forma de insergio
no mercado de trabalho na cidade pédlo da regido, tra-
balhadoras na agricultura irrigada ou no trabalho do-
méstico, e 2 mobilidade espacial, migrantes ou ndo. No
entanto, fica patente o cardter emergencial e paliativo
das politicas publicas que ndo incluem a preocupacio
com o desenvolvimento social e com as necessidades
das mulheres.

Tanto no campo como nas cidades, o que vemos
no Nordeste é um modelo econdmico, politico e social
que marginaliza a grande maioria da populagio,
relegando-a a uma condicdo de subcidadania sem acesso
aos servigos bdsicos e a bens como emprego, satude,
educacio e, sobretudo, excluindo-os da participacio
politica.

No entanto, essa realidade é dinidmica e,
contrapondo-se ao modelo econémico hegeménico, os
setores sociais excluidos sempre discutiram projetos
alternativos de desenvolvimento. O problema da
inclusio de amplos setores no processo de
desenvolvimento, seja local ou nacional, torna-se crucial
com as medidas de ajuste estrutural impostas pelas
instituigdes internacionais de financiamento que
aumenta o fosso existente entre as nagdes dos
hemisférios Norte e Sul e o conseqiiente aumento da
pobreza nas regides menos desenvolvidas.

A inclusio do tema da erradica¢do da pobreza
na agenda internacional é impulsionada pela ONU,
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através da realizagio do seu ciclo social de conferéncias,
iniciado na década de 90. As conferéncias tém o mérito
de trazer, para o debate global, as discussdes jd existentes
em varios espagos politicos e sociais e de abrir novas
visdes sobre o desenvolvimento, direitos humanos,
igualdade de género e promogio do bem-estar. Como
observam Corréa e Roque, a realizagio da Cupula de
Desenvolvimento Social em Copenhague, em 1995, abre
espago para ressignificar o conceito de desenvolvimento,
ao mesmo tempo que obriga govermnos e sociedades a
realizarem diagnésticos sobre a pobreza e a formularem
medidas para soluciona-las. No Brasil, sdo realizados
estudos sobre o tema da pobreza, desnaturalizando-a e
colocando-a na agenda politica nacional. O préprio
conceito de desenvolvimento social, definido na
Conferéncia de Copenhague, inclui a nogio de
igualdade e sustentabilidade socioambiental, rompendo
com o modelo puramente econdémico de
desenvolvimento. As pessoas passam a ser vistas nao
apenas como alvo ou objeto das politicas publicas de
desenvolvimento, mas como seu fim dltimo, através da
promocdo do bem-estar, de acesso igual aos bens
ptiblicos, de melhorias nas suas condigges de vida e da
sua participagdo como sujeitos ativos desse
desenvolvimento.

Como dito acima, a Conferéncia traz, para a
esfera global, o debate sobre o desenvolvimento, criando
referéncias conceituais e prdticas para as politicas
nacionais, estabelecendo parimetros para as relagdes
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Norte-Sul ¢ criando novos espagos de articulagio
intratemas e intra-regionais. Abre espago, também, para
a discussdo do papel de politicas publicas, econémicas
ou sociais, como fundamentais para o processo de
desenvolvimento.

Para o feminismo latino-americano, o tema do
desenvolvimento nio é novo. De fato, ao reivindicar
igualdade no acesso aos recursos econdmicos € sociais,
desde a década de 70 as mulheres confrontaram-se com
politicas de desenvolvimento que desconheciam tanto
os papéis desempenhados por elas na sobrevivéncia da
familia como suas necessidades especificas, fixando e
naturalizando a dominagio expressa na divisdo sexual
de trabalho e na dicotomia publico/privado.

Analisando as contribuigdes mais significativas
do movimento de mulheres sobre a questdo do
desenvolvimento, Corréa aponta os principais
pressupostos dos programas que pretendiam incorporar
as mulheres no processo de desenvolvimento:
subestimacio do trabalho efetivo das mulheres na
producio econémica e na reprodugio social; falsa
suposigio sobre a reparti¢do igual, entre homens e
mulheres, das cargas e dos beneficios da pobreza ou da
riqueza; desconhecimento do peso da reprodugio social
nas situagdes de miséria e pobreza; e, finalmente,
desconhecimento das desigualdades de poder entre
homens e mulheres como geradoras de desigualdades
socials, a0 ndo permitir uma maior distribuigio das
riquezas produzidas. A autora enfatiza que esses
pressupostos fazem parte da naturalizagio das relagoes
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de género por parle dos formuladores de politicas para
o desenvolvimento,

De fato, segundo a ji conhecida andlise de
Caroline Moser (1995), a grande maioria das mulheres
de baixa renda t&m um triplo trabalho nas sociedades
latino-americanas: o reprodutivo, relacionado com as
tarefas de cuidados e alimentacio da familia; o trabalho
produtivo, relacionado ao aporte de renda para a familia
e, por fim, o trabalho na gestdo comunitdria, através
dos servigos para assegurar a provisio e a manutencio
de recursos de consumo coletivo como dgua, satide e
educacio. Nessa dltima funcio, as mulheres trabalham
voluntariamente em seu tempo “livre” para assegurar
servigos para toda a coletividade. A chamada “tripla
jornada” aumenta a carga de trabalho das mulheres,
fazendo com que recaia sobre elas a maior parte do peso
da reprodugio biolégica e social.

Associadas a esse triplo papel social e 4 posicio
subordinada das mulheres, a autora relaciona suas
necessidades especificas e que devem ser contempladas
em programas de desenvolvimento. As necessidades
praticas ou imediatas sdo aquelas que podem melhorar
as condig¢des de vida das mulheres através do acesso a
emprego, satide, educagio, creches, escolas em tempo
integral. As necessidades estratégicas, identificadas ao
aumento do poder das mulheres (“empoderamento”),
visam a transformacdo das relagdes de género, através
de conscientizacdo, mudangas nas relacdes de poder,
ampliagdo da participagio, da autonomia e do controle
das mulheres sobre suas vidas (Portella e Gouveia, 1999).
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A maior parte dos programas de desenvolvimento
ou ndo incluem as necessidades especificas das
mulheres, tornando invisivel seu trabalho, ou cristalizam
os papéis sociais das mulheres, enfocando-as como mais
um recurso produtivo que ndo deve ser desperdicado.
As chamadas politicas MED (mulher e
desenvolvimento) concentram-se nas mulheres sem
questionar as estruturas das relagdes de género e sem
levar em conta as diferencas locais e nacionais. Para o
enfoque feminista, a articulacdo género e
desenvolvimento deve levar em consideracfo a estrutura
social e as relagdes desiguais de poder, colocar o
problema da subordinagdo das mulheres e ter como
meta um desenvolvimento humano e sustentdvel,
através da participagio auténoma das mulheres nas
decisdes relativas as suas vidas, da ampliacdo das
oportunidades de acesso e controle de recursos. Para isso,
as politicas de Género e Desenvolvimento (GED)
concentram-se no tema género ao invés das questoes
das mulheres, dando uma énfase especial a construgio
dos papéis e relagdes de género. Também enfatizam a
importincia de examinar a divisio sexual do trabalho
em sociedades especificas - sobretudo naquelas em que
a desigualdade de género junta-se a desigualdade social
— ¢ os aspectos mais invisiveis do trabalho produtivo e
reprodutivo das mulheres e a relagio entre esses padrdes
de trabalho e os demais aspectos da desigualdade de
geénero.

Isso ndo significa que as mulheres sé interessa
se inserir em projetos de desenvolvimento que
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contemplem as necessidades estratégicas de género. O
acesso a direitos ¢ equipamentos sociais (emprego,
beneficios, creches), além de melhorar as condigoes
concretas de vida das mulheres no seu cotidiano,
constroem espagos de insergdo, abrindo maiores
possibilidades de construgio da sua autonomia. Mais
ainda, ao entrarem nos espacos que lhes sio
“concedidos”, as mulheres reapropriam-se desses
espacos, criando novas relagées e ampliando sua
participacio.

Como vimos, esses espagos ndo sdo apenas os
locais. Ao participar ativamente das conferéncias
internacionais da ONU, as mulheres levaram para a arena
global suas preocupagdes sobre direitos humanos,
desenvolvimento, igualdade e cidadania. O movimento
de mulheres conseguiu negociar propostas e inclui-las nos
acordos e nas plataformas de agio das conferéncias. Esses
servem como referéncia para a criagio de normas ou
mecanismos nacionais que possibilitem vivéncia da
cidadania e dos direitos humanos da grande maioria da
nossa populacio.

Para isso, é necessdrio “um processo de
aprendizagem sobre o conhecimento objetivo dos direitos
e a construgio subjetiva para seu uso, numa educagio
para a cidadania, que produz mudangas culturais e que
cria a sustentabilidade democrdtica para o
desenvolvimento da cidadania”(Avila, 2001). A autora
enfatiza que é no cotidiano — lugar de reproducio da
desigualdade — onde se forjam os sentimentos da injustica
e os sentimentos de mudanca.
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FFeminismo: global\local, universal\particular
) |

O feminismo, enquanto conjunto de valores,
seria 0 meio pelo qual uma organizacdo como o SOS
CORPO poderia realizar o vinculo entre a situagio
histérica da mulher nordestina, por exemplo, e a situacio
geral da mulher na histéria da humanidade. Sdo
justamente tais valores, histérica mas criticamente
conectados ao iluminismo, que conseguem universalizar
uma situacio particular ou, invertendo o pélo dialético,
singularizar uma situagio, digamos assim, universal. Sao
valores que se amalgamam com outros valores, como a
liberdade, a igualdade, a fraternidade e a solidariedade,
podendo ser considerados como uma forma especifica
de ampliar a luta por tais valores — a igualdade ndo
pode reduzir-se a uma igualdade “miségina”, por
exemplo, mas deve ser ampliada para o nivel do género.
O feminismo, enquanto luta concreta pela emancipagio
feminina, seria um momento privilegiado ou
“particular” da emancipagio do género humano.

E, se o feminismo, enquanto luta pela emancipagio
feminina, almeja tornar-se um movimento de longo alcance
e “global”, por outro lado, sendo um conjunto de valores
construidos historicamente, seria tipicamente moderno e
ocidental. A luta pela emancipagio feminina estd inscrita
no campo de valores inaugurado pela modermidade, sendo
assim tipica da cultura ocidental e moderna. Inclusive, o
feminismo estaria inserido na dualidade caracteristica da
modemidade: o feedback eternamente repetido entre a
universalizagio do particular e a particularizagdo do
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universal ou, falando-se coneretamente, luta-se pela
emancipagiio de mulheres que vivem numa dada sociedade
historicamente determinada no bojo de uma luta mais
ampla, envolvendo outras formagdes sociais ¢ valores
postulados como “gerais”.

O feminismo refere-se, assim, a um sistema de
valores especificos de uma determinada cultura, a dita
cultura ocidental. Mas, tal sistema de valores, apesar
de especifico, possul uma caracteristica curiosa: ao
realizar-se historicamente um valor, como a tolerincia
ou a igualdade de género, por exemplo, abre-se um
leque de opgdes ou amplia-se o sistema de escolhas no
qual estd inserido o individuo. Seria dessa forma que a
luta por tais valores singulares da modernidade poderia
conectar-se a um valor tio abstrato como a
“emancipacdo da humanidade”. Liberdade ¢ a
liberdade de ser minoria, como disse Rosa de
Luxemburgo; liberdade € a liberdade de o individuo
poder manobrar pardmetros morais diferentes e
mutuamente contraditérios sobre questdes diferentes;
enfim, liberdade ¢ a liberdade de escolha.

Assim, o feminismo, ao defender a igualdade de
género, ndo pode desacoplar tal defesa da luta por uma
sociedade livre e pluralista. Pois a inica forma para que
aluta por valores “universais” ndo seja uma “imposigio”
de valor ou se transforme numa caricatura totalitdria
seria a defesa irrestrita da tolerdncia 2 diferenga. O “valor
universal” do feminismo ¢ a defesa da igualdade de
género, e a materializagio dessa luta em sociedades
especificas exige uma série de mediagdes politicas e
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ideologicas. Como defender a igualdade de género, por
exemplo, numa sociedade ultrapatriarcal? De forma
geral, ampliando o leque de escolhas para a mulher.
Exige a luta pela cidadania e pelas liberdades civis,
acopladas a4 desmistificagdo do patriarcalismo ¢ a
demonstragio concreta de que hd outros valores e outros
modos de vida; em suma, de que a vida heteronémica
da mulher — uma vida sem possibilidade de escolha
— baseia-se também no exercicio de um tipo de poder,
e que a luta contra qualquer tipo de poder envolve uma
luta pelo reconhecimento da diferenga.

O SOS CORPO, assim, estaria inserido nesta
dialética entre o local e o global, isto é, luta pela
igualdade de género numa cultura especifica como a
brasileira, em particular, a nordestina. Insere-se num
contexto cultural, no qual domina o patriarcalismo e
tenta contrapor-se a tal poder, sintonizando a igualdade
de género a um campo mais largo de valores que
ultrapassa, inclusive, a prépria questdo de género. Para
isso, o SOS CORPO compartilha e respeita uma
determinada demanda da sociedade brasileira: uma
demanda de género, por assim dizer, de liberdade e de
igualdade — uma demanda de emancipagio.
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Por compreender a acdo educativa e politica
COMO UM Processo,

as nossas estratégias de intervencdo se dirigem
no sentido de atingir as vdrias dimensées que
constituem os problemas a serem enfrentados.
Assim sendo, trabalhamos a partir das
dindmicas entre agbes de curto prazo - que
implicam beneficios pontuais e cotidianos - e de
longo prazo - voltados para a transformagao
estrutural entre os diferentes espacos de
intervencdo - local, nacional e internacional — e
entre os varios atores politicos e sociais que
constituem o campo politico institucional

de nossa intervencao.
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e constru¢io da institucionalidade em uma
ONG feminista parece, & primeira vista, um tema repleto
de antinomias e contradigdes: é possivel conciliar os
principios e projetos feministas com a rigidez que uma
instituigdo, pelos menos no campo da representacio
mais geral , implica ? Néo seria a institucionalidade uma
espécie de rendigdo aos principios hegeménicos do
mundo masculino ? A institucionalidade nio estaria em
oposigdo a prépria dindmica do movimento, de ser
movimento ?

Ahistéria das organizagdes nio-governamentais
brasileiras ¢ das organizagdes feministas, em particular,
possibilita novas formas de analisar os processos de
desenvolvimento institucional , demarcando, com mais
clareza, suas antinomias e contradicdes.

Por que tomo as nogdes de antinomia e
contradigdo como balizadoras dessa andlise? Ao pensar
os conteddos que considero fundamentais para a
reflexao sobre a institucionalidade numa organizagio
feminista, percebi que hd um campo de conflitos e
tensionamentos que decorrem da prépria dificuldade
de nos pensarmos como uma instituicio, conflitos esses
que podem ser analisados como meras resisténcias, mas
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que, na verdade, sdo questdes de fundo e que se
remetem ao préprio projeto politico institucional e,
conseqiientemente, a sua identidade. O momento
histérico em que o tema do desenvolvimento
institucional comeca a ganhar peso dentro das
organizagdes nio-governamentais e dos movimentos
sociais coincide com os processos de reestruturagio
produtiva e as profundas alteragdes nas formas de
organizar o trabalho e a gestdo das empresas. Além disso,
como nio somos uma ilha isolada das demais
instituigdes sociais, hd uma ponte de mio dupla entre
0s Nossos conceltos e principios e aqueles que tém regido
as teorias organizacionais aplicadas as empresas. Nesse
trinsito, os conteddos se modificam, adquirindo, muitas
vezes, conotagbes completamente opostas as suas
formulagdes originais. Assim sendo, considero
necessario para uma reflexdo coerente e que nos permita
imaginar novas formas de acio, demarcar quais sio as
nossas antinomias e as nossas contradigdes. Para efetuar
tal demarcacio, baseio-me na defini¢io de Jamenson
(1997), para quem a “[a antinomia] afirma duas
proposi¢cdes que efetivamente sdao radicais e
absolutamente incompativeis (... ) enquanto a
contradigdo é uma questdo de parcialidades e aspectos:
apenas uma parte dela é incompativel com a proposicio
que a acompanha, na verdade, ela pode ter mais a ver
com forgas ou estados das coisas do que com palavras e
implicagdes légicas. Supostamente as contradi¢des
deveriam, a longo prazo, serem produtivas.”

Um outro marco importante na construgio deste
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artigo € a enunciagio de seu sentido. Ja ¢ mais do quc
sabido que as conceituagdes sio momentos a posteriori
que funcionam como organizadores da experiéncia ¢ da
realidade, ajudando-nos a compreender o vivido em
outro nivel e possibilitando um retorno a ele de modo
diferenciado. Assim sendo, este artigo é uma reflexio
teérico- politica derivada da experiéncia de trabalho no
e do SOS CORPO-Género e Cidadania. Isso nio
significa que seja uma narrativa histérica nem uma
andlise desta experiéncia em particular, mas, sim, que
nela se inspira para pensar e entender o que é o processo
de institucionalizagio em uma organizacdo feminista
construida nos ultimos 20 anos. Portanto, as duas
tltimas décadas sdo a dimensdo temporal em que essas
reflexdes se localizam.

Retragar de modo completo todos os processos
ocorridos nos tltimos 20 anos é¢ uma tarefa que nao cabe
neste artigo,' assim sendo demarcarei alguns pontos que
se articulam de modo mais imediato com as questdes ¢
tensdes, antinomias e contradigdes que enfrentamos na
atualidade.

H4 um conjunto muito amplo de anilises, no
Brasil e no mundo, sobre a emergéncia dos chamados
de novos movimentos sociais no final da década de 70,
inicio da década de 80. Fazendo uma breve revisao dessas
andlises no que se refere as explicagdes para o surgimento

1 Ver textos anteriorcs.



dos mesmos, destaco dois  processos politicos
profundamente interligados. O primeiro refere-se ao
fechamento dos canais institucionais da sociedade civil
brasileira durante a ditadura militar, levando alguns
setores a tentarem estabelecer novos espagos politicos
para as suas reivindicacdes, além de demonstrarem seu
descontentamento com a ordem vigente. Por outro lado,
anio realizacio das propostas de transformagao social
de cariter totalizante que marcaram a década de 60,
provocou certa desconfianga com relagio a esses modos
de fazer politica e também a formulagio de uma critica
por parte de alguns setores dos movimentos sociais,
notadamente as mulheres, que haviam participado dos
partidos de esquerda, no sentido de que suas demandas
eram sempre relegadas a um segundo plano, sendo
resolvidas quase que “ naturalmente” apés a vitéria
revoluciondria.

O segundo processo relaciona-se com a posigio
do Estado durante o perfodo em questdo. No final da
década de 70, o Brasil vivia sob o signo da “abertura” e
o regime militar jd nio tinha a mesma “vitalidade” ou
legitimidade dos tempos do “milagre brasileiro”. Como
afirma Fontes (apud Gouveia 1993) “ o regime tolhido
pela onda crescente dos movimentos sociais descobre
que somente a repressio nio lhe garante a continuidade.
Torna-se preciso o uso de instrumentos legitimadores.
Decerto , tdo-somente o discurso ideolégico ndo é
suficiente; serd necessdrio abrir espagos aos setores nio
hegeménicos da sociedade civil que, embora restritos -
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por conseguinte ndo sulicientes para o deslocamento
dos grupos sociais no poder - sdo bastante significativos.
Esse é o sentido da chamada abertura politica.” Dessa

forma, houve, por parte do Estado autoritdrio , o

y
reconhecimento da necessidade de abrir espagos de
didlogo com a sociedade civil e suas organizagoes.

As transformagées que se dio na prépria
administragio publica, com o surgimento de projetos e
politicas especificas também foram um elemento
fundamental nesse contexto, pois, como afirma
Cardoso(apud Gouveia 1993) “a formulacdo destas
politicas e a criagdo de mecanismos para implement4-
las tem efeito indutor de reivindicagdes” 2

Nio menos importante é o fato de que os
movimentos sociais contempordneos quebraram a légica
interpretativa e da agdo que colocava nas relagoes de
produgiio o eixo explicativo e orientador tanto dos
conflitos como das possiveis soluges. Dado que o modo
como entendemos o mundo e nele agimos é diretamente
relevante para as conformagées organizacionais , os
movimentos sociais que se consolidaram na década de
80 instituiram novos principios organizativos e também
novas sociabilidades, que procuravam dar conta da

complexificacdo crescente da sociedade e da incapa-

2 Em estudo recente realizado com as organizagdes ¢ movimentos
que compdem a Rede PAD ( Processo de Articulagio ¢ Didlogo)
Armani ¢ Gonzalez ( 2000) constatam que 51,9% dessas tém seu ano
de fundagiio no periodo que vai de 1980 a 1989,
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cidade das institui¢des tradicionais em lidar com as
novas demandas surgidas (Oliveira 2001).

Nesse cendrio, 0 movimento feminista ocupa um
lugar de destaque, configurando-se para muitas/os autoras/
es no paradigma dos novos movimentos sociais. Para
Heller e Fehér ( 1998), “o feminismo foi, e continua
sendo, a maior e mais decisiva revolugio social da
modernidade. Ao contririo de uma revolugao politica,,
uma revolugio social nio explode : ocorre. Uma
revoluciio social é sempre, também, uma revolugio
cultural (...) A revolucio feminista nido é apenas um
fendmeno novo da cultura ocidental, é um divisor de
dguas em todas as culturas até agora existentes.”

Muitas transformacdes efetivadas pela agio do
movimentos de mulheres / feminista , e dos demais
movimentos sociais, vio muito além do plano das
mentalidades, rupturas epistemolégicas ou modos de
intervencio. 14 um avango sem igual no campo dos
direitos e da cidadania configurado na Constituigdo de
19883 . A sociedade brasileira, no final dos anos 80,
adquire uma dindmica democratica que tem como um
dos seus marcos simbélicos mais fortes a elei¢io direta
para presidente realizada emn 1989.

No cendrio internacional, o final dos anos 80
também tem dimensdes politicas profundamente

3 Para andliscs mais aprofundadas, ver artigo de Maria Betdnia Avila
neste livro.
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significativas, Iim muitos paises da América Lating, hi
processos de democratizagio ¢ modemizagio do Fstado,
seja em funcdo do fim das ditaduras militares ou do
aprimoramento de mecanismos institucionais em
sociedades que nido viviam sob regimes ditatoriais. d
também o desmantelamento dos governos socialistas da
Europa , sendo a queda do muro de Berlim, em 1989, um
marco histérico repleto de implicagdes e reformulagio para
a aciio dos movimentos sociais em todo mundo, na medida
em que significou o fim de uma utopia que em maior ou
menor grau, com criticas mais ou menos severas, iluminou
o pensamento e o projeto politico dos movimentos sociais.
Além disso, as mudancas do final dos anos 80 alterou, de
modo decisivo, a geopolitica mundial.

Os anos 90 serdo marcados por tendéncias que,
a primeira vista, podem parecer opostas, mas que, em
realidade, sdo dimensées de um mesmo processo. Por
um lado, os movimentos sociais crescem em
legitimidade e visibilidade, aumentando, inclusive, o seu
poder de articulagio (Associacio Brasileira de ONGs /
ABONG e a Rede Nacional Feminista de Satde e
Direitos Reprodutivos foram fundadas em 1991); ha
instincias no aparelho de Estado que possibilitam a
participagdo e o controle social o que ird demandar, para
os movimentos e as organizagdes, mudangas no seu
modo de agio e uma interlocugio institucionalizada

com o Estado. No plano internacional, as conferéncias



das Nagdes Unidas® trouxcram novas questoes para a
sociedade civil organizada , fortalecendo também as
articulacdes internacionais intra e entre os vdrios
movimentos sociais , além de possibilitar o didlogo e a
confrontagio com o Estado no campo das politicas
macros.

Por outro lado, ha uma consolidacio das politicas
neoliberais que se traduzem nas vdrias reformas do
Estado, e os correlatos processos de privatizagdo que
terminam por reduzir as conquistas obtidas no campo
dos direitos e prote¢io social. O aprofundamento dos
processos de globalizagio aumentam o abismo das
desigualdades sociais e econdmicas, tanto no plano das
relagdes entre os paises quanto das relagdes intra-
sociedade. Como afirma Oliveira, “a saida do precdrio
estado de Bem- Estar nio se faz numa sociedade
desigual, a ndo ser aumentando a prépria desigualdade”.

Uma das estratégias do estado brasileiro tem sido
delegar para a sociedade civil a responsabilidade pela
execugio de politicas sociais, a0 mesmo tempo em que
cria uma legislagio para regulamentar o acesso ao
fundos publicos pelas organizagées nido governamentais
(lei das OSCIPs) ainda muito polémica nos seus
significados e conseqiiéncias para as ONGS e os
movimentos sociais.

4 Por ordem cronolégica, algumas das principais conferéncias : Capula
do Meio Ambiente - (ECO) 92, Dircitos Humanas - 93 ; Populagio e
Desenvolvimento - 94, Cipula de Desenvolvimento Social - 95,
Mulher ,Desenvolvimento ¢ Paz - 95, Hibitat - 96.
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Um oulro aspecto muito importante refere-
se ao fato de que o mundo do trabalho e o seu préprio
sentido foram profundamente alterados nos anos 90.
A organizagio da produgdo baseada nas inovagdes
tecnoldgicas atrelada a mudancas no sistema de
protecdo social precariza as relagdes de trabalho e,
também, a acio dos movimentos sindicais, pois, como
aponta Fridman( 2000), “ a reorganizagio da
produgdo supde novas motivagdes para o trabalho.
Para seguir em frente no mundo da especializagio
flexivel, deve-se habilitar as freqlientes inovagdes e
ndo associar a atividade produtiva a estabilidade das
carreiras ou ainda a lagos continuos e duradouros com
tarefas e companheiros de labuta.”

Confluindo com essas dimensdes temos agio
das instituicdes financeiras multilaterais que nio
podem mais ser pensadas como atuando apenas nos
processos e programas de ajuste estrutural e
financiamento de projetos de desenvolvimento, mas
também, ou principalmente, na mudanga de seu
discurso, e, por que nido dizer, prdtica, no que se
refere a participagio da sociedade civil, movimentos
e ONGs . K impossivel negar que estas instituigdes
- especialmente o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento - passaram a
utilizar algumas nog¢des muito caras ao pensamento
e a pratica das ONGs e movimentos. Contudo, como
esse nio foi um processo de incorporagdo, mas, sim,
uma espécie de traducido, os principios de

249



participacgio, descentralizagio, responsabilidade ¢
transparéncia, entre outros, ganharam significados
bastante distintos, provocando, muitas vezes,
opacidade e indistingdo no didlogo e na confrontagio
dos movimentos e organizagdes com essas
instituigoes.

Além disso, hd um percentual significativo de
organizag¢des nio-governamentais que recebem
recursos financeiros oriundos das instituigdes
financeiras multilaterais. De acordo com pesquisa da
ABONG, em 1998, em torno de 25% de suas afiliadas
possuiam esse tipo de financiamento (Armani e
Gozales, 2000). Trabalhando apenas com o universo
das organizagdes de mulheres e/ ou feministas, pesquisa
recente indica que em torno de 18% desse universo
tém acesso a recursos dessas instituicdes ( Camurga,
2001).

Assim se passaram 20 anos e, a primeira vista,
parece que as questdes com que nos confrontivamos
nos anos 80 sofreram uma ruptura profunda com o
virar da década. Contudo, sabemos que a Histéria é
movimento e que a constru¢ido do nosso projeto
politico estd irremediavelmente ligada ao desenrolar
desses processos. E foi nesse contexto que as
organizagdes feministas construiram sua ins-

titucionalidade.
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A construgiio da institucionalidade

A questiio da institucionalidade dos grupos ¢
organizagdes da sociedade civil brasileira ¢ das
organizagdes de mulheres, em particular, tem sido
analisada a partir de alguns pressupostos que trazem a
marca da contraposicio histérico- cronolégica anos 80
X anos 90, ou seja, hd 20 anos éramos movimento, hoje,
somos instituicdes. 4 ainda visdes que decretam a
morte dos movimentos sociais nos anos 90, e essas
andlises, muitas vezes, sio acompanhadas de um
sentimento nostilgico como se tivéssemos perdido a
pureza ideolégica , o sentido da luta, a rebeldia.

Considero que tais andlises sofrem de duas
dificuldades estruturais: por um lado, desconsideram
todas as conquistas dos movimentos socials no campo
da democratizagio da sociedade e da ampliagio da
cidadania. A existéncia , legitimidade e visibilidade
dos movimentos sociais como sujeitos politicos da
sociedade brasileira nos dltimos 20 anos, alterou, de
maneira irreversivel, a dindmica sociopolitica ,
levando necessariamente a uma modificagio nos
objetivos e nas estratégias dos movimentos, no sentido
de sua permanéncia e do fortalecimento de seus
projetos.

Por outro, mas de modo profundamente
articulado com as questdes acima mencionadas, essas
andlises sdo construidas a partir de uma imprecisao entre
os conceitos de Instituicio e organizagdo, € a 1sso s¢
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agregam os clementos da formalidade ¢ legalidade, como
sendo, também, tomados como definidores de um maion
ou menor grau de institucionalizagio.

Isso fica patente ndo sé nas andlises criticas sobre
0s movimentos sociais, como também nos trabalhos do
campo de desenvolvimento institucional ( tanto no nivel
tedrico como no prético) que ganharam espago, durante
os anos 90, no contexto das ONGs brasileiras.

Em outras vertentes, a institucionalidade dos
movimentos e grupos é pensada a partir da ocupagio
de lugares no Fstado, sendo, portanto, alter atribuida,
no sentido de que é um outro ( nesse caso, um outro
extremamente poderoso ) que é o tinico definidor da
institucionalidade. Essa é uma compreensio, a meu ver,
muito restrita e tradicional, dos sentidos e significados
de instituicio.

Essas imprecises tém ressondncias tanto no
plano politico quanto no da dindmica cotidiana das
organizagoes.

Assim sendo, a presente reflexdo ird se pautar
poruma compreensio de institui¢io localizada no plano
politico. De acordo com Cavalcanti, Cardoso e Rocha
(2000), a institui¢ao é “aquilo que funda e estabelece
uma dada modalidade de relagdes sociais, definidos
padrées de troca , producgdo e interagdo, dando
sustentagdo a identidade de um grupo e afetando os
valores e as significagoes dos fatos e as experiéncias”. J4
organizagio, para as mesmas autoras, refere-se “a forma
e ao modo de operagio de determinados dispositivos
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que dio coneretude a0 que ¢ mstitucionalmente
estabelecido, tomando realidade o projeto de um grupo
¢ produzindo formas de gestio especificas para
administrar a realizagio do projeto e dos vinculos que
af se constituem.”

Trabalhar com essas nogdes possibilita, em um
mesmo movimento, a distingdo conceitual ¢ a
articulagiio entre os termos, na medida em que, sc a
organizagdo deriva e realiza o projeto politico
institucional, os modos como ela opera podem funcionar
tanto como potencializadores quanto como inibidores
desse mesmo projeto. Nesta secio, irei enfocar o campo
institucional para, na terceira parte do texto, analisar
alguns elementos da conformagido do campo
organizacional feminista.

Em sintese, a instituigio ndo é aqui tomada nem
no seu sentido restrito nem como algo quase metafisico-
a Instituicio com maifuscula- que paira eternamente
sobre a sociedade esvaziada de toda historicidade e,
portanto, de toda possibildade de sujeitos e agéo.
Penso que a defini¢do de Santos ( 2000) sobre
estruturas pode ser clarificadora para o conceito de
instituicio que estamos trabalhando, na medida em que
ele considera que as estruturas sio “sedimentagdes
provisérias de linhas de agio eficazmente reiteiradas , a
proliferagio de estruturas alarga o contexto onde se
exercem as determinagdes ¢ as contingéncias, 0s
contrangimentos e as oportunidades , facilitando assim
a formagio de multiplas coligagtes.”
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Como decorréneia, a instituigio nido ¢ um
molde ao qual os grupos ¢ movimentos devam se
conformar, mas a fundagéo de um dado sujeito politico
que, por sua prépria existéncia e projeto, vai demarcar
um novo posicionamento no mundo. Por ser fundacio
de um dado sujeito politico, o campo institucional ¢,
necessariamente, pertencente a esfera da politica.

E, ainda, sendo a produgio e o pronunciamento
de um discurso, temos necessariamente que reconhecer
e nos reportar ao sujeito que o produz e que o transmite.
No caso de uma organizagio feminista, essa articulagio
¢ muito pertinente, na medida em que dentre os valores
que fundamentam a existéncia do feminismo, a questio
do ser sujeito ocupa um lugar primordial. Mas o que
define a possibilidade de ser sujeito ?

De um modo geral, o ser sujeito estd diretamente
articulado as nogdes de autonomia e projeto (Gouveia,
1993). Tomo a nogio de autonomia tal como a define
Castoriadis, significando a regulagio por si mesma/o,
contudo ela nido é “a elucidacio sem residuo e a
eliminagio total do Outro nio reconhecido como tal.
Ela ¢ a instauragio de uma outra relagio entre o discurso
do Outro e o discurso do sujeito. A total eliminacio do
discurso do Outro ndo reconhecido como tal é um
estado ndo - histérico”. (Castoriadis apud Gouveia,
1993)°. A nogéo de projeto também ¢ derivada do

5 Nas pdginas seguintes, irei trabalhar de modo mais detalhado a
autonomia enquanto principio do feminismo.
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mesmo aulor, quando ele alinna que esta ¢ “a intengio
de tranformagio do real , guiada por wma representaghio
do sentido desta transformacgio, levando em
consideragio as condiges reais e animando a atividade”,
(Castoriadis, apud Gouveia, 1993).

Em poucas palavras, o sujeito significa
liberdade, acfio e vontade, mas isso nio se dd num vazio
ahistérico, desconsiderando os contextos e os outros
sujeitos. £ necessario um conhecimento do presente, ¢
sua insatisfagao com ele, e uma capacidade imaginativa
que se apdia no real para projetar um futuro diferente.
E a construgio da utopia.

Assim concebido, o ser sujeito pode ser traduzido
como o centro do projeto feminista, no sentido de que
o movimento feminista se constutui como um sujeito
politico, para, em mesmo processo, lutar para a
construgdo de um campo de possibilidade para que as
mulheres possam ser sujeitos de suas préprias vidas.

Em sintese, defendo que a constitui¢io do sujeito
politico, que é o movimento feminista, ¢ momento de
sua prépria institucionalizagio. Para Del Re (1996), “
fundar uma tradigio significa fundar uma linguagem, o
que significa, também, a capacidade de transmitir alguma
coisa que nos ¢ propria para mulheres diferentes do que
sOomos - no tempo, no espaco ¢ na cultura”. Expandindo
um pouco mais as palavras da autora, considero que, ao
se colocar como sujeito politico, 0 movimento feminista
transmite, cria e ressignifica valores sociais para além das
mulheres, provocando mudangas no conjunto das
relages sociais.

3%
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Penso que o movimento feminista ¢ suas
organizagdes sdo espagos onde a coeréncia entre
discurso publico e politica interna é tomada como um
principio irremedidvel e incontorndvel - o que nio
significa auséncia de tensdes e conflitos. Isso se dd na
medida em que somos um sujeito cuja acio e realizagio
do projeto incide diretamente sobre nossas vidas.

Tomando as praticas que fundaram o movimento
feminista no Brasil, podemos verificar que nelas se
criaram os principios e valores que organizam a
dinimica do movimento e a articulagido direta e
necessdria entre o seu discurso para e sobre o mundo e
o modo como os grupos definiam e orientavam seus
relacionamentos internos e externos. Para muitos
analistas, varios desses principios perderam-se com o
tempo ou porque nio mais eram necessarios para a agio
do movimento ou porque foram considerados equivocos
histéricos.

Aqui, assumo a perspectiva de que, para além
de erros e acertos, adequagdes ou inadequagdes, os
principios e valores que fundam as organizagdes
feministas continuam a lastrar as acdes das mesmas,
sendo , em realidade, os elementos caracteristicos e
definidores da sua institucionalidade.

Nao é necessério dizer que a democracia é o eixo
orientador das préticas e concepgdes das organizagdes
feministas e, sendo assim, € a partir dela e de alguns de
seus principios constituintes que irei refletir sobre os
modos de construgio da institucionalizacio no
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feminismo. lsses principios sio horizontalidade,
igualdade ¢ autonomia,

O principio da horizontalidade, como modo de
funcionamento das organizagdes feministas, tem sua
origem nos grupos de reflexdo a autoconsciéncia que,
por sua vez, baseavam-se na idéia de que todas as
mulheres eram iguais e compartilhavam experiéncias de
opressdo da mesma ordem. Em que pesem todas as
criticas e andlises jd feitas sobre essa suposta igualdade
, ndo podemos deixar de considerar que a mesma teve
um sentido muito claro de criar um espago e um
movimento, onde as mulheres pudessem sentir e
eXpressar- S€ por si mesmas.

£ um processo constitutivo dos movimentos ¢
organizagdes (ainda mais um movimento como o
feminista que luta pela emancipagio das mulheres € o
fim da dominacio masculina) que a identidade (aqui
no sentido de idéntico) e a igualdade sejam colocadas
em primeiro plano. N6s mulheres, éramos ( e ainda
somos para muitos e muitas) as diferentes e ndo havia
possibilidade histérica de se comegar demarcando
exatamente as diferencas entre nés.

Olhando a distincia, pode parecer até
ingenuidade ou imaturidade politica, mas ndo podemos
deixar de pensar que sem a suposta igualdade talvez
nio tivesse sido possivel a prépria existéncia do
movimento.

Da idéia de iguais , desliza-se, com facilidade
para o que, a posteriori, denominou-se de sororidade/
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irmandade (hoje vista, por muitas de nds, como uma
espéeie de “doenga infantil do feminismo”). Contudo,
¢ dessa experiéncia que se desenvolve o principio da
horizontalidade, uma invengéo feminista que ¢ uma das
mais fortes e importantes marcas de sua insti-
tucionalidade.

Quando, depois de tantas criticas e autocriticas,
o movimento feminista comeca a perceber que a
igualdade, enquanto significado de “somos as mesmas”,
era uma quimera, quando as diferengas puderam ser
experimentadas e refletidas ndo como ruptura absoluta,
mas como desvelamento dos conflitos, pensava-sc que
o principio da horizontalidade estava fadado a ndo mais
funcionar.

A passagem fez com que facilmente se
equiparasse horizontalidade com a quase completa
desorganizacio, ou, como afirmam Heilborn e Arruda
(1994), “ ja a democracia radical , através do
horizontalismo, gerou, ao mesmo tempo, o
democratismo, com a ampliagéo irrestrita do direito a
voz, a perda da agilidade pela demora e dificuldades
que acarreta. Facilitou, também, a afirmagido da
lideranga carismdtica, depositdria dos valores, da
identidade e da maior experiéncia dentro da ONG e
terminou criando o que deseja combater : a
centralizacdo.”

Nio queremos afirmar que tais processos nio
ocorreram nem trouxeram consequéncias, por vezes,
dificeis de enfrentar. Contudo, considero que, durante
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algum tempo, o principio da horizontalidade foi usado
como um instrumento , posssivehmente necessirio
naquele momento, para tentar eriar uma estrutura
organizativa que conseguisse equalizar as questdes do
poder de um modo completamente diferente das formas
tradicionais de organizagio. Assim sendo, ndo penso que
foi o principio da horizontalidade que provocou as
dificuldades mencionadas pelas autoras, mas, sim, a
dificuldade de entender o poder para além da dominagio
e, mais ainda, o mito de que o contflito ¢, por natureza,
negativo e desagregador.

Passados os momentos de maior instabilidade
(que também sdo momentos que retornam, j4 que a
flexibilidade das organizag¢des feministas nio possibilita
a estagnagdo) o principio da horizontalidade passa a ser
incorporado ao modo de ser das organizagdes com outro
significado que deriva das transformacdes nas
concepgdes de irmandade/ sororidade/ igualdade. Ou
seja, a constatagdo das diferengas nio elimina o sentido
da semelhanga. Semelhanga é um processo relacional
que se articula & dimensdo da alteridade. Somos
diferentes, somos outras em relagio direta e constante.
Pois é s6 quando se pensa na possibilidade da outra como
sujeito, quando os pactos substituem a busca de coesio,
que relacdes democrdticas podem realmente se instalar,
j4 que os vinculos de poder passam a ser construidos a
partir da reciprocidade.

Isso vale, também, para as relacdes externas a

organizagio, tanto no que se refere as parcerias, como
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também aos sujeitos em que as relagoes sio de conflito/
confrontagio, j4 que tais relagdes se ddo na esfera politica
e aqui “ o ‘outro’ ndo é mais visto como um inimigo a
ser destruido, mas como um adversdrio, isto é , alguém
cujas idéias vamos enfrentar, mas cujo direito para
defender tais idéias ndo colocaremos em duvida.”
(Mouffe, 2000)

O principio da horizontalidade assim concebido
possibilita que pensemos o poder ndo como uma
exterioridade, mas sendo constituido na prépria relagio
entre os sujeitos, sejam eles individuais ou coletivos.
Como decorréncia, o poder nio estd encarnado em
pessoas, mas em lugares e esses nio sio fixos nem se
confundem com estruturas ou cargos.

Com isso, estou querendo afirmar que as
organizagdes feministas resolveram plenamente os seus
problemas de poder ? Com certeza, ndo, mas ndo ha
como negar que uma das grande conquistas nesse plano
é a propria capacidade de reconhecer e tematizar o poder
dentro das organizagdes e isso se reflete no pouco apego
que temos as estruturas formais que criamos. Tal
desapego nio significa informalidade ou a lei do “tudo
pode ou tudo é”, mas que tais estruturas sdo criadas
em fungio do desenvolvimento do projeto politico
institucional e dos arranjos de poder, tanto no plano
interno quanto externo. Analisarei, com mais detalhes,
esse processos na segio que trata da gestdo e dos modos
de acao.
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Por [im, se a horizontalidade nio tivesse
permanccido como prineipio organizativo ¢ como valor
que ilumina a pritica feminista, o nosso projeto de
transformacio social teria fracassado e, hoje, serfamos
outra coisa que nio organizagdes feministas.

O principio da igualdade esta intrinsecamente
associado a idéia de horizontalidade como cixo
estruturador das dindmicas institucionais ¢
organizacionais, sé sendo possivel separd-los para fins
analiticos. De modo geral , esse principio implica o
reconhecimento de que todas/os sdo capazes de tomar
decisdes politicas e, portanto, uma organizagio
democritica é aquela em que estd dada a possibilidade
de participacdo e tomada de decisdo.

A existéncia dessa possibilidade tem como
condigdo a integragdo das diferengas , ndo apenas no
sentido da diversidade de pensamento e compreensio,
mas também das responsabilidades e capacidades. Se
nido ha essa integragio, pode-se facilmente criar uma
antinomia, ou seja, a igualdade passa a ser “injusta”.®
Esse ¢ um campo de tensdo muito delicado e nem
sempre fdcil de entender e experimentar,
principalmente, quando temos a tendéncia de pensar
que a igualdade injusta toma como referéncia a idéia
de meritocracia. Nada mais distante da concepgio
feminista de igualdade do que o mérito como eixo

6 Esta idéia foi apresentada por Maria Betinia Avila em debates
internos do SOS CORPO Género ¢ Cidadania.
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organizador das nossas relages [ Como afinmam LHeller
e Fehér (1998), “ a igualdade ndo é uma substincia;
tanto a igualdade como a desigualdade sio construidas
por normas e regras e sé por elas. “Tal concepgio
significa que se uma organizacdo feminista - como
qualquer outra organizagio social- ndo é um lugar
apartado de todas as relagdes sociais existentes no
mundo, tem que se haver na sua pritica cotidiana com
as desigualdes criadas por essas relagdes na busca de
sua superagio e transformagdo. Assim sendo, nio
podemos supor que o simples fazer parte de uma dada
organizagio equilize todas as desigualdes construidas
socialmente. Podemos tomar as politicas de agdo
afirmativa para as mulheres como um exemplo de
intervengo que visa a transformar a igualdade formal,
que, na prética, termina por ser injusta, através da
criagdo de condi¢bes minimas para relagdes mais
igualitdrias.

Como jd afirmei anteriormente, no comego das
organizagdes ferninistas, o principio da igualdade tinha
um peso maior do que os demais. Penso que uma das
possiveis explicagdes para isso estd no fato de que havia
maior homogeneidade em relagio as suas componentes
- idade, classe social, raca, formagio profissional, local
de moradia . Desse modo, igualdade ndo era um mito,
mas uma realidade. Apesar disso, penso que o principio
da igualdade terminou por se tornar nivelador, sendo
estendido para além dos seus limites. Nesse movimento,
o que era realidade ganhou contornos de mito fundador,
abstraindo, como todo mito, o processo histérico.
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Pensando nas organizagées feministas, a passagem
da igualdade absoluta (que tem uma articulagio dircta
com a questao da sororidade) para o reconhecimento das
diferencas sofreu, em seus momentos iniciais, o
tensionamento entre ser diferente (de quem ?) e o receio
de nos perdermos numa diferenciacio sem ponto de
encontro ou de aglutinagio. Em outras palavras, que as |
diferengas criassem outras igualdades, fragmentando o
movimento em outras tantas especificidades
irreconcilidveis. Assim sendo, acredito que, a partir do
momento em que os grupos passaram arealizar acdes para
além de si mesmos, as diferencas foram encontradas.

Seguindo Perona (1995), a relagio igualdade/
diferenca deixa de ser considerada como uma
antinomia, quando nido tratamos o segundo termo
como sinénimo de desigualdade, ou, ainda, quando
tomamos a igualdade ndo como “serigual a”, mas como
um conceito relacional que se traduz em “igualdade
entre” . Esse segundo sentido possibilita uma operagio
muito interessante que é compreender que a diferenca
implica a “dessemelhanga reciproca”, ou seja “ a
diversidade entre coisas de uma mesma espécie, que
permite distingui-las uma das outras , sem que isso
implique, necessariamente, discriminacdes nem
privilégios de nenhum tipo, nem ontolégicos nem
politicos.”” ( Perona, 1995)

A constatagdo das dessemelhangas reciprocas
possibilita a criagio de organizages que radicalizam o

7 Tradugao feita do espanhol pela autora deste texto.
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principio da igualdade, gerando, nesse movimento,
a ruptura com a equiparagdo feita pelo senso comum
entre a luta pela igualdade de direitos com a idéia
que almejdvamos ser iguais aos homens , tomados
como os tnicos ou a humanidade realizada. Tal
processo introduz uma mudanga politica das mais
significativas, na medida em que o estado de
igualdade deixa de ser apenas um lugar de chegada,
para ser um fundamento pratico da acgdo.

Como se dé, entdo, a operacionalizac¢io do
principio da igualdade em uma organizagio
feminista? O primeiro aspecto a ser analisado é que,
sendo a igualdade relacional, ela nio é antinémica
com a existéncia de estruturas organizacionais mais
definidas, mesmo porque as relagdes nio se ddo em
um vazio e, repetindo ,lugares diferentes nao devem
significar lugares desiguais.

Freeman, em um texto cujo titulo é muito
significativo - La Tirania de la Falta de Estructuras -,
considera que a saida para a equacio igualidade /
existéncia de lugares diferentes na estrurura
organizacional estd na radicalizacao dos métodos
democriticos que significa um “ controle da
autoridade, a distribuicao da mesma entre o maior
numero possivel de pessoas, rotatividade no exercicio
do poder de acordo com a capacidade, o interesse e a

responsabilidade de cada individuo, a difusido
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universal da informagio ¢ o acesso aos recursos ¢
condigdes para sua oblengio.”® (Freeman apud
Perona, 1995).

O principio da autonomia’, como jd mecionci
anteriormente, reporta-nos a possiblidade de pensar
e agir conforme si mesma. Se isso, a primeira vista,
puder parecer muito simples ou muito ébvio, na
pratica, termina porgerar alguns dilemas , ja que o
por si mesma/o é, por vezes, interpretado como fazer
o que se quer sem mediagdo ou negociagio, o que
gera atitudes/ decisdes voluntaristas, ignorando o
campo de relagdes institucionais.

Em trabalho anterior (Gouveia, 1993), afirmei
que a autonomia ¢ a criacdo de dois novos lugares,
no sentido de que aquele/a que sé escutava passa
também a ter o direito de falar, enquanto aquele/a
que s6 falava passa a ter o dever de também escutar.
E , enfim, a instauracio de uma situacio dialdgica,
ao invés de mondlogos ou soliléquios.

Tal processo é muito presente na instu-
cionalidade feminista, ndo apenas no sentido de sua
gestio interna e relagdes de parceria,mas,
principalmente, é uma dimensio fundante de seu
projeto de transformacio.

8 idem

9 Nio irei abordar, aqui, a conhecida contraposi¢io que existe, em
muitos setores do movimento feminista, entre “auténomas” c
“institucionalizadas”, na medida em que toda a construgiio deste texto
vai no sentido de considerar que esta € uma falsa oposi¢io ou, no
méximo, uma contradigio nio resolvida,
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Com relagio a esse tltimo aspecto, fago minhas
as palavras de [eller e Fehér (1998), ao tematizarem a
questdo da autodeterminacio' na vida das mulheres ¢
a importincia do projeto feminista nesse processo.
Segundo essa andlise , as mulheres, até a existéncia dos
movimentos de mulheres/ feministas, tinham suas vidas
determinadas e ancoradas a partir da perspectiva dos
homens, “ a existéncia feminina determinada pelo regard
do homem é completamente abrangente. A mulher era
determinada pelo regard dele na vida cotidiana, em todas
as esferas, subsisternas e instituicoes. Essa determinagio
abrangente é que foi contestada pelos movimentos
feministas. Os movimentos de mulheres antes do
feminismo (segunda onda) contemporineo ji haviam
contestado essa determinacio em uma outra esfera.
Fizeram isso na esfera politica, quando lutaram pelo
sufrdgio universal, e nas institui¢des e produgio, quando
lutaram por saldrios iguais. Mas o feminismo de segunda
onda tornou essa contestagdo abrangente. As mulheres
hoje lutam por uma contingéncia dual: pelas
indeterminabilidades de suas possibilidades e pelas
precondigdes de sua autodeterminagio. Em geral, as
mulheres que lutam pelas precondigbes de sua
autodeterminagio também passam a ter uma

10 Na minha avaliagdo, a nogio de autodeterminagio trabalhada por
Heller ¢ Fehér ¢ equivalente & nog¢do de autonomia aqui exposta, no
sentido de que a autodeteminagio estd relacionada 2 possibilidade
de criar as condigdes de sua prépria vida e de seus projetos, a
consciéncia de que sua existéncia conta e a satisfagdo com o que se é.
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sensibilidace mais intensa para todos os tipos de
contestagdo que visam a aumentar as possibilidades de
autodeterminagiio,”

O dltimo elemento da andlise de Ieller ¢ Iehér
nos reporta a questdo da autonomia na relagio com outros
movimentos e instituigdes, em especial, aqueles que s¢
colocam no mesmo campo de compreensio e agio
politica. Mesmo considerando que nos tltimos anos essas
relagdes tém se constituido de modo mais transparente ¢
tranqtiilo, ainda hd muitas tenses e contradigdes a serem

—resolvidas, muitas delas derivadas da persisténcia da idéia
de que, na luta politica, hd questdes gerais e questdes
especificas. Tendo sido a luta feminista alocada na
segunda categoria, ndo éramos consideradas um sujeito
politico legitimo e, assim sendo, as relagées se davam entre
o mondlogo heterénimo ou o soliléquio isolacionista.

Como essas sdo questdes relacionais, o
movimento feminista, muitas vezes, ainda tem
dificuldades em estabelecer aliangas politicas, segundo,
Avila (1998), “o movimento feminista ainda constréi
aliados (as) para suas causas, mas nio estabelece aliancas
, 0 que implicaria negociar com outros movimentos
sociais, partidos politicos e outros setores da sociedade
civil, discutir principios , acordes, definir objetivos e,
portanto, selar com clareza os compormissos de cada
parte”.

No que se refere a dindmica interna, a autonomia
‘pareceu, durante muito tempo, ser uma antinomia,
quando pensada em relagio a existéncia de normas ou
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regras. Contudo, a autonomia de cada um/a ¢ de todos/
as s6 pode ser assegurada se hd a criagiio pactuada ¢
coletiva de regras que devem ser por todos/as obedecidas,
mas nio por serem elas uma imposigdo, mas um
processo de regulagdo e mediagio coletiva derivado, ¢
tendo como ponto de chegada a realizagdo do projeto
institucional.

Se o projeto institucional é o que norteia as
regulagdes e mediacdes, elas ndo podem ser percebidas
e vividas como algo eterno que, uma vez posto, nao
poderd ser transformado. Por sermos projeto hd que
sempre existir a possibilidade de que todas as regulagdes
possam ser revistas e modificadas, caso um/a
componente da institui¢io considere-a injusta ou que
esteja indo de encontro a prépria autonomia. Considero
que essa é uma perspectiva muito inovadora para o
pensamento e agdo feminista, na medida em que
permite compreender as regulagdes ndo como
impedimentos para a agio, mas como o que possibilita
a instauracio de relagdes dialégicas, nas quais as
nomeacdes, as significacdes, o conhecimento, as
decisdes e as responsabilidades percorrem caminhos
de mio dupla, pois, como afirmam Heller e Fehér
(1998), se as relagdes estdo baseadas ern “simétrica
reciprocidade, respeito mutuo, causa e finalidades
comuns jd criamos um espago social de
autodeterminacgio onde a nossa e a dos outros
pressupdem uma a outra.” Estabelece-se, assim, a
possibilidade para que cada uma e todas as mulheres
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possam se sentir sujeitos de sua vida e da histéria, e que
essa seja uma possibilidade multiplicada ao infinito,

Gestio: modos de agiio

Sendo a instituigio aqui compreendida como a
fundagio de um projeto e, portanto, a conformagio de
um campo sociopolitico de pensamento e agio, a
organizacio é o que possibilita a realizagdo do mesmo.
[sso se dd através da construgio de instincias e estruturas
e de seus modos de funcionamento.

Em certo sentido, a organizagéo ¢ vista / vivida
por muitos/as como sendo o real, o palpéavel, o concreto,
ou, até mesmo, a prépria instituigio, pois como afirmam
Cavalcanti, Cardoso e Rocha (2000), “costuma chamar-
se de institui¢do aquilo que é, de fato, a organizagio, ao
mesmo tempo em que se utiliza da organizagio como
uma espécie de solugdo acabada das contradigoes
institucionais. A organizac¢do toma, assim, a face de
defesa contra a institui¢do e contra o que, nela, tem
significagdo de ameaca.”

Essa andlise tem, a meu ver, o mérito de tocar
nas questoes-chaves e nos dilemas do desenvolvimento
organizacional, pois a percepgio das estruturas e modos
de gestdo como um fim em si mesmo, leva a estagnagio
do projeto institucional, e o que era contradigdo assume,
assim, a fei¢do de antinomia, ou seja, ndo é possivel
conciliar fixidez e movimento.
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Tais dilemas refletem-se também, no modo
como grande parte das teorias ¢ postulagdes sobre o
desenvolvimento organizacional (no campo
académico, das consultorias e das agéncias de
solidariedade e cooperacio internacional) formulam
suas propostas e analisam as organizagdes. Hd uma
tendéncia de concentragio nas estruturas ¢
instrumentos de gestdo, fazendo com que, nesse
processo, a dimensdo institucional seja tomada como
sendo uma espécie de marco de referéncia que paira
abstratamente sobre a organizagio sem nada ter a
ver com ela.!!

Pode-se contra-argumentar que as minhas
formulagdes reforcam a idéia de que as organizacdes
feministas sdo um tanto quanto refratarias as estruturas
e procedimentos mais formais, aferrando-se a seus
principios, o que torna minha andlise circular e
defensiva.

Considero que a preocupacio das organizagdes
feministas, como a articulacdo entre os seus principios
e suas praticas no dmbito interno, é uma das grandes
contribui¢des do feminismo para a reflexdo sobre
desenvolvimento institucional e organizacional .
Contudo, isso ndo significa que as contradi¢des tenham

11 E importante destacar que, atualmente, as discussdes sobre
Desenvolvimento Institucional ¢ Organizacional estio caminhando
para uma comprcensdo mais abrangente desse processo,
principalmente, no campo da institucionalidade. Ver Armani ¢

Gonzales (2000) ¢ Durio ¢ Valarelli (2000).
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siclo resolvidas e, muitas vezes, inclusive, néio sio sequer
refletidas e trabalhadas como pertencentes ao campo
do desenvolvimento organizacional.

Assim, ¢ na busca de analisar ¢ compreender esse
processo que proponho pensarmos o desenvolvimento
organizacional a partir da nogio de gestio como os
modos de acdio e, dentro dessa perspectiva, trabalharci
com trés dimensdes fundamentais do processo de gestiio
em organizagdes feministas:a formacdo interna, a
transmissdo geracional e a produgio de conhecimento,

Considero que essas trés dimensdes , que sio
profudamente interligadas, produzem e repercutem os
modos como as instituigdes se organizam - desde os scus
programas, projetos e conformacio de equipes
passando pelos procedimentos de PMAY ¢ geréncia
administrativo-financeira até as instancias de poder -
e como realizam externamente o seu projeto
institucional. E importante salientar que nio estou
propondo, com estas reflexdes, um novo modelo para o
desenvolvimento organizacional, mas destacar
dimensdes que nem sempre sdo visibilizadas como
constituintes desse processo.

Considero que essas dimensaes sdo constituidas
e buscam concretizar os principios fundantes do projeto
feminista anteriormente mencionados, a hori-
zontalidade, a igualdade e a autonomia. E exatamente

12 Plancjamento, Monitoramento e Avaliagio
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nesse proeesso que as contradigoes da instituigio, e seus
riscos, revelam-se com mais clareza |

A dimensio da formagio ndo ¢ tomada, aqui,
como sinénimo de processos educativos estrito senso,
mas, sim, 0s processos que possibilitam a apropriagio
dos saberes institucionais em todos os campos: tedrico,
politico, metodolégico e técnico.

Uma das caracteristicas mais visiveis e também
prestigiadas da formacdo feminista é o principio do
“aprender fazendo”, na medida em que tal premissa
possibilita uma construgio democritica do
conhecimento e uma valorizagio da experiéncia, o que
se articula diretamente com os préprios processos de
institui¢io do feminismo e sua contestagdo dos saberes
dominantes sobre as mulheres.

Em que pesem a validade e o acerto dessa
perspectiva , ha alguns pontos que considero importante
refletir. Se, por um lado, ha uma construgio mais
democratica do conhecimento, hd também o risco de a
aprendizagem nfo ser institucional, ou seja, pessoas sao
portadoras de saberes e experiéncias e essas, muitas
vezes, tém uma conexdo direta com os Interesses €
habilidades pessoais. Essas dificuldades pareciam nio
estar presente no comego das organizagdes feministas,
quando todas realizavam todos os trabalhos, da
formulagdo de projetos a limpeza da sede, da articulagio
politica ao cafezinho, das oficinas ao servigo de rua.

Ao afirmar que tal situacdo poderia ser uma
aparéncia e nio uma realidade plena, quero destacar
que foi essa mesma experiéncia que levou a ampliagio
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do campo de intervengio das proprias organizagoes ¢,
conseqlientemente, a necessidade do que se denomina
“especializagoes”. Ou scja, na experiéncia, afirmaram-
se habilidades, interesses, conhecimentos ¢ também
poderes.

Um outro aspecto que me parece muito relevante
¢ que a formacio feminista € bastante fundamentada na
produciio académica, mesmo que, durante muito tempo,
esse tenha sido um aspecto gerador de tensdo com uma
determinada concepgio de ativismo® . Considero que o
peso da produgio académica é derivada de dois fatores:
o primeiro é a escolaridade das componentes das
organizagdes feministas. Tomando o SOS CORPO
como exemplo, tém-se que atualmente, 70% das
mulheres que o compdem tém formagao universitdria
completa, e essa ndo é uma situagdo recente e nem
exclusiva de uma sé organizagio. O segundo dé conta
da internacionalizagio sempre presente nas instituigdes
feministas, ou seja, sempre houve intensa circulacio
de documentos , livros, textos e produgdes das mais
diversas origens entre as vdrias organizagdes, garantindo
acesso a informacdo em um grau bastante forte.

Considero que o principio do aprender fazendo
e a importincia das teorias se entrelagam
profundamente, na medida em que um alto grau de
escolaridade ndo garante, por si, uma apropriagio do
idedrio feminista - mesmo porque as formagdes

13 Nao irci aprofundar essa anilise por considerar que a mesma ja foi
exaustivamente analisada e também superada.
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profissionais sio extremamente variadas - nem a préxis
pura possibilita uma compreensio ¢, portanto, uma
intervegio eficaz na realidade social.

Assim sendo, o feminismo, ao se instituir através
de um projeto que implicava, necessariamente, uma
ruptura com os modelos de organizagio tradicionais,
tomou o campo da formagdo como um espaco onde
poderia ancorar a sua continuidade e permanéncia.
Comoisso reflete na prética cotidiana das organizagées?

Tomando novamente o SOS CORPO como
exemplo, nos seus momentos iniciais, a instituicio
organizava-se, COmo mencionei anteriormente, em uma
forma de gestio, na qual todas realizavam todas as
atividades. Depois, houve uma conformagio de equipes
fixas organizadas a partir das habilidades e dos interesses
pessoais em combinagdo com as dreas temiticas e
campos de intervencio, o que, naquele momento,
denominou-se de nicleos. Hoje em dia, a forma da
gestdo estrutura-se em equipes que sdo formadas por
projetos, sem perder ou desconsiderar as habilidades e
interesses de cada uma, mas sem uma determinacio
estrita a partir dessas capacidades, ou seja, cada pessoa
pertence a mais de uma equipe, a mais de um projeto,
que, porT sua vez, Organizam-se em programas.

E importante salientar que ndo tomo esses
momentos em um sentido evolucionista ou mesmo
como uma espécie de aplicagio do modelo da dialética
hegeliana de tese, antitese e sintese. Quero apenas
destacar que ¢é a capacidade de apropriagio coletiva
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do saber institucional , além da interagio com a
realidade, que vai determinar os modos de gestiio
organizacional, ji que os modos de gestio acima
mencionados nio foram construgdes estanques
mudadas a partir de rupturas, mas, sim, resultado de
dinamicas que deram forma as estruturas e nio o
contrario.

Outro aspecto muito importante refere-se ao
fato de que as organizagées feministas nunca estruturam
seus processos de formacdo nos moldes do que
tradicionalmente se denomina “formagio de quadros”,
ao mesmo tempo em que liderangas se formaram no
desenvolvimento de seu projeto institucional. E
interessante observar que, s6 muito recentemente, o
movimento e as organizagdes feministas comegaram a
elaborar cursos voltados para a formagio de liderancas
internas, enquanto desde seus comecos houve a
preocupagio e o desenvolvimento de atividades desse
tipo para grupos de mulheres que sio sujeitos da
intervencdo das organizagdes.

Mais recentes e raras sdo as organizagbes que
estruturam, de forma bastante clara, uma politica de
formagio interna'*. Considero que a existéncia de tais
politicas ¢ um elemento muito importante no

14 No caso do SOS CORPO, sé em 2000 foram criadas estruturas
organizacionais com esse objctivo, os niicleos de educagio e pesquisa,
apesar da formagio interna ser uma preocupacio presente desde o
primeiro projeto institucional.
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desenvolvimento organizacional, na medida em que cria
espagos onde o aprendizado ¢ o conhecimento podem
ser apropriados institucionalmente, propiciando, dessa
forma, uma democratizagio na producio e no acesso
ao mesmo. A concretizacio desse processo requer
maturidade institucional, j4 que ele visibiliza diferencas
e pressupde legitimidade para quem ocupa o lugar de
coordenadora ou formadora.

Como afirmei anteriormente , todo processo de
formacio implica a constituicio de relagdes de saberes
e poderes e aqui surge a seguinte questdo: quem pode
se colocar ou ser colocada no lugar de formadora — sim,
porque ndo adianta tentarmos falar dos processos de
formagdo no abstrato, pois eles sdo feitos por alguém
que ocupa um lugar de poder, nem que seja no momento
em que os processos estio ocorrendo. Afinal, poder nio é
necessariamente fixo, mas sempre relacional - o que
legitima esse lugar ? O ser lideranga e/ou ter especialidade
técnico- temdtica ? Essas sdo posigdes excludentes ou
complementares?

Nesse ponto, a dimensio da formagéo articula-
se diretamente com a dimensdo da transmissao
geracional. O primeiro ponto que quero destacar é que
o geracional nio se relaciona aqui com as idades reais
das pessoas, mas com o tempo no movimento /
organizagio e com o movimento/ organizagio no tempo.
Assim, a trasmissdo é uma via de mio dupla, onde as
diferentes temporalidades interagem continuamente.
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U dado que considero contraditério, quando
s¢ pensa em transmissio geracional, ¢ que esse processo
geralmente estd associado 2 questio da ocupagio de
lugares de poder, seja na coordenagio/ direcio das
organizagdes , articulagdes redes, féruns, ao mesmo
tempo em que os processos de transmissdo geracional
operam, na realidade, na formacio e na construgio do
conhecimento, mesmo que de um modo informal ou
sem estratégias e objetivos muito claros.

Digo isso porque os principios da hori-
zontalidade, igualdade’e autonomia que orientam a
pratica feminista fazem com que cada reunio interna,
encontros, semindrios, atos publicos,agées de articulacio
politica sejam espagos de imensa e intensa transmissio
geracional. Ao mesmo tempo, a forma como o
movimento e as organizagbes feministas entendem e
operam com a questdo da representacgio nio é
dependente diretamente dos lugares de poder mais
formais. Tal situagdo deriva-se, a meu ver, do cuidado
que as organizagdes feministas tém com os modos de
gestdo radicalmente democriticos, o que pressupde,
necessariamente, relagées de poder pautadas na
reciprocidade e a utilizagdo do atributo da delegagio
para a realizagdo de fungdes de representacio
institucional. (Cavalcanti, Cardoso e Rocha 2000)

Isso ndo quer dizer que as organizagdes
feministas prescidam ou ndo tenham liderangas, apenas
que ser lider nao esté vinculado a um cargo. Liderar, nas
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organizagoes feministas, tem como referéneia processos
€ Ndo pessoas.

Entretanto, hd algumas contradi¢des impor-
tantes de serem demarcadas. Mesmo que o exercicio da
lideranga e a ocupacio de lugares de poder ndo sejam
encarnados em pessoas, ndo é possivel abstrai-las e
tranforma-las em coletivos sem nome, rosto ou histéria.
Isso seria antinémico com o projeto feminista. Surge,
entio, a seguinte questio: se a transmissio geracional ¢é
um processo que se dd majoritariamente nas agdes de
formacgido e produgido do conhecimento, por que a
vivenciamos como sendo um processo de ocupagio de
lugares de poder ?

Por vezes, percebo que, mesmo sem nos darmos
conta, trabalhamos nessa dimensio - ainda que no plano
imagindrio - com posicionamentos derivados das
nocgdes de heranga e sucessdo. Pensar nesses termos
provoca-me algumas inquietacdes, pois herdar e suceder
sdo processos que se dio em fungio da morte ou da
abdicagdo. Ou seja, para que alguém ocupe um dado
lugar de poder é uma decorréncia necessaria dessa légica
que uma outra pessoa nio esteja mais ali. Desse modo,
os lugares, espagos de poder transformam-se em fixidez
e imutabilidade.

Ao pensar e agir a partir dessa légica, tornamos
os processos pouco democréticos e marcados (o que é
uma conseqiiéncia 6bvia) pela tradi¢do patriarcal em
nada condizente com o projeto feminista, além de ser
profundamente injusto. Frangoise Collin toca no
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coragio do problemia ao afiomar: “I' bastante curioso,
alids, que as mulheres, as feministas, néio sejam capazes
de prestar homenagem a nio ser as mortas, a suas
“mies” mortas, quando elas empreendem o refazer da
histéria, e que sejam, ao contrério, de uma extrema
severidade para com as vivas e para com suas maes vivas.
Serd que, como os homens, elas sé agtientam a forga
das mulheres dentro de uma imagem? Encontra-se, aqui,
novamente, a tendéncia de fazer crer que , tratando-se
de mulheres, o éxito é impuro, o fracasso é puro :
resquicios da ideologia cristd do sofrimento, reativagio
do desejo patriarcal? A nio ser que o moralismo
dissimule, na maioria das vezes, a violéncia da inveja.
Vé-se, entdo, como trabalho politico e trabalho ético
devem ser reunidos no movimento de libertagio das
mulheres.”(Collin. 1993).

Nio pretendo apontar saidas para essas
contradigdes no escopo deste texto, até mesmo porque
essa ndo é uma tarefa tedrica ou reflexiva e, muito
menos, de uma tnica pessoa. Contudo, acredito que o
projeto feminista e sua ética nos permitem pensar € agir
a partir de uma ldégica em que formacio e legitimagio
de liderancas, bem como os modos de transmissdo
geracional, sejam processos/possibilidades de criagdo de
novos lugares e espagos, onde todas possamos ser sujeito
da nossa vida e do nosso movimento.

A produgio de conhecimento tem sido uma
dimensio fundamental do desenvolvimento
organizacional feminista, porque, como j4 mencionei
em outro momento, a fundagio do movimento
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feminista implicou a criagio ¢ a difusio de um saber
que questionava todo um discurso dominante ¢
ensurdecedor sobre as mulheres, mas que ndo era
produzido pelas mulheres nem a partir de sua prépria
experiéncia. Ou seja, o feminismo construiu a
possibilidade de autoria para as mulheres.

A produgio de conhecimento nas organizagoes
feministas — como em outras organizagdes do campo
democritico — procura conciliar uma tensao que nos ¢
imposta pela dindmica das sociedades injustas e
desiguais , onde o conhecimento é sempre associado a
produgio académica e a seus procedimentos de
validacdo, sendo as demais produgdes e argumentagdes
jogadas no lugar desvalorizado do senso comum.

Essa tensio desdobra-se no seguinte dilema :
como validar a experiéncia e os saberes produzidos
fora e de modos diferentes do mundo académico sem
cair na amarragio da experiéncia pura .

Bondi (2000) considera que, durante muito
tempo, a produgdo de conhecimento pelas organizagdes
de mulheres, em funcio dos contextos histéricos em
que foi elaborada, assumiu a perspectiva de que “ o
conhecimento fluia diretamente da experiéncia, e que
a experiéncia assegurava a autenticidade do
conhecimento. Isso implica que, em vez de ser
construida, a experiéncia tem a qualidade de uma
esséncia irredutivel (...) Também invoca uma certa
imunidade pessoal, no sentido de que autenticar o
conhecimento em termos de experiéncia pessoal é
tornar indistinguiveis nossas idéias do nosso ser.
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Consequientemente, qualquer um que critique o
conhecimento gerado dessa forma pode ser acusado de
atacar a pessoa em quem se originou o conhecimento.”

Mesmo concordando com a andlise acima,
considero que tal modo de conceber a produgio do
conhecimento facilitou, em certa medida, a superagiio
da distin¢do entre quem faz e quem pensa,
possibilitando, ainda, a criagdo plural , o que ndo quer
dizer auséncia de conflito nem de disputas, afinal,
autoria também ¢ visibilidade e poder.

Outro elemento que me parece muito
importante, nos modos como as organizagdes
feministas desenvolveram sua produgio de
conhecimento, refere-se a autoria dos materias
produzidos. Durante os primeiros anos do SOS
CORPO, os materiais eram assinados coletivamente,
ou seja, com o nome da institui¢io. Esse fato ,além de
estar articulado aos modos como a organizagao operava
com os principios da horizontalidade e igualdade,
revela uma estratégia muito interessante de consolidar
e legitimar a prépria organizagdo. A partir do momento
que tal consolidacio ja estava efetivada, foi possivel,
para a organizacdo, debater e decidir que suas
produgdes levariam, também, o nome de suas autoras.
Este processo estd articulado diretamente com o
reconhecimento das habilidades e aciimulos pessoais
nio mais como uma ameagca ou risco para a identidade
institucional, ¢ a criagdo de um espago organizacional,
ao mesmo tempo, plural e singular.

A produgio de conhecimento nunca foi , nas
organizagdes feministas, um momento do puro pensar,
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mas, sim, uma dimensio lundamental da realizagio de
seu projeto institucional, nio apenas porque cla ¢
derivada e, a0 mesmo tempo, geradora das prdticas,
como também por ter o objetivo de ampliar e difundir
o conhecimento para outras pessoas, em especial, as
mulheres.

No caso do SOS CORPO, essa dimensio esti
presente desde sua fundacdo, como consta em seu
primeiro projeto institucional : “Decidimos fazer uma
tentativa de levar nossa experiéncia para um bairro de
periferia, procurando refletir, junto com essas mulheres,
sobre suas condicoes de vida, e tentando verificar o
quanto da nossa experéncia poderia ser transferida para
clas, contribuindo para uma melhoria, através da
informacio e reflexio, de suas préprias condicdes de
satide. Também nos parecia muito importante o retorno,
ou seja, o quanto a experiéncia dessas mulheres poderia
nos proporcionar a revisio de nossa prépria postura no
que diz respeito 4 satide feminina, 4 sexualidade e a
reprodugio” (SOS CORPO, 1981).

Se, nos momentos iniciais, a producdo de
conhecimento esteve mais voltada para a produgio de
materiais para o publico externo, atualmente, tém -se
uma preocupagao crescente com a sistematizacio de
todos os processos que se desenvolvem na organizagio.
Ou seja, ndo se pode pensar que a produgio de
conhecimento seja apenas o que é publicado - textos,
cartilhas, resultados de pesquisa, manuais - mas tudo o
que é pensado e realizado na instituigio. Assim, os registros
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de atividades, os relatarios ¢ os projetos institucionais -
incluindo os aspectos relacionados a administragio
financeira - passam a ser, agora, considerados como
produgio de conhecimento, o que nos coloca o desafio de
construir processos , instrumentos e linguagem que tornem
acessivel a apropriacio desses conhecimentos pelos sujeitos
que, direta ou indiretamente, os construiram, garantindo,
assim, a autoria no seu sentido mais radical e pleno.

Ao pensar o desenvolvimento organizacional a
partir das trés dimensdes analisadas nesta scgio,
pretendi demonstrar que os processos de gestdo nio
sdo algo que podem ser determinados e desenvolvidos
para enquadrar as dinimicas internas ou moldar o que,
comumente, chama-se de “cultura institucional”. Alids,
tendo a considerar que essa denominagio - cultura
institucional - €, muitas vezes, redutora, pois se toma a
cultura como “tratli¢io”, como aquilo que é quase
invisivel, subjetivo e que nio pode ser transformado,
elidindo nesse processo tanto a dindmica das
organizagdes como os valores e principios fundamentais
da instituicio.

O projeto feminista, como afirmei no inicio deste
texto, faz com que seja impossivel, ética e praticamente,
a disjungio entre nosso discurso publico e nossa politica
interna. Por isso, a formagdo, a transmissio geracional e
a produgio de conhecimento séo os trés pilares através
dos quais a organizagio atua no mundo, ji que sio eles
que irdo possibilitar a resolucio da contradigdo entre
continuidade e permanéncia com que todo projeto de
transformacdo radical se defronta.
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Porfirn, ...

Constato que muito ainda ficou por dizer, hi
outros tantos caminhos, questées e modos diferentes
para analisar a dinimica da institucionalidade nas
organizacdes feministas.

Entre antinomias e contradigdes, as ultimas
tiveram muito mais espago na construgio deste texto.
Isso porque as antinomias sdo tudo aquilo que vai de
encontro aos nossos valores e ao nosso projeto : a
dominagio, a desigualdade, a injustica , a heteronomia,
a auséncia de futuro, a repetigio, a fixidez.

Ja as contradigdes, em realidade, constituem o
nosso cotidiano, instigando-nos a entender e a atuar
no mundo, a partir das suas multiplas dimensdes e
dinamicas, sabendo que 0 nosso projeto nio é uma idéia
fixa, uma verdade a ser realizada, mas uma concepgio
de vida, em que ser sujeito significa a construcio
permanente de nés mesmas e do mundo. Como afirmei
em outro trabalho ( Gouveia, 1993) | projetar é um
tempo futuro , que é gestado em um tempo presente,
sendo neste delicado intervalo que o sujeito emerge.
Acreditamos na indeterminagio e nas possibilidades,
este € o nosso trabalho : mulheres construindo a

igualdade.
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Uma nova concepgao sobre Desenvolvimento
Institucional expande o seu sentido para o
campo das relagées politicas e de parcerias entre
organizagées, se constituindo em um avango
importante que produz impactos nos seus
diversos campos de atuacdo. Assim, o
fortalecimento de sujeitos coletivos torna-se um
elemento central da acéo institucional.

A sociedade civil organizada se fortalecendo, os
processos coletivos ganham densidade e a agdo
individual de cada ator ou sujeito ganha sentido
na relacdo com outros sujeitos.
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v’ le‘rti_cipei. desde oinicio, dasatividades do SOS 7 \ Ny
CORPO ¢'tenho assistido, no decorier destes 20 anos, a 3
sua acio cada vez mais transformadora da realidade da
- muther no Noxdeste ‘e de sua éxpansdo como projeto-
piloto para v resto do pais.

| - Nos tltimos 30 amgs, o feminismo foi causa de
b mudancas enormes no mundo inteiro. Hoje, a mulher é

praticamente 50 % da for¢a de trabatho mundial e em

© muitos pafses, inclusive o Brasil, a maioria dos seus
estudantes universitdrios,

Ora, isso comega a transforinar as pidprias

estruturas socioecondmicas internacionais. As

_ popiilaghes da maioria dos pafses ji tém uma

. consciéneia de opressio que nédo tinham enquanto as

b mulheres, elas mesmas, se submetiam 2 sua opiessio
. especifica.

- Acredito que esse anseio generalizado de justiga
tenha a ver estturalmente com a libertagio da
mulher. E sio os trabalhos em profundidade, como odo
SOS CORPQ, que tornam possivel essa caminhada de
um mundo compeiitivo e destrutivo, dominado pelo
patriarcado/capitalismo, para outro cooperativo que
pussa reverter esse processo de destinigio em que a
propria espécie humana estd ameacada,

Mais alguns SOS CORPQO o Brasil bivesse,
mais 0 nosso pafs sexia um projeto-piloto desse novo

_modelo que sonhamaos e que precisa existic.

t Valeu, SOS CORPO !

— Rose Marie Murgio
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