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Apresentacao

E assim, ao olhar 0 mundo pode-se pensar que a situacdo das mulheres é
apenas paradoxo. Nds olhamos 0 mundo e percebemos a dialética da histéria
das mulheres.

E entéo quais s&o os fatos que dialeticamente nos apresentam os paradoxos?
Esses fatos sdo varios. A situagdo das mulheres no mercado de trabalho é um
deles. Ter direito a um trabalho remunerado €é parte da luta das mulheres ao
mesmo tempo que transformar as condi¢des de trabalho na qual as mulheres
se inserem e estdo inseridas constitui um campo de luta estratégico para
construcao de novas relagdes sociais. Porque se integrar ao mercado de trabalho
€ uma necessidade das mulheres e por outro lado essa integracao se faz dentro
de um sistema pleno de desigualdades estruturadas a partir da divisdo sexual
do trabalho. E como nos diz Frangoise Collin, essa integracdo ndo deve se
constituir em um alinhamento ao que ai esta.

Nesta divisdo, as mulheres arcam ndo s6 com a dupla jornada baseada no
trabalho produtivo e no trabalho reprodutivo no &mbito doméstico. Também
dentro do campo do trabalho produtivo a divis&o sexual do trabalho se coloca
como estruturadora da forma de gerir a producdo. No contexto da
reestruturacdo produtiva hd um agravamento dessa situacdo e até mesmo a
retomada de “velhas” formas de exploragdo do trabalho das mulheres, como a
diferenca salarial entre homens e mulheres marcadas pela desvalorizacdo do
trabalho que elas exercem. No caso do Brasil, as mulheres continuam
percebendo em média 75% do salario dos homens.



O movimento feminista como pensamento critico e pratica politica, tem atuado
em varios sentidos para combater e superar essa forma de exploracdo das mulheres
presente no sistema capitalista e agravada no contexto da globalizacéo econdmica.
Neste sentido, a luta politica esta articulada a producdo de conhecimento e
também aos processos de educacdo e formacdo de sujeitos para transformacdo
social. Muitas agBes, analises e experiéncias tém sido historicamente produzidas
por esse movimento. E a partir da agio de sujeitos coletivos que a dialética se
realiza nesse movimento em busca de igualdade com justica social.

E como parte da agdo do movimento feminista articulado a0 movimento
sindical que 0 SOS Corpo — Instituto Feminista paraa Democracia e a Secretaria
Nacional sobre a Mulher Trabalhadora da CUT tém atuado em parceria e em
conjunto com outras organizaces no Brasil, no sentido de articular trés niveis
de acdo: formacdo, producdo de conhecimento e acdo politica como parte de
uma parceria sistematica entre organizagdes sindicais, organizagOes feministas e
universidade. Essa metodologia é pensada para impactar qualitativamente as trés
dimensOes da acdo e assim tornar as mulheres feministas, sindicalistas e
pesquisadoras mais equipadas para suas atribuicdes politicas e profissionais.

Essas duas organizagOes fazem parte do “Nucleo de Reflexdo Feminista
sobre 0 Mundo do Trabalho Produtivo e Reprodutivo”. As pessoas que
compdem esse nlicleo estdo inseridas em diversos espagos institucionais, como
OrganizagOes Sindicais, Organizac@es Feministas, Universidades, Fundagdes
de Pesquisas. Todas elas combinam em suas trajetérias o trabalho profissional
e a militncia feminista e/ou sindical. Esse Ndcleo tem realizado atividades
coletivas e também propiciado a formacdo de parcerias proprias entre as
organizacdes que o compdem. E a partir dessa forma de atuacio que a SNMT-
CUT e o SOS Corpo Instituto Feminista para Democracia organizaram o
curso “Geénero e Trabalho”.

Este curso, voltado para liderangas do movimento sindical e de organizagdes
feministas, conta para a sua realizacdo com a colaboracéo de outras organizacdes
e pessoas que fazem parte desse NUcleo.

Esse livro é uma sistematizacdo da experiéncia do curso realizada em sua
primeira versio em Recife no ano de 2004. Acreditamos ser importante tornar
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disponivel os conteidos do curso como uma maneira de socializar a experiéncia
e a0 mesmo tempo avangar na sua construgdo. A atividade educativa na
perspectiva feminista se apresenta como um dos meios de transformacao social
através do questionamento da dominacdo de género e dos desafios para sua
superacdo. As técnicas educativas, neste campo feminista, sdo criadas e testadas
no dia a dia através da acdo e da reflexdo e vém sendo modificadas e
reestruturadas até hoje, respondendo a novos desafios e impasses. Trabalhar
com a perspectiva de género no sentido de uma acdo politico-educativa
transformadora é trabalhar com o reconhecimento da desigualdade na relacdo
entre homens e mulheres e de que esta constitui uma forma de injustica social
contra as mulheres.

Este livro € resultado de uma experiéncia que deve se reproduzir e se
aperfeicoar. Esta experiéncia marca um importante encontro entre feminismo
e sindicalismo, constituindo-se em um espaco de reflexdo coletiva e de busca
que procura construir 0 novo...

Maria Betania Avila
Maria Ednalva Bezerra

Apresentacéo






Percurso metodologico
de uma experiéncia educativa
sobre mulher e trabalho

Carmen Silva e Verbnica Ferreira

Refletir sobre os trabalhos produtivo e reprodutivo, a construcdo da
democracia e fortalecer a organizagdo politica das mulheres para qualificar
sua incidéncia sobre as questdes do trabalho: eis o desafio do Curso Género ¢
Trabalho, promovido pelo SOS Corpo — Instituto Feminista para a Democracia,
em parceria com a Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora da Central
Unica dos Trabalhadores — CUT. O curso aconteceu no Recife, Pernambuco,
em dois mddulos de quatro dias cada, em abril e julho de 2004. Reuniu 38
participantes — 36 mulheres e 2 homens, de 8 organizagdes do movimento
de mulheres, 4 organizacdes da sociedade civil que atuam em outras areas e
18 sindicatos filiados 8 CUT, envolvendo pessoas de 10 estados do Brasil e
do Distrito Federal.!

Essa iniciativa originou-se dos debates no interior do Nucleo de Reflexdo
Feminista sobre 0 Mundo do Trabalho Produtivo e Reprodutivo, uma
articulagdo entre feministas de organizacdes sindicais, ndcleos de pesquisa em
universidades e organizaces da sociedade civil, que se retne desde 2001 com

1 Estiveram presentes pessoas de Pernambuco, da Paraiba, de Sergipe, do Rio Grande do Norte,
do Ceara, do Piauf, de Roraima, do Mato Grosso do Sul, de Sdo Paulo, do Rio de Janeiro e do
Distrito Federal.



0 intuito de aprofundar a reflexdo feminista sobre o trabalho. Esse nlcleo ja
realizou dois seminérios nacionais de grande porte e um terceiro mais restrito,
dos quais derivaram trés publicagOes sobre a tematica.?

Este livro € uma sintese das discussdes realizadas durante esse curso, seja dos
temas tratados — apresentados em textos redigidos pelas educadoras —, seja
das experiéncias metodoldgicas que desenvolvemos para aborda-los. Este texto
trata especialmente do processo pedagdgico e da metodologia do curso.
Apresentamos nele, também, as principais questdes e os desafios para o feminismo
e o sindicalismo que emergiram desse processo, a luz das quais 0s demais textos
que compdem este livro poderdo ser melhor situados ao/a leitor/a.

Reunindo sindicalistas dos setores publico e privado, de varios campos de
atuacdo, com experiéncias de articulacdo em torno de direitos trabalhistas das
mulheres, e organizagdes feministas com larga tradicdo em anélises das relaces
sociais de género e mobilizacdo, o curso possibilitou uma confluéncia de
interesses em torno da anélise da situacdo das mulheres no @mbito do trabalho
e apontou possibilidades de acao.

O curso ocorreu em um periodo particularmente importante para o
movimento de mulheres: nossas discussdes transcorreram em meio ao processo
preparatorio para a 1* Conferéncia Nacional sobre Politicas Publicas para Mulheres,
convocada pelo Governo Lula. Tempo auspicioso para o debate em torno de
politicas que busquem desconstruir as desigualdades de género presentes na
sociedade brasileira. Periodo em que se iniciou também o debate sobre as
reformas sindical e trabalhista, que, embora ndo viessem a se concretizar em
2004, exigiam a elaboragdo de analises e proposicdes, em especial pelo
movimento sindical. O encontro dessa turma possibilitou uma reflexdo critica
sobre 0 momento conjuntural que o Pais atravessava e as dificuldades

2.0 Nucleo publicou pela CUT os livros Um debate critico a partir do feminismo: reestruturago produtiva,
reprodugdo e género, organizado por Ana Alice Costa, Maria Betania Avila, Maria Ednalva Bezerra de
Lima, \Vera Soares e Waldeli Melleiro. Sio Paulo: CUT, 2002; Reconfiguragdo das relagies de género no
trabalho, organizado por Ana Alice Costa, Maria Ednalva Bezerra de Lima, Eleonora Menicucci de
Oliveira e Vera Soares. Sdo Paulo: CUT, 2004. O outro seminario teve seus resultados divulgados na
publicacdo Mulher, participacdo e poder, que foi organizado pela Secretaria Nacional da Mulher
Trabalhadora, da CUT. Séo Paulo: CUT, 2003.
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demonstradas pelo Governo em promover mudangas substantivas que
alterassem as condi¢Ges de vida das mulheres.

A sistematizacdo da experiéncia

Foram muitas as questdes levantadas e discutidas e intenso o debate nos dois
maodulos do curso. Ao sistematizar essa experiéncia pretendemos compartilhar,
com outros grupos, a reflexdo que desenvolvemos em conjunto e os instrumentais
tedrico-metodoldgicos com os quais trabalhamos. Com base em experiéncias
individuais e coletivas e na exploracao de perspectivas tericas criticas, construimos
um pensamento que nos ajuda — no movimento sindical, no movimento
feminista e em outros movimentos sociais — a seguir ampliando as possibilidades
de cidadania para as mulheres, a continuar lutando por direitos no campo do
trabalho e pelo reconhecimento social do valor do trabalho doméstico.

Metodologia do curso

Em sintese, 0 curso teve esta orientacdo metodoldgica: aliar teoria a pratica
para possibilitar o fortalecimento politico das organizagBes de mulheres, seja
como um movimento préprio ou no interior do movimento sindical. Ao mesmo
tempo, buscou resgatar experiéncias que d&o sentido ao trabalho das mulheres,
com base nas vivéncias cotidianas de cada pessoa ali presente. A discussao
sobre género e trabalho esteve, portanto, o tempo inteiro forjada no cotidiano
das mulheres que participaram do curso.

Trabalhamos com varios recursos e técnicas pedagdgicas — videos, gravuras,
poesias, trabalhos em grupos, elaboracdes coletivas e exposicdes —, buscando
criar uma articulacdo entre o conhecimento oriundo da experiéncia e 0
conhecimento tedrico centrado na politica. O nosso esforco foi voltado para
construir uma ambiéncia de debate fraterno, onde as inquietagdes e ddvidas se
tornassem mais relevantes que possiveis disputas. Com essa metodologia,
acreditamos ter conseguido a reelaboracdo das informagdes e a construcéo de
posicionamentos individuais sobre os temas em questdo.

Nesse mesmo sentido, optamos pela realizagdo do curso em uma estrutura
modular. Essa op¢do metodoldgica foi feita por trés principais razdes. em
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primeiro lugar, levamos em conta a quantidade e a densidade das questdes que
tinhamos a tratar, 0 que nos demandava um tempo razoavel; em segundo, essa
mesma densidade dos temas exigia que alguns conceitos fundamentais fossem
discutidos — como o conceito de trabalho, género, classe e raca; a historia do
feminismo; o sindicalismo contemporaneo — para que as questdes que se
seguiam — reestruturagdo da producdo, tempo e cotidiano das mulheres,
reformas e politicas publicas — pudessem ser melhor aprofundadas e discutidas,
inclusive em uma perspectiva propositiva e posicionada; em terceiro, a reflexdo
a luz do cotidiano e da experiéncia exigia de todas nds um intervalo de reflexdo
necessario e construtivo do debate subsequente.

Procuramos, no processo educativo, também proporcionar momentos de
transcendéncia e leveza sobre o cotidiano. Como nos ensina italo Calvino,
procuramos mudar, de vez em quando, 0 “posto de observacdo” da realidade.?
Para isso, utilizamos, como elemento metodoldgico, a leitura de poesias de
mulheres ao final dos dias ou de discussdes temaéticas. Esses foram momentos
em que emocdo e reflexdo se misturaram, mais uma vez, a partir da palavra-
voz de outras mulheres, como Hilda, Nazaré, Elisabeth, Cora, Clarice e Flora.*
Reproduzimos aqui trechos de algumas delas, para enlevar a leitura.

Modulo 1: Trabalho, Feminismo e Sindicalismo

Vocé tampa a panela,

dobra o0 avental,

deixa a lagrima secar no arame do varal.
Fecha a agenda,

adia o problema,

8 Calvino, 1. Seis ligies para o proximo milénio. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1990. Sobre a leveza,
nos diz Calvino: “Cada vez que o reino do humano me parece condenado ao peso, digo para mim
mesmo que, a maneira de Perseu, eu deveria voar para outro espago. N&o se trata absolutamente de
fuga para o sonho ou o irracional. Quero dizer que preciso mudar de ponto de observagéo, que
preciso considerar 0 mundo sob uma outra Gtica, outra logica, outros meios de conhecimento e
controle. As imagens de leveza que busco ndo devem, em contato com a realidade presente e futura,
dissolver-se como sonhos...” (p. 19).

* Hilda Hilst, Nazaré Flor, Elizabeth Bishop. Cora Coralina, Clarice Lispector e Flora Figueiredo
foram algumas das autoras que utilizamos.
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atrasa a encomenda,

guarda insucessos no fundo da gaveta.
A idéia é tirar a tarja preta

e pér o dedo onde se tem medo.

\océ vai perceber

que a gente é que faz 0 monstro crescer.
Em sequida superar o obstéaculo,

pois pode-se estar perdendo

um espetaculo acontecendo do outro lado.

Flora Figueiredo, Ligo de casa

O primeiro modulo do curso foi realizado em abril de 2004, com o tema
Trabalho, feminismo e sindicalismo. Iniciamos a construgdo pedagdgica desde o
momento de abertura, quando apresentamos a proposta, seus objetivos e 0
temario e construimos acordos coletivos sobre a nossa convivéncia durante o
periodo de aprendizagem.

Sindicalistas! Feministas?!

Ainda na abertura, construimos juntas o perfil da turma, de uma forma agitada
e divertida, utilizando a técnica da barca.> A utilizacdo dessa técnica nos
possibilitou colocar em questéo a identificacdo das pessoas com 0 movimento
de mulheres e/ou com o movimento sindical. Quando organizamos o0s botes
colocando em um deles as participantes do movimento de mulheres e, em
outro, as do movimento sindical, tudo ficou confuso, e algumas sindicalistas
ficaram “em suspenso”...

A discussdo sobre essa indefini¢do proporcionou uma primeira mudanca
no olhar sobre 0 mundo sindical e sobre a identidade politica delas mesmas.

5 A téenica da barca consiste em mobilizar o grupo para a construgao coletiva de um perfil de si mesmo
a partir de uma histdria de um naufragio em um navio, no qual todos/as estamos e de onde, para
sairmos, devemos seguir a voz de comando para a auto-organizagdo dos botes salva-vidas. Essas
orientagdes de como encher os botes fornecem os dados de perfil (por sexo, por Estado de origem,
por faixa etaria, por tipo de movimento de que participa, etc.), mas pode também favorecer outras
composicdes que ajudam a criar um clima de descontracdo no inicio do trabalho e/ou fornecer
outras informagdes de interesse da coordenagdo (tipo de sandélia, cor dos olhos, brancas/os e
negras/os, Movimento Feminista e movimento sindical, etc.).
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Todas as sindicalistas presentes no curso sdo atuantes em comissdes e/ou
secretarias que lidam com a questdo da mulher e organizam as mulheres nos
seus sindicatos ou nas CUTS estaduais e nacional, dai a interseccdo entre 0s
dois movimentos, que se constroi na pratica em torno das problematicas que
elas visibilizam, das propostas e das lutas que constroem.

O que é trabalho?

Nossa primeira tematica foi Trabalho. Introduzimos o tema a partir da reflexéo
pessoal sobre a experiéncia cotidiana de cada participante. Para isso,
utilizamos a técnica do cochicho.® Em duplas e trios, as/os participantes
conversaram sobre suas experiéncias de trabalho, suas jornadas, buscando
responder a questao: o que ¢ trabalho?

Esse “cochicho” foi muito interessante porque possibilitou uma reflexdo
coletiva que, ja no inicio do curso, mostrava a percepcao sobre o trabalho
remunerado e ndo remunerado, o formal e o informal, as mudancas oriundas
da reestruturacdo da producdo e, sobretudo, a responsabilizacdo social das
mulheres pelo trabalho doméstico e o grau de estresse que isso provoca. De
um breve cochicho inicial, brotou uma discussdo de muita intensidade acerca
do trabalho no cotidiano de cada uma delas e, em especial, sobre o trabalho
profissional e o trabalho politico.

Na exposicdo, as/o0s participantes destacaram uma questdo central da
discussdo sobre trabalho, que € a contradicdo da experiéncia do trabalho na
sociedade contemporanea de um modo geral e em sua vida cotidiana, a cisdo
entre trabalho alienado e trabalho emancipador. Para as/os participantes, 0
trabalho é aquilo que propicia satisfacdo, prazer, nossa esséncia como ser social,
mas, a0 mesmo tempo, nos traz estresse, cansaco, falta de tempo, sobrecarga;

& O cochicho € uma técnica de conversa breve e informal entre participantes de um grupo, geralmente
divididas em duplas ou trios. Em geral, é muito utilizada em processos de apresentagdo mutua de
participantes e também para instigar o levantamento de opinides ou primeiras impressdes acerca de
um tema ou questdo geral, antecedendo discussOes. Facilita a expressdo de opinides no pequeno
grupo como também instiga as/os participantes a falarem diante do grupo maior. Permite, ainda,
iniciar um processo de integracdo entre pessoas que ndo se conhecem ou estdo, pela primeira vez,
juntas em processos educativos.
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tanto o trabalho produtivo como o reprodutivo e, dentro deste, destaca-se 0
trabalho doméstico. A tensdo entre trabalho estressante, precario e
sobrecarregado e o trabalho como produtor de prazer e como uma agdo
transformadora apareceu, de inicio, como um norte e um ch&o concreto e
arido nas discussdes que se seguiram.

Aqguele momento mostrou uma visao panoramica da situacdo de trabalho
das mulheres — e também a dos homens, uma vez que tinhamos dois no
curso — navida urbana e rural, no setor de servicos e na industria, trazendo
ainda uma importante reflexdo sobre a relagdo entre trabalho e projeto
politico, pontuada, especialmente, por sindicalistas sobre o trabalho na
estrutura sindical e pelas pessoas que sdo de organizagdes da sociedade
civil, ou seja, aquelas que fazem, a0 mesmo tempo, trabalho profissional e
trabalho politico.

O trabalho das mulheres na historia

Muita gente se refere ao trabalho feminino situando-o0 no tempo somente a
partir da Revolugdo Industrial ou do periodo p6s-guerra, momento no qual
as mulheres entraram massivamente no setor industrial. Entretanto, as mulheres
sempre trabalharam.

“Desde quando as mulheres trabalham? E neste trabalho?”” foram as questdes lancadas
ao grupo para refletir sobre o trabalho das mulheres na histéria. A técnica
utilizada foi a de discussdo em grupo com base em imagens do trabalho das
mulheres na historia, em distintos contextos e atividades. O objetivo era
estimular a reflexdo sobre os modos como as mulheres trabalharam no decorrer
dos tempos, tornando visiveis essas formas de trabalho e trazendo alguns de
seus aspectos para discussao.

Esse conjunto de imagens mostrava diversas trabalhadoras: escravas; amas;
agricultoras; operdrias nas fabricas; trabalhadoras em domicilios, da educagéo,
da saude e de outros servigos. Através desse conjunto, 0s grupos reconheceram
as diferentes expressdes do trabalho feminino ao longo da historia, sua relacdo
com as conjunturas econdmicas e a constancia de tipos de trabalho associados
aextensdo de atividades das mulheres socialmente demarcadas — aquelas ligadas
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a cuidados com criangas e doentes e servicos domésticos — e suas relacdes
com a desvalorizacdo historica desses trabalhos.

Entremeando o debate apresentado pelos grupos de trabalho, Verdnica
Ferreira expds alguns conceitos que nos ajudaram nessa compreensao historica
do trabalho das mulheres, numa perspectiva marxista, em especial no que se
refere a divisdo do trabalho nos planos social, internacional e sexual.” Discutiu
a relacdo entre trabalho produtivo e reprodutivo e procurou situar o trabalho
escravo, de homens e mulheres, na formacao social brasileira. Ao analisar 0
trabalho realizado pelas mulheres e as relages de trabalho em que estavam
inseridas — como o salario por peca das empresas artesanais em domicilio
—, ela refletiu com o grupo sobre como os “novos modelos” da
reestruturacdo da producdo sdo, na verdade, formas antigas de exploragéo
do trabalho das mulheres.

Relacdes sociais de género, classe e raca

O segundo tema de debate foi Género, classe e raca como elementos estruturantes das
desigualdades sociais.® Divididos em grupos, as/os participantes fizeram
“definicBes ligeiras™ sobre género, raca e classe, em separado, e a relagéo
desses elementos com o tema Trabalho. ApGs a apresentacdo de cada grupo,
Carmen Silva introduziu alguns elementos conceituais e problematizac6es
politicas que circulam nos movimentos sociais sobre cada uma dessas questdes,
em dialogo com a turma.

Sobre a categoria género, a discusséo central trazida pelo grupo foi como a
desigualdade entre homens e mulheres é construida e se materializa na vida

"\kja artigo de Verdnica Ferreira nesta publicagdo, O novo e o velho no trabalho das mulheres.
8\er o texto de Carmen Silva nesta publicagio, Raizes das desigualdades.

®Definicles ligeiras € 0 nome dado a uma técnica pedagdgica que contribui para que as pessoas e 0s
grupos organizem o pensamento sobre uma tematica antes que sejam introduzidos elementos novos.
O grupo ou a pessoa escreve 0 que entende como sendo um dado conceito, em seguida participa de
um debate, exposicao ou leitura de um texto, e ai retorna ao seu conceito inicial para confronté-lo
com 0s novos elementos adquiridos, podendo manté-lo, questiona-lo ou refazé-lo, e, posteriormente,
apresenta a turma o conjunto da reflex&o feita. Naquele momento do curso, utilizamos s6 a primeira
parte da técnica.
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cotidiana, expressando a complexidade das relagbes de poder que emergem
quando pensamos sobre elas — desde a vida pessoal, o cotidiano de trabalho e
a luta politica. Ganhou destaque, nesse debate, a necessidade de pensarmos
sobre a categoria género como um conceito que se refere a relagdes sociais - e, em
particular, as relagBes sociais entre 0s sexos - que estruturam a vida social
como um todo, desde a vida familiar até o &mbito do trabalho, seja no campo
da producgdo como da reproducdo; no Estado e, especialmente, nas politicas
publicas. Discutimos também sobre como estas relagdes sociais estruturam
desigualdades nestes diversos campos.

Discutimos, ainda, as relagOes sociais de género como relacdes de poder e
correlagdo de forcas e, nesse sentido, como se materializam nas organizagdes
em que estdo inseridas as/os participantes, como sindicatos, ONG's etc,
apontando de modo breve os desafios para inserir a transformacédo das
desigualdades de género nos projetos politicos dos movimentos e organizages.

Sobre Classe, Carmen Silva apresentou ao grupo diversas concepgdes de
classe social utilizadas nas Ciéncias Sociais e nos movimentos sociais hoje,
como as perspectivas marxistas da dita velha e nova esquerda, da sociologia
weberiana, dos movimentos populares ligados a setores da Igreja Catolica, de
pensadores como José de Souza Martins e do emprego feito nas estatisticas
para politicas publicas. Houve um intenso debate a respeito das conceituacdes
de classe apresentadas, com muitas criticas do grupo as dimensoes estratificantes
(empregadas na estatisticas e baseadas nos critérios de renda e acesso a bens) e
um debate sobre como se constituem hoje as classes sociais em nossa sociedade
ou como as desigualdades econbmicas sdo estruturadas. Carmen resgatou, nesse
momento, a relevancia do conceito de relagdes sociais de classe para entender
as desigualdades estruturantes da vida social. A classe trabalhadora como sujeito
politico foi um dos pontos centrais desse debate.

A respeito de Raga, 0 grupo pontuou a invisibilidade dessa relagdo social
nas analises sobre o trabalho, principalmente no trabalho das mulheres, como
também nas proprias lutas e pautas sindicais e de outros movimentos sociais.
Foi uma oportunidade também para confrontar raca e etnia, como duas no¢des
que expressam outras desigualdades sociais.
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Feminismo e sujeito politico

No terceiro momento de discusséo, fizemos um resgate historico da formacéo
do pensamento feminista desde a Revolugdo Francesa até 0s nossos dias, a
partir de uma exposicio dialogada de Betania Avila sobre Feminismo e sujgito
politico,® seguida de perguntas e comentarios da turma. Beténia percorreu a
histéria das idéias feministas a partir do pensamento da inglesa Mary
Wollstonecraft, que no século XVIII publicou Os direitos da mulher ¢ da cidadd,
da peruana Flora Tristan e da brasileira Nisia Floresta, no século XIX.

Foi um momento emocionalmente forte para as mulheres, ao perceberem
que muitos dos seus sentimentos e vivéncias também foram experimentados
por outras mulheres, em outras épocas, que também se rebelaram e mudaram
suas vidas... Uma das questdes de destaque no debate daquele dia foi o
aprofundamento da discussdo sobre o conceito de género e o feminismo. Género
foi visto como uma nogéo utilizada para a anélise da situacéo social de homens
e mulheres e o feminismo como um movimento social e uma corrente de
pensamento politico. Este foi um debate intenso, como se percebe na fala a
seguir, de uma das participantes.

Hoje, no movimento sindical, é muito facil vocé “ser feminista”, chegar
no movimento sindical e se colocar. Por qué? Porque vocé ndo vai com a
discussdo do feminismo, vocé vai usar um conceito que é um conceito
que também foi incorporado pelas feministas que é — pelo menos ndo
estd acabado, como foi dito aqui em algumas reflexGes —, que é o conceito
de género. Agora, no movimento sindical, nos sindicatos, nos, inclusive,
temos usado o conceito de género pra camuflar uma coisa maior que o
conceito de género, que é o feminismo. O feminismo é um movimento, 0
feminismo é um modo de estar no mundo. Acho que a gente tem que
pensar por ai dizer: eu sou feminista porque eu tenho uma forma diferente
de pensar no mundo; uma forma que eu construi enquanto mulher.

Participante

Essa parte inicial do curso construiu uma base para a critica feminista sobre
as relagBes de trabalho e possibilitou também agregar outros elementos para

10 \/ja artigo de Maria Betania Avila com este titulo.
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interpretacdo da realidade das mulheres. Ao abordar o trabalho feminino a
partir da nogdo de género, raca e classe, criamos as condi¢des para a compreensao
do movimento sindical e das pautas das mulheres nesse movimento como
parte de uma luta mais ampla pela transformacdo - luta que articula diferentes
sujeitos politicos em torno de diferentes problemas sociais.

Género, sindicalismo e feminismo

No terceiro dia, 0 nosso tema foi Sindicalismo. Para introduzi-lo, Paola Capellin'*
fez uma exposicdo inicial sobre Estado e o processo histérico de organizacdo
sindical e, na sequiéncia, Ednalva Bezerra coordenou o estudo sobre a historia
das centrais sindicais no Brasil.

Em grupos, as/os participantes estudaram trechos de um subsidio
pedagdgico produzido pela CUT com a histdria das Centrais e, em seguida,
debateram articulando estes trechos com informagdes sobre a trajetoria da
CUT. Com base nesse trabalho, Ednalva apresentou a histéria da organizagéo
das mulheres na CUT,*? desde a Comissao sobre a Questdo da Mulher
Trabalhadora, suas primeiras acdes, atividades de formacgdo, encontros de
mulheres, passando pelo memoravel debate nacional sobre a proposta de cotas
de mulheres para a composicdo das direcOes da Central, até chegar a criagdo
da Secretaria, no Gltimo Congresso.

A conjuntura politica aberta com o Governo Lula foi outro ponto em torno
do qual transitaram as discussOes daquele dia, e muitos foram os questionamentos
sobre a estratégia dos movimentos sociais na relacdo com o Governo.

Para concluir, nos emocionamos com um documentario sobre o filme
Eles ndo usam black-tie'®, que narra a producdo desse filme e a conjuntura da

1 Professora do Departamento de Sociologia do Departamento de Filosofia e Ciéncias Sociais da
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e integrante do Nucleo Feminista de Reflexdo
sobre 0 Mundo do Trabalho Produtivo e Reprodutivo.

12\fja artigo de Ednalva Bezerra nesta publicacdo, Mulheres na CUT: histdria de organizacdo ¢ conquista.

3 Cinema e Politica Realidade e ficgéo. Diregéo e edi¢do: Eduardo Escorel. Direcdo Geral:
Marcos Weinstock. Sdo Paulo: TVT — TV dos Trabalhadores: Casablanca Service Provider:
MCR, 2003. 1 CD Rom.
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organizacdo do novo sindicalismo no final da década de 1970 e inicio dos
anos 1980.

O debate continuou com o tema Género, sindicalismo e trabalho, também
coordenado por Paola e Ednalva. A discusséo transcorreu com uma troca
de experiéncias sobre as pautas relativas a situacdo das mulheres nos locais
de trabalho. Essas pautas tém sido construidas durante as campanhas
salariais e negociadas com as empresas.’* Os sindicatos da categoria
bancéria e o sindicalismo rural tém se destacado nas proposicoes relativas
a desigualdade de género nas suas pautas de reivindicacdes e 0s/as
bancérios/as tém feito campanhas educativas com os lemas Iqualdade de
Oportunidades e Relacies Compartilhadas.

Com isso, concluimos o primeiro mddulo do curso, avaliando até onde foi
possivel chegar. Algumas leituras foram indicadas para o intervalo até o segundo
modulo. Pensamos que essa etapa inicial favoreceu uma compreensdo das
desigualdades de género como parte da estruturacdo da sociedade e ampliou a
percepcao da necessaria articulacdo de diferentes movimentos sociais em torno
de pautas comuns que os aproximam: por exemplo, a defesa dos direitos das
mulheres. Possibilitou também uma viséo historica sobre o sindicalismo ¢ a
participagdo das mulheres nesse movimento, resgatando suas reivindicacdes
proprias e levantando os desafios para a organizagdo de mulheres no interior
do movimento sindical. A luta pela igualdade de género apresentou-se ja naquele
primeiro momento como um desafio comum para as organizagdes do
Movimento de Mulheres e para as organizacOes de mulheres sindicalistas.

Madulo 2: Reestruturacdo da Producéo, Estado e Politicas
Publicas para as Mulheres

No segundo modulo, realizado em julho, estdvamos quase todas/os de volta
a0 Recife e ao SOS Corpo. Recomegamos o curso resgatando os debates do
modulo anterior, com uma técnica pedagdgica que possibilitou a reconstrugéo
do desenho geral do curso. Com uma tabela vazia, levantamos com a turma

1%\fja artigo de Ednalva Bezerra nesta publicagéo, Referencial de género nas pautas sindicais de negociacdo.

22
‘ Mulher e trabalho



quais os temas tratados e assim reconstruimos a estrutura geral do primeiro
modulo. Em seguida, ap6s um cochicho, as/os participantes apresentaram as
principais questdes debatidas em cada um dos temas. Trazer a historiaa memaria
€ sempre um momento singular e esse breve momento foi de grande riqueza,
pois trouxe a tona também emogGes e sentimentos que haviam sido vivenciados
anteriormente, em especial aqueles provocados pela percepgéo clara da injustica
no trabalho doméstico e da luta feminista ao longo da Historia. Foi, portanto,
um momento de motivagdo para os debates.

Cotidiano e trabalho

O primeiro tema debatido foi Trabalho, vida cotidiana ¢ democracia,*® a partir de
uma exposicio de Betania Avila, em dialogo com os comentérios, perguntas e
depoimentos pessoais de toda a turma. O debate sobre o cotidiano foi um
momento de muita densidade e, por essa raz&o, bastante dialogado. A discusséo
levou a varios caminhos: para o trabalho produtivo, reprodutivo, a vida politica,
social, o lazer, a afetividade, as relacdes pessoais...

Beténia provocou a reflexéo sobre a dimensdo do tempo em nossas vidas
e em nosso cotidiano e como o tempo das pessoas e 0 tempo das mulheres,
em particular, é apropriado pelo capitalismo e pelo patriarcado. A falta de
tempo das mulheres para vivenciar algumas dimensdes de suas vidas é uma
marca de subordinacdo. O tempo do trabalho doméstico, por exemplo, é um
tempo da vida das mulheres que ndo é contabilizado nem valorizado pela
sociedade e pelo Estado.

Betania instigou também uma reflexdo sobre como pensamos pouco acerca
do nosso cotidiano, o todo dia em que a vida acontece. As discussdes giraram
em torno da idéia fundamental de que, porque ndo pensamos nem tomamos
consciéncia de como € 0 nosso todo dia, tudo se naturaliza. Perde-se, assim, a
capacidade de pensar criticamente sobre o que fazemos e como vivemos.
Uma das bases do feminismo € a “democratizacdo da vida cotidiana”, pois
a luta das mulheres é uma luta pela transformagéo desse cotidiano em que 0

15 \/eja artigo de Betania Avila nesta publicagio, Tempo, trabalho ¢ Cotidiano: questdes para a Democracia.
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tempo de viver, 0 tempo para si e o tempo do trabalho é desigualmente
dividido entre homens e mulheres.

Talvez, se eu fosse escrever pensando nisso [no cotidiano], eu ia escrever
uma rotina enorme do que eu fago todos os dias da minha vida e eu acho
que é isso que eu achei interessante pensar.

Participante

A gente ndo para pra pensar o cotidiano, ndo é? A gente nem para pra
pensar 0 que é 0 nosso todo dia, porque passa a ser tdo normal que a gente
n&o sabe o que quer dizer cotidiano.

Participante

No dia seguinte, Veronica Ferreira retomou o tema Reestruturacdo da produgéo e o
trabalho das mulheres, buscando articular o trabalho urbano e rural. Apresentou as
principais dimensoes da reestruturacdo produtiva e seus impactos sobre 0 mundo
dos trabalhos produtivo e reprodutivo, urbano e rural. Discutiu com o grupo
como a reestruturacdo mantém e se apropria da divisdo sexual do trabalho,
utilizando a maior precarizagéo do trabalho feminino como forma de aumento
de mais-valia. Em conexdo com o debate no primeiro médulo, fizemos uma
retomada de modelos historicos de trabalho das mulheres e sobre como sdo
reatualizados hoje pelo capitalismo, a exemplo do trabalho em domicilio.

Levamos a discussao sobre esse novo padrdo de producdo e acumulagdo em
relacdo ao modelo de Estado que Ihe da suporte. Refletimos sobre o fato de que,
em meio a algumas mudangas, um aspecto do trabalho das mulheres permanece
intocavel: a responsabilizacdo e a invisibilidade do trabalho reprodutivo e,
principalmente, do trabalho doméstico realizado pelas mulheres. Discutimos
como alguns modelos de politicas publicas se baseiam justamente nessa condicao.

Para discutir o tema no cotidiano das mulheres, as/os participantes foram
divididas/os em grupos de acordo com seu campo profissional (educacio,
saude e previdéncia; comércio; servigos e trabalho rural) e discutiram a seguinte
questdo: O que mudou no nosso mundo do trabalho? As questdes entdo apresentadas
ganharam concretude na fala das/os participantes, a partir do seu proprio
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cotidiano de trabalho e de suas lutas politicas. Foi um momento intenso, em
que emocao e indignagao se misturaram nas realidades trazidas a tona, vividas
por elas/es como trabalhadoras/es e sujeitos politicos.

Assim que comegou a entrar todo esse processo [no Banco], o que fizeram:
vamos fazer seminérios, cursos... Mostraram pra gente claramente: essa
tarefa que vocé faz em meio dia, vocé vai fazer agora em duas horas. Eu
acreditei, pior foi isso: eu acreditei. O que vai sobrar de tempo, eu vou
largar mais cedo, vai acontecer isso, vou até voltar a estudar, vou voltar a
fazer isso... Bem, 0 que aconteceu: a tarefa eu consegui fazer em duas
horas, s6 que vieram as demissdes e 0 que eu consegui com a tecnologia
foi mais trabalho pra cumprir 0 meu horario todinho.

Participante

Esse debate esteve o tempo todo articulado com a reflexdo sobre o tempo e
o cotidiano. O tempo é mais intensamente apropriado neste novo contexto de
trabalho, em todos os campos e o cotidiano da vida politica, como elas
definiram, “é a luta para ndo perder direitos” (Participante).

Regulacéo estatal, politicas publicas e reformas

A mulher vai a roca todo dia,

volta meio-dia para o almogo preparar;
a tarde volta novamente ao seu rogado,
lembrando o gado e o preparo do jantar.

Nazaré Flor

Frente a dificil situacdo das mulheres no &mbito do trabalho, os governos e
varias organizagOes tém implementado projetos ligados a producdo e geracdo
de renda para as mulheres. Os governos tém tragado politicas de geragdo de
emprego e renda, de capacitagdo profissional, de crédito e assisténcia técnica
para homens e mulheres no intuito de gerar novas alternativas de vida. Na area
rural, a maior expressao € 0 apoio a agricultura familiar. Estas politicas, todavia,
nao sdo articuladas entre si, sdo insuficientes e, na sua grande maioria, ndo
procuram criar condic@es favoraveis para reducdo das desigualdades de género.
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Em funcdo disso, diversas organizacOes da sociedade civil, entre as quais
algumas do Movimento Feminista e de organizagdes sindicais, tém procurado
intervir nessas politicas, procurando incidir sobre o seu redirecionamento e
sua efetividade no combate a pobreza e as desigualdades. Esse foi 0 mote que
provocou o tema Politicas pablicas de producdo e renda numa perspectiva de igualdade de
género, introduzido por Graciete Santos.*®

Graciete contextualizou estas politicas e programas e, em seguida, com
cartelas espalhadas no chéo contendo o nome de cada um dos principais
programas em curso, convidou 0s grupos a comentarem sobre o programa e
qual a critica que tinham. A constatacdo foi que o grau de informagdes, tanto
no movimento sindical como no movimento de mulheres, é bem pequeno e
que poucas das organizacdes presentes estavam intervindo nesse &mbito das
politicas publicas.

No terceiro dia, abordamos outros aspectos problematicos das politicas
publicas ligados a regulacdo do trabalho: A situacdo atual da reforma da previdéncia
¢ da reforma trabalhista e sindical, com Ednalva Bezerra e Messias Souza.

O debate sobre a reforma da previdéncia, ndo obstante esteja em sua fase
final, foi bastante polémico dadas as diferentes posicdes sobre as mudancas
que a reforma traz. Ja a discusséo sobre a reforma trabalhista e sindical prendeu-
se mais a esta Ultima, uma vez que o debate da reforma trabalhista ainda esta
em fase inicial Sobre a reforma sindical, Messias Souza apresentou os elementos
centrais da concepcao de estrutura sindical que vem sendo proposta pela CUT
e situou 0s elementos-chave do debate que se trava entre a CUT, o Governo
Federal e outros segmentos sobre a reforma.

Em continuidade, com Isabel Baltar, obtivemos um quadro atual acerca da
Regulagdo do trabalho relacionada & sexualidade ¢ & reprodugo.” Isabel iniciou sua
apresentacdo com uma retomada tedrica e histdrica sobre as formas de regulagéo
estatal sobre o trabalho e as orientagBes dessas intervencdes. Situou, nesse

16 \kja artigo de Graciete Santos nesta publicacéo, A insuficiéncia da politica de produgdo e renda para as mulheres.

17 \eja artigo de Isabel Baltar nesta publicagdo, Satde e Direitos das Mulheres no Trabalho.
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percurso, as intervengdes reguladoras do trabalho das mulheres. Em seguida,
dialogou com a turma sobre a construgdo da regulacdo do trabalho no que
toca a sexualidade e reproducdo, apresentando um panorama histérico sobre
as diversas legislacBes construidas nesse &mbito, com énfase nas proposicdes
que hoje estdo tramitando no Congresso Nacional.

Esse também foi um debate que nos mostrou 0 pouco acompanhamento
que as mudancas de legislacdo sobre as questdes das mulheres vém tendo nos
movimentos sociais. S&o poucas as organizacdes que incidem sobre 0 Congresso
Nacional e ainda é pequena a circulacdo de informacdes.

Depois dessas reflexdes sobre as politicas publicas e sua relacdo com a
inibicdo ou fortalecimento dos direitos das mulheres e todos os desafios que
trazem para o feminismo e o sindicalismo, encerramos 0 curso com uma
atividade voltada para o resgate da historia das lutas das mulheres pela sua
autonomia como sujeitos politicos e pela conquista de seus direitos.

As “trabalhadoras da histéria”: revendo percursos

Como ultima atividade, percorremos uma exposi¢do com painéis que
regatavam as lutas das mulheres, com destaque para as lutas e as militantes
relacionadas ao campo do trabalho. Também assistimos a um
videodepoimento de Almerinda Gama, feminista e sindicalista que iniciou
sua luta antes da conquista do voto feminino no Brasil. As imagens da histéria
e a fala de alguém como meméria viva dessas lutas mobilizaram a turma
para discutir a participagdo e o poder das mulheres e provocaram muita
emocdo. Frases como “Inteligéncia ndo tem sexo” e “O amor € eterno: o
foco amante ndo muda, o que muda é o objeto amado”, trouxeram as/aos
participantes outras reflexdes feministas...

Pelas imagens, a percepcdo de que a organizagdo coletiva das mulheres, por
seus direitos, é fundamental para a mudanca da vida cotidiana e de como
transformou a vida cotidiana em muitos contextos, a exemplo de mulheres
cujas trajetorias politica e intelectual incidiram fortemente sobre as lutas das
mulheres no trabalho, como Elisabeth Teixeira, emocionou a todas.
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Avaliagdo

Na avaliacdo do curso, iniciada com um abrago coletivo em uma roda de
aconchego regada a musica e concluida com uma rodada de falas individuais,
ficou clara que a luta pela igualdade entre homens e mulheres saiu deste curso
bem fortalecida.

Trabalhadoras/es urbanas/os e rurais, de ONGs e do movimento sindical,
todas/os vivenciaram a percepcdo de que a experiéncia de ser mulher neste
mundo de desigualdades as/0s unifica e também que a diversidade de expressdes
de seus problemas e de suas lutas e as diferencas de formas organizativas que
escolhem para atuar ndo devem ser empecilho para construcdo de aliangas em
torno da defesa intransigente de seus direitos e da transformacdo social que
almejam. Este curso, ao buscar articular género e trabalho — entendendo
género como uma categoria que explica as desigualdades de poder entre homens
e mulheres, e trabalho como constituido de produgéo e reproduco —, conseguiu
articular também dois sujeitos politicos, movimento feminista e movimento
sindical, e favorecer as condicOes para fortalecimento de aliangas em torno da
incidéncia politica para construcdo da igualdade.

Quando comegamos este texto, afirmamos que nosso objetivo, neste curso,
era discutir o mundo do trabalho a partir da realidade das mulheres, em uma
perspectiva feminista. Acreditamos que além de termos atingido esse propdsito,
concluimos nosso curso com uma instigante leitura do movimento de mulheres
a partir das mulheres sindicalistas, que descobriram no feminismo um
importante aporte para o entendimento do mundo e uma forma concreta pela
qual j& atuam nas suas vidas cotidianas e especialmente na vida politica no
sindicato. De todo esse processo, a maior conquista foi o encontro destes sujeitos
politicos — movimento feminista e movimento sindical — em um espaco de
debate, em seus projetos politicos e, principalmente, em si mesmas/0s.

Pensemos na longa viagem de volta.

Deviamos ter ficado em casa pensando nas terras daqui?
Onde estariamos hoje?

Sera direito ver estranhos encenando uma pega

Neste teatro téo estranho?
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Ah, porque insistimos em sonhar 0s nossos sonhos
E vivé-los também?

Mas certamente seria uma pena

Nao ter visto as arvores a beira dessa estrada, de uma beleza
realmente exagerada,

Nao té-las visto gesticular

Como nobres mimicos de vestes roseas.

()

— Sim, uma pena ndo ter especulado,

confusa e inconclusivamente,

sobre a relagdo que existiria ha séculos

entre 0 mais tosco cal¢ado de madeira

e, cuidadosas, caprichosas,

as formas fantasticas das gaiolas de madeira.

Elizabeth Bishop, Questdes de viagem

E seguimos, todas/os, na mesma barca!

A todas/0s, uma hoa leitura!
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O novo e o velho
no trabalho das mulheres

Verbnica Ferreira

O mundo do trabalho, em nossos dias, é um cenério repleto de transformacdes.
TransformagBes que veém acontecendo principalmente desde as trés ultimas
décadas — devido a crise econdmica que ocorreu no final década de 70 e as
medidas politicas e econdmicas que foram tomadas para conté-la. No plano
politico, assistimos a proposta e a implementacdo de um novo modelo de
Estado, que limita suas funcdes sociais, como a garantia de direitos, de politicas
publicas de acesso universal etc. Na economia e no trabalho, vimos grandes
corporagOes internacionais surgirem e se espalharem pelo mundo, grandes
organismos — como o Fundo Monetério Internacional (FMI) e o Banco
Mundial (BM) — passarem a interferir diretamente no destino dos paises
pobres, como 0 nosso. E vimos 0 mundo produtivo, 0 mundo do trabalho,
mudar em forma e conteldo: direitos sendo perdidos, legislacfes trabalhistas
sendo modificadas, condices de trabalho piorando (acidentes, sindromes de
saude), desemprego...

Mas, em nossa sociedade, nessas Ultimas décadas, vimos crescer também a
atuacdo dos movimentos sociais, como o de mulheres, negras/os,
trabalhadoras/es, homossexuais, etc. Essa é uma contradicdo destes tempos,
em que direitos se fragilizam e lutas feministas, anticapitalistas e antiracistas
tomam forca.



A reestruturagdo da produgéo é mais do que um conjunto de mudangas na
esfera produtiva das sociedades capitalistas. E um processo de mudanca na
organizagdo social do trabalho e, portanto, das relagdes sociais de producéo e
do proprio papel do Estado.

No &mbito especifico do trabalho, estamos vivenciando hoje a realidade
delineada pela mudanca no modelo de acumulacéo do capitalismo e nas formas
de producdo desenvolvidas nas Gltimas décadas. Trata-se da desintegracdo do
modelo fordista —caracterizado pela produgdo em massa de produtos e pela
padronizagdo do trabalho desenvolvida, a partir da Primeira Guerra Mundial,
nos Estados Unidos —, que da lugar ao que se convencionou chamar de pos-
fordismo, toyotismo, acumulagdo flexivel ou sociedade ps-industrial.

Se 0 modelo taylorista/fordista caracterizava-se pelo emprego de uma massa
de trabalhadores e trabalhadoras em grandes fabricas — mediante contratos
de trabalho garantidores de direitos trabalhistas —, na acumulacdo flexivel,
vamos assistir a uma fragmentacdo das formas e dos postos de trabalho e,
portanto, do perfil de trabalhadores/as. A flexibilidade — no contetdo e na
forma do trabalho — é a caracteristica fundamental desse novo modelo.
Quando falamos em contetido, estamos nos referindo ao conjunto de atividades
e habilidades exigidas pelo mercado de trabalho, que conformam um novo
perfil de trabalhador/a “empregavel”: aquele/a capaz de desempenhar diversas
atividades ao mesmo tempo ou no exercicio de uma mesma fungéo; a capacidade
de trabalhar em equipe e de constituir-se como lideranca em seu posto de
trabalho, dentre outras. As disposi¢es subjetivas também sdo acionadas por
esse outro perfil, o que responde em grande parte pelo surgimento de novas
formas de coacdo aos trabalhadores(as) e de sofrimento mental no trabalho.

Assim, esse novo contelido demanda a existéncia de uma mao-de-obra
polivalente, multiespecializada, capaz de realizar diversas tarefas de modo
criativo, etc. Se esse € um dos argumentos que inicialmente se considera
favoravel no novo modelo de trabalho, o que sua analise mais profunda e a
propria realidade mostrardo é que ele conduz também a maiores niveis de
exploragdo da méo-de-obra de homens e mulheres nos paises desenvolvidos
e, sobretudo, naqueles em desenvolvimento. No caso das mulheres, é uma
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das caracteristicas exigidas nas empresas e, na maioria das vezes, associada a
“atributos femininos naturais”.

Quanto a forma do trabalho, a “exigéncia de flexibilidade” nos tipos de
contrato entre capital e trabalho resultam na emergéncia de novas relacdes de
trabalho. A flexibilidade incide sobretudo sobre a compra e a venda da forca
de trabalho mediante um contrato definidor de direitos. Os custos da
reproducdo da forca de trabalho — com direitos trabalhistas e sociais, satde,
condic@es de trabalho, enfim, direitos conquistados pela atuagao de segmentos
organizados da forca de trabalho — sdo responsabilizados pela crise, pela
reducdo da taxa de lucro e pela estagnacdo da economia, que, para retomar sua
movimentagdo, precisa desonerar-se.

Assim, opera-se em diversos Estados, inclusive no Brasil, a flexibilizagdo
das relacdes de trabalho: desregulamentacdo, aprovacdo de contratacdes
temporarias, terceirizagdo das relacdes de trabalho (transferéncia para terceiros/
as das atividades-meio de uma empresa ou instituicdo), subcontratagdo. A
flexibilidade resulta na precarizacdo do trabalho: das rela¢@es de trabalho, que
se tornam instaveis, destituidas de direitos e garantias para trabalhadoras/es
(nas condiges de trabalho, basta tomar o exemplo do trabalho em domicilio,
subcontratado). O aumento de acidentes de trabalho e de problemas de saude
entre homens e mulheres, ap6s a flexibilizacdo da producéo, principalmente
nos paises em desenvolvimento como o Brasil, sd0 mostras desse processo.

Emergem diversas formas de trabalho: trabalho part time (em tempo
parcial), trabalho em domicilio, terceirizado, enfim, precarizados em suas
distintas formas; além do trabalho no setor informal, das massas expulsas
do mercado formal de trabalho (isto é, com carteira assinada) pela onda de
desemprego resultante do avango tecnoldgico e do enxugamento das
empresas, que passam a se basear no emprego e na vinculagdo menores
possiveis de trabalhadores/as em suas sedes. Sdo as mulheres, sobretudo,
que tém ocupado estes postos de trabalho mais precarios, numa visivel e
cruel mostra da incorporagéo das desigualdades da divisdo sexual do trabalho
para fins de acumulacéo capitalista. Nessa retomada, 0 novo e o velho se
fundem, como mostraremos a seguir.
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As privatizacOes, que acompanham esse processo, e 0 desenvolvimento
tecnoldgico aumentam as exigéncias de qualificagdo, principalmente para as
mulheres, a0 mesmo tempo que tém tornado piores as condigdes de trabalho
e aumentado a vulnerabilidade, a instabilidade, o sofrimento mental... Por
outro lado, como sempre estiveram alijadas do acesso a tecnologia, as mulheres
entram ja em desvantagem no mercado de trabalho.

Mas como as desigualdades entre homens e mulheres aparecem no mundo
do trabalho e, em particupar, no processo de reestruturacdo da produgao?

Hé& uma primeira questdo fundamental, que ja discutimos no primeiro
modulo do nosso curso. Se compararmos 0 mundo de trabalho das mulheres
ao mundo do trabalho em que estavam inseridas muito antes da emergéncia
do capitalismo como modo de producdo, quais as principais caracteristicas do
emprego da mao-de-obra feminina, principalmente antes e apos o capitalismo
(trabalho em domicilio, mediante pagamento por peca, manual, repetitivo,
multifuncional, atrelado a funges compativeis com a idéia de “feminilidade”
e de qualidades femininas; trabalho doméstico, invisivel; relagdes de trabalho
sem regulacéo e quaisquer direitos), ndo enxergaremos muitas das “novidades”
do mundo da producdo reestruturado?

Tomemos a afirmagéo de Helena Hirata: “as prefiguracdes do assalariado
feminino, que se tornou um modelo de trabalho para homens e mulheres, ou
seja, a assalariada vulneravel e flexivel, sujeita a corvéia e pobre, na verdade
pode prefigurar todo o assalariado de amanha”.

A vulnerabilidade e a precariedade sdo caracteristicas do trabalho das
mulheres no capitalismo e antes dele, assim como a desvalorizagéo social do
trabalho reprodutivo e, neste mbito, a “invisbilidade” do trabalho domésticos
realizado pelas mulheres, seja nas zonas urbanas como nas zonas rurais. Com
a reestruturacdo produtiva, essa precariedade se acirra. Por um lado, cresce a
participagdo das mulheres no mercado de trabalho, mas cresce justamente nos
setores e postos de trabalho mais precarios.

\ejamos algumas outras situacdes que perpassam o trabalho das mulheres
na contemporaneidade.

34
‘ Mulher e trabalho



Como ja discutimos, grande parte do trabalho realizado por mulheres é
invisibilizado, desvalorizado e, muitas vezes, sequer considerado como atividade
que produz riqueza. Trata-se aqui, fundamentalmente, do trabalho doméstico
(afazeres domésticos, cuidado dos filhos e da familia em geral). Se as
atividades domésticas podem vir a ser caracterizadas como trabalhos de mulher,
pelo senso comum, ja nunca o sdo como trabalho. Apesar de todas as mudancas
na esfera da producéo, a divisdo sexual do trabalho doméstico tem se mostrado
praticamente inalterada, como demonstram as pesquisas de autoras como
Helena Hirata e a propria experiéncia cotidiana no trabalho com mulheres
e como mulheres.

De outro lado, no interior das fabricas, a divisdo sexual e por setores de
trabalho tem se mostrado persistente e assinalado uma situacdo desigual de
trabalho para homens e mulheres: segundo as pesquisas de Helena Hirata,
realizadas em fabricas do Brasil, do Japdo e da Franca, as mulheres, na industria,
tendem a ocupar os postos de “trabalho intensivo”, nos quais prevalece o
trabalho manual, repetitivo, sem emprego e investimento em tecnologias,
enquanto 0s postos ocupados pelos homens caracterizam-se pelo emprego
de “capital intensivo”, ou seja, de maiores investimentos em tecnologias de
producdo, sendo, portanto, postos mais valorizados porque mais
demandadores de “qualificagdo”. No caso das mulheres, a ocupagdo dos postos
de trabalho continua vinculada as chamadas qualidades femininas, nunca
qualificagOes. Dai a desvalorizacdo do seu trabalho. O acesso a tecnologia e a
qualificacdo é também uma marca da desigualdade de género neste “novo”
mundo do trabalho.

“No que concerne & organizacdo do trabalho, a primeira conclusdo é
que, nos estabelecimentos dos trés primeiros paises (Japao, Franca e Brasil),
0 pessoal envolvido era masculino ou feminino segundo o tipo de
méquinas, o tipo de trabalho e a sua organizagdo. O trabalho manual e
repetitivo era atribuido as mulheres, e aquele que requeria conhecimentos
técnicos eraatribuido aos homens” (HIRATA apud ANTUNES; 1999).

A flexibilidade tem resultado, para as mulheres, em desigualdade de
remuneracdo e no ndo-reconhecimento do saber e das qualificacOes destas
mulheres. Ja ndo ouvimos essa historia antes? Persistem as marcas historicas da

P . 35
Ver0nica Ferreira



apropriacdo do trabalho feminino pelo capital — salario menor e formas de
pagamento, relagdo entre determinadas atividades e feminilidade; capacidade
de trabalho baseada nas “qualidades”, ndo em qualificacdes; invisibilidade; e a
invisibilizacdo do trabalho das mulheres na esfera da reproducdo social,
sobretudo no que se refere ao trabalho doméstico.

Com efeito, em meio a tantas reconfigurac@es, uma dimensdo permanece
intocavel: o trabalho doméstico. Este imenso quantum de trabalho realizado
pelas mulheres permanece invisivel e desvalorizado em seu valor social e
econdmico. O tempo de trabalho com a esfera de reproducéo social, como
assinala Avila, ndo é contabilizado e nem considerando na organizagio social
do tempo. Este tempo, que toma grande parte do tempo de vida das mulheres,
nao existe para o capital e para o Estado e sua inexisténcia é instrumental
para a acumulacdo capitalista, para a desresponsabilizacdo do Estado e para
a sujeicdo das mulheres.

A questdo do trabalho doméstico é dilemética para o feminismo: a0 mesmo
tempo que precisa ser reconhecido em seu valor social e econdmico e como
trabalho, néo se pode perder de vista o fato de ser um trabalho “delegado”
exclusivamente as mulheres, que toma do seu “tempo para si” e que esta na
base das desigualdades de poder e na dificuldade em se constituirem engquanto
sujeito. Para atuarem no mercado formal e estudarem, as mulheres de classe
média e alta, “delegam” estas atividades as mulheres pobres, em sua maioria
negras (60% das empregadas domésticas do Pais), através do emprego
domeéstico. Ja as mulheres pobres, ou trabalham em multiplas jornadas para
conciliar os tempos de trabalho fora e dentro de casa ou apenas lhes resta a
“conciliacdo” inevitavel, através da extensdo da jornada, ou o apoio de outras
mulheres, da propria familia ou da comunidade. As mulheres liberam o tempo
das outras (Avila, 2002)~. Ressalte-se que, para muitas empregadas domésticas,
isto significou a supressdo de suas vidas pessoais e familiares para se dedicar
exclusivamente ao cuidado da familia de outrem, muitas vezes sob relacdes de
violéncia fisica, moral e sexual. Ainda hoje significa.

1 Avila, M. B. O tempo e o trabalho das mulheres. In Costa, A. et. al. Um debate critico a partir do
feminismo: reeestruturagdo produtiva, reproducdo ¢ género. Sdo Paulo: CUT, 2002.
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O trabalho de mulheres no setor de servigos também se expande, em situagdes
de informalidade e precariedade extremas, e 0 emprego doméstico responde
por grande parte deste crescimento entre as mulheres, permanecendo como o
lugar das mulheres pobres e negras no mercado de trabalho.

Aqui se mostra uma tendéncia do trabalho das mulheres na reestruturagdo
da producdo: a bipolarizagdo. Por um lado, uma pequena elite de mulheres
ocupando postos extremamente qualificados e valorizados. De outro, mulheres
ocupam postos informais, precarios quanto as relacdes e condicdes de trabalho,
desvalorizados — essas sd0 a grande maioria. Outra tendéncia é a expansdo
do emprego da mdo-de-obra feminina no setor de servi¢os: no mercado
informal, na prestagdo de servigos por terceirizacdo (inclusive no trabalho em
domicilio), etc.

Existe, assim, uma incorporagéo diferenciada da forca de trabalho a partir
dos sexos, isto &, desenvolve-se, no interior da divisdo social e técnica do
trabalho, uma divisao sexual do trahalho.

Essas manifestagGes de desigualdade no trabalho das mulheres com relacéo
a reestruturacdo da produgdo — que também se mostram mais intensas se
considerarmos a questdo racial — evidenciam como sdo necessarios politicas
publicas, que garantam igualdade entre homens e mulheres no mercado de
trabalho, e direitos, assim como a¢es politicas dos movimentos sociais voltadas
para o enfrentamento das raizes da precariedade no mundo do trabalho, o que
implica transformacdes estruturais sobre os rumos da acumulacdo capitalista
e seu carater destrutivo sobre a forca de trabalho — humana e natural. Alguns
autores, inclusive, tm utilizado a terminologia reestrutragdo da producdo em vez
de reestruturagdo produtiva, para dar conta de que essa reestruturacdo ndo
tem sido produtiva, mas tem acirrado as diversas formas de desigualdade de
género, de classe e raga.

Todas essas facetas ndo sdo uma realidade nova para as mulheres, mas 0s
lugares e as relacOes de trabalho a que historicamente estiveram submetidas e
que se baseiam na exploracdo e na opressao. A maior fragilidade na capacidade
de resisténcia e organizacdo das mulheres também € apropriada pelo capital e
este fato nos remete ao desafio de fortalecer a organizacdo das mulheres a
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partir do trabalho. Quando olhamos o mundo do trabalho a partir da
perspectiva das desigualdades entre homens e mulheres e da divisdo sexual do
trabalho, percebemos que este “admirdvel mundo novo” é constituido, na
verdade, pelo re-emprego de formas muito antigas de exploracdo do trabalho
e das relacOes de opressdo que sdo instrumentais a reproducdo do capital,
como a desigualdade entre homens e mulheres.

Porém, ha uma grande novidade historica que instaura, de maneira radical,
as possibilidades da transformacdo, que € a constituicdo das mulheres como
sujeito politico. Se podemos hoje analisar as relagdes de trabalho a partir da
perspectiva da desigualdade entre 0s sexos, € porque a constituicdo desse sujeito
politico operou uma mudanca fundamental no modo de vermos o mundo,
nos espacos politicos, nas ciéncias sociais e em outras esferas sociais,
apresentando outras contradi¢@es fundamentais. A mudanca na viséo do mundo
¢ fundamental para a construgdo de um novo comego, como nos ensina Arendt,
isto é, para construir as condicdes em que o verdadeiro novo, construidos pela
transformacéo das desigualdades de género, raca e classe, sera possivel.
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Raizes das desigualdades

Carmen Silva

Por que as mulheres negras sao as mais pobres? Por que ha tdo poucas mulheres
em postos de poder no mundo? Por que € téo dificil para a classe trabalhadora
se levantar contra os patrdes? Por que sdo tdo poucos 0s homens que se envolvem
com trabalho doméstico e cuidado com criangas? ... S80 tantas as perguntas
que podemos nos fazer quando olhamos para 0 mundo pensando na situacao
das mulheres, das pessoas negras e de quem vive do trabalho! Ousar respondé-
las é um desafio cotidiano para todos os movimentos sociais que lutam por
justica e democracia, mas, em especial, para 0 movimento feminista e para as
sindicalistas que lutam para mudar as relagGes de género no ambiente de
trabalho. A existéncia deste curso sobre género e trabalho, reunindo pessoas
do movimento feminista, do movimento sindical e de outras organizagdes,
nos ajuda e, a0 mesmo tempo, nos exige uma reflexdo, ainda que um pouco
simplificada, sobre como se organizam essas desigualdades.

Aqui, neste curso, tratamos do trabalho feminino, presente em todos 0s
momentos da histdria — como vimos nas figuras utilizadas no exercicio —,
mas tdo pouco discutido e valorizado. Ao refletirmos sobre as situaces de
trabalho das mulheres, analisamos que ele ocorre tanto na esfera produtiva—
através do trabalho remunerado — quanto no espago doméstico — no interior
das residéncias e nos seus arredores — como tarefas que garantem a manutencao
da casa e os cuidados com as pessoas e pelas quais as mulheres ndo recebem
nenhum rendimento. Mas por que essa injustica acontece com as mulheres?



Para buscar entender, € necessario pensarmos nas bases que solidificam o nosso
modo de organizac&o social. Precisamos entender em que moldes econdmicos,
culturais e politicos se estruturam as relagdes sociais. Quando falamos em
relages sociais, estamos nos referindo aos modos predominantes de contato e
trocas entre as pessoas e 0S grupos sociais em uma dada formagdo social.
Essas relagdes sociais sdo construidas a partir de varias dimensdes, mas, do
Nosso ponto de vista, elas se estruturam a partir de trés elementos fundantes:
classe, género e raca. Por isso, passaremos a discutir esses elementos
separadamente, muito embora saibamos que, na vida cotidiana, eles existem
de forma integrada.

Na formacdo social brasileira, as relagdes econdmicas fundamentais se
constroem a partir da exploracdo da forca de trabalho, ja que vivemos em um
sistema capitalista, isto € as pessoas que ndo possuem meios para produzir
nem para sobreviver com independéncia, mas podem dispor de sua prépria
resisténcia fisica e de suas habilidades, as trocam por meios financeiros de
sobrevivéncia; vendem a sua forca de trabalho para um patréo, que, com isso,
consegue ampliar a sua producdo e gerar lucro, do qual usufrui sozinho ou
com sua familia. Essa relagdo econémica, que possibilita a acumulacéo de capital,
estrutura as relagBes sociais entre as classes, mas ndo as explica de todo.

Nos movimentos sociais existem distintas formas de compreender o debate
sobre as classes sociais. 1550 se expressa nos diferentes termos utilizados para
se referir as pessoas que vivem com poucos recursos: pobres, explorados, menos
favorecidos, base, excluidos, em situacdo de vulnerabilidade, entre outros. Algumas pessoas
também utilizam o termo classe social para se referir a categorias profissionais
como a “classe dos professores”. A questdo que nos colocamos é: esses termos
sd0 usados aleatoriamente ou indicam um modo de pensar que 0s justifica?
Em todo caso, denotam uma caréncia de debate conceitual na militancia
contemporanea sobre o que venha a ser classe social. Num certo pensamento
socioldgico que muitas vezes conforma o debate sobre a realidade social através
da midia, ¢ comum entender-se classes sociais a partir de niveis de rendimento e/
ou de faixas de acesso a bens de consumo; esse tem sido o tom de muitas
pesquisas nas areas de politicas publicas e pesquisa de opinido. Embora possa
ser Util em alguns momentos, essa forma de ver ndo lida com a nocdo de
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exploracdo e, portanto, ndo nos parece totalmente adequada como instrumento
para compreender a estruturacdo das classes.

Na tradicdo politica de esquerda, que foi predominante no Brasil até a década
de 80, baseada no marxismo, as classes fundamentais no capitalismo se definem
em relagdo a propriedade ou ndo dos meios de producéo, ou seja: uma detém os
meios de producdo — a burguesia — e outra vende a sua forca de trabalho —
o proletariado. O conceito fundamental que explica essa relagdo é a exploracéo,
isto 6, a extracdo de mais-valia feita pela classe proprietaria sobre a classe assalariada.
Entretanto, o desenvolvimento do pensamento critico no Brasil gerou reflexdes
sobre as diferencas interburguesas, as especificidades do trabalho rural, 0 numeroso
contingente de pessoas sem acesso ao trabalho assalariado que hoje se avoluma
cada vez mais e a producdo da pobreza como uma conseqiiéncia dessas
desigualdades econdmicas. A atualizacdo da compreensdo sobre a exploracdo
capitalista exigiu ainda percebé-la como um processo que se complexifica também
com a mundializacdo da economia, a dominagéo do capital financeiro e com
novos processos produtivos baseados no conhecimento e na informacéo.

Essa forma de pensar as classes, embora seja correta do ponto de vista de
compreender algumas relacBes econdmicas, funcionou, entretanto, como uma
simplificagdo da complexidade da realidade social. Ela explica o trabalho
produtivo, aquele que gera lucro, mas ndo explica, de forma direta, 0s servigos
publicos nem o trabalho na esfera reprodutiva. O trabalho reprodutivo, como ja
vimos neste curso, é feito basicamente por mulheres, principalmente aquele
realizado no interior das residéncias - o trabalho doméstico, que se refere a
tarefas que viabilizam a manutencdo da casa, a alimentacdo, os cuidados com
vestuario — como também o conjunto dos servigos para criancas, idosos e doentes
— salde, educacdo, assisténcia social etc. A cultura politica predominante na
sociedade impde as mulheres, como trabalho doméstico, a reproducdo cotidiana
da forca de trabalho de homens e mulheres que estdo na esfera produtiva e, com
iss0, desincumbe o Estado e o empresariado dessa responsabilidade social. Esse
“sobretrabalho” realizado pelas mulheres é funcional ao capitalismo e colabora
para o crescimento de sua lucratividade.

A compreensdo do trabalho feminino, a luz da nocéo de divisdo sexual do
trabalho, como ja vimos, é bem discutida por Elizabeth Lobo, Helena Hirata,
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Daniele Kergoat e Heleieth Saffiotti e mostra a complexidade da exploragdo
capitalista. Dai porque ndo podemos entendé-la a partir, apenas, do conceito
de classe social da forma simples descrita acima, sem agregarmos a ele a reflexéo
sobre a percepgdo social das diferencas de género que geram desigualdades
entre 0s sexos, em prejuizo das mulheres.

Os estudos histdricos, como os do historiador Edward Thompsom, tém
agregado outros elementos na conceituacdo de classe, a partir da discussdo
sobre experiéncia. Segundo ele, é na dindmica histérica de organizar-se,
constituir-se como uma classe em relagdo a outra, e na luta por direitos que a
classe trabalhadora vai sendo gestada enquanto tal. Esse modo de pensar
contribui para explicar a experiéncia brasileira de organizagdo sindical que
congrega, em uma s organizacdo — a CUT, trabalhadores/as assalariados/
as das mais diversas areas da economia, incluindo rurais e servicos. Também
contribui para pensar o processo politico de se fazer classe, tornando-se sujeito
de seus direitos, em confronto com uma outra classe. Ndo como um sujeito
prefixado e Unico, designado a partir de seu lugar no processo produtivo ou
pelo fato apenas de ser ou ndo ser proprietario, mas como um conjunto vivo
que se movimenta por seus interesses coletivos e, nesse processo de
movimentacdo, constréi seus direitos e sua identidade coletiva, fazendo-se
sujeito no dmbito da agdo politica.

Ademais, quando se pensa historicamente, ndo se pode desprezar 0 peso
estruturante das relag@es inter-raciais na constituicdo do que hoje, no Brasil,
sd0 as pessoas reais que compdem a classe trabalhadora. O conceito de
exploracdo é insuficiente para a compreensdo da classe trabalhadora também
porque, na formagao social brasileira, as relagdes raciais se articularam com as
relagBes de exploracdo no processo de acumulacdo capitalista a partir do
trabalho escravo dos negros e das negras por séculos. A compreensao historica
da associacdo dos elementos classe, referido aqui a desigualdade econémica, e
raca permite entender o dado estatistico que mostra a maioria das pessoas
negras no menor nivel de renda do Pais.

No ambito do debate sobre as relages entre pessoas brancas e negras, ha
polémicas sobre qual seria 0 termo mais adequado para explicar a situacao de
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0pressao em que vive 0 povo negro em nosso pais. Nas pesquisas censitérias e
de avaliagdo de politicas publicas, tem-se adotado o designativo cor ou cor/raca
como uma forma de captar a percepgao dessas diferencas. Alguns setores tém
buscado trabalhar com a nogéo de etnia para visibilizar ndo apenas alguns
povos a que se atribuem uma estatura étnica especifica, mas todos os
descendentes de africanos de pele escura. Essa perspectiva tenta ampliar
elasticamente a nocdo de etnia, ja que ela, segundo Barth, é uma categoria de
atribuicéo e auto-atribuicdo de identidade de um dado grupo, que exige uma
validagdo continua de pertencimento, isolamento de parte das culturas e regras
para contato interétnico. Nas condicdes brasileiras, seria dificil designar a
populagdo negra como compondo uma ou Vvarias etnias, mais apropriado seria
vé-la como originéria de algumas etnias africanas ou, no maximo, usar essa
nocdo para iluminar a compreensdo sobre comunidades quilombolas.

A dificuldade de trabalhar com o conceito de raga deve-se a sua origem na
biologia e ao seu uso para fins de opressdo e discriminacdo. A relacdo entre
atributos e caracteres fisicos, designativos de uma raca, e a condicdo mental e
social das pessoas é uma idéia que serviu historicamente para a opressao sobre
varios povos. Na formacéo social brasileira, essa idéia foi utilizada para justificar
o trabalho forcado feito por pessoas vindas seqiiestradas da Africa e seus
descendentes. Posteriormente, serviu também para, as avessas, solidificar o
mito da democracia racial. Todavia, amplos setores do movimento negro, nas
décadas de 80 e 90 do século passado, ressignificaram politicamente a idéia de
relagGes raciais, colocando publicamente a identidade de “ser negro/a” como
constitutiva da luta por direitos para a populacio negra. Atualmente a questdo
racial ganhou uma maior envergadura a partir do debate de politicas publicas
de combate ao racismo.

A despeito do termo que se usa, ha que se constatar que as pessoas negras
continuam sendo as que vivem em situagdo de maior pobreza, em especial as
mulheres negras. Apesar de raca ser uma idéia e ndo uma conseqiéncia de
caracteres bioldgicos, os caracteres bioldgicos especificos, como cor da pele,
cabelo enrolado, labios grossos, etc., existem na populagdo negra, e as
representagdes sociais sobre raca sdo usadas para classificar as pessoas e priva-
las do exercicio de direitos, além de favorecer poder e privilégios para pessoas
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brancas. Independentemente de sentirem-se negras ou ndo, as pessoas de
ascendéncia africana sdo discriminadas social, politica e economicamente no
Brasil, e, quanto mais escura for a pele, maior é o seu infortdnio.

O mito da democracia racial leva muita gente a acreditar que os problemas
que sofrem as pessoas negras e pobres devem-se apenas a sua situacdo
econdmica, mas basta fazer uma comparagdo com a vida das pessoas negras
que conseguem chegar a classe média para ver que ndo é totalmente assim. As
classificagBes de raca e as relagdes sociais baseadas nelas sdo constituintes do
processo de formacdo da subjetividade, das normas e dos valores predominantes
e conferem sances cotidianas para as pessoas negras. Em certo sentido, a
reflexdo sobre relag@es raciais se assemelha a reflexdo sobre género. Os aspectos
bioldgicos e fisioldgicos que constituem os sexos masculino e feminino sdo
diferencas que estdo nos nossos corpos, entretanto, a sociedade construiu idéias
sobre essas diferencas, idéias nas quais se baseiam as relagfes sociais. Essas
representacdes sociais sobre o que é masculino e feminino normatizam como
devem ser as relacdes entre as pessoas e fazem isso a partir de uma distribuicéo
desigual de valor e de poder entre homens e mulheres, que contribuem para
sustentar o mito da superioridade masculina.

Como Joan Scott, consideramos que as relacdes sociais de género sdo
relagbes de poder baseadas nas diferencas percebidas entre 0s sexos. Essa
percepcdo de diferengas é uma elaboragéo social hegeménica, e ndo um fato
natural; ela esta prenhe de sentido historicamente construido que hierarquiza
as relagBes entre homens e mulheres na vida social, em detrimento das mulheres.
A construcdo social do género impacta negativamente na vida das mulheres
porque fornece um substrato através do qual se consolidam — de forma
diferente nos diversos tempos historicos e nas formacdes sociais — normas
culturais que estruturam o lugar das mulheres como restrito ao espago privado;
mesmo atualmente, quando elas ja tém maior inser¢do no espago publico,
continuam sendo vistas como responsaveis pelo trabalho doméstico e pelo
cuidado com criangas. Essas normas culturais também impactam negativamente
na producéo da subjetividade, na nogdo que a pessoa tem de si mesma e do
que considera satisfatorio ou ndo nas suas relacdes pessoais e nas escolhas que
organizam o seu cotidiano.
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Essas normas culturais baseadas na percepgéao das diferencas entre 0s sexos
alimentam e sdo alimentadas, concomitantemente, pela normatizagéo juridica,
pela linguagem, pela imagem midiética, pelo funcionamento regular de
instituicBes como igrejas, familias, escolas, etc. Essa representacdo social designa
papéis diferenciados para homens e mulheres na sociedade e impede ver quao
injusta é a dupla jornada de trabalho das mulheres, ou mesmo como € violenta
a educacdo sexista praticada desde a infancia nas escolas, ou ainda como é
estranho que os seres humanos, sendo homens e mulheres, tenham, na grande
maioria, como chefes de estados-nacdo apenas homens.

As relagBes sociais de género sdo estruturadoras do nosso modo de vida
social. As representagdes de género se consolidaram historicamente porque,
entre outros aspectos, tém uma forte base material para o seu desenvolvimento,
que é a divisdo social de trabalho entre os sexos, constitutiva do
desenvolvimento capitalista. Sendo assim, ndo podemos ver o trabalho das
mulheres apenas como um fendmeno relativo a género ou a classe, ambos sdo
elementos emaranhados na constituicéo da realidade do trabalho feminino e,
no caso brasileiro, associam-se a dimensdo das relagdes raciais. 1sso ndo nos
impede de vermos que as mulheres que ndo tém econdmica e politicamente
pertencimento a classe trabalhadora também séo alijadas de poder e de valor,
também sdo vistas como seres que carregam em si a inferioridade mesmo
quando sdo enaltecidas como princesas e também sdo vitimas do opressdo
sexista no cotidiano.

As estruturas da sociedade tém seu processo de consolidagdo no ambito da
economia e da cultura. A economia é o processo de producao e socializacdo
de bens materiais a partir da relacdo entre pessoas, e a cultura é o processo de
producdo e socializacdo de bens simbdlicos que também se da a partir da
relagdo entre pessoas. Ambas envolvem ato criativo e relages de poder. No
ambito da economia, vivemos a apropriagao da riqueza por alguns — que se
expressa na acumulagdo capitalista, responsavel pela producéo da pobreza —
e, no &mbito da cultura, vivemos a hegemonia de determinados modos de
pensamento coletivo que se retroalimentam nas préaticas cotidianas das
instituicBes em detrimento da autonomia e do exercicio de direitos das mulheres,
das pessoas negras e dos pobres.
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Na economia, o0 trabalho humano é o elemento central, pois é a partir dele
que se produz riqueza, e a exploracdo do trabalho é o elemento-chave para a
compreensdo das desigualdades econdmicas e das condigdes de possibilidade
para a constituicdo da classe trabalhadora, isto €, para sua organizacao e agao
em torno de interesses que a unifiquem e mobilizem. No &mbito da cultura,
ocorre a produgdo e a disseminagdo de bens simbdlicos, como produtos ou
modos de pensar, que vdo conformando, desde a subjetividade, as relacfes
pessoais até a producdo artistica, a midia e a normatizacdo juridica. Nesse
espaco, a opressao de género e raga, por sua permanéncia no tempo e penetragéo
em todos os aspectos da vida e em todas as relagbes humanas, constroi
“estruturas” que sustentam o modo de vida social, isto €, que operam
cotidianamente no sentido de sua manutencgdo. Rigorosamente, economia e
cultura se separam apenas para efeito de reflexdo, pois, no plano da vida real
das pessoas, elas sd existem articuladamente. As desigualdades entre homens e
mulheres, pessoas brancas e negras, pobres e ricos (ou proprietarios/as e
trabalhadores/as) séo definidoras da vida social e estdo estruturadas a partir
das dimensdes econdmicas e culturais da dominacdo, ou seja, de exploracdo e
opressdo, de forma integrada. O que nos acalenta diante da dureza dessa realidade
€ a acdo coletiva que fazemos quando nos constituimos enquanto sujeitos
politicos em luta por direitos e alteramos as condicdes de vida, mas ainda
temos muito que lutar para ampliar as fissuras nessas estruturas de dominacao,
promovendo deslocamentos nas relagdes de poder.

Género, Raca e Classe sdo nogOes fundamentais para pensarmos a realidade
social. A partir desses elementos, podemos educar o olhar para a percepgao da
realidade de uma forma mais complexa. A perspectiva classista, vista deste
modo, como situagdo social e identidade coletiva que se articulam na
experiéncia, ndo se coaduna com a no¢ao de sujeito Gnico ou mesmo de principal
sujeito da transformagéo. RelagOes de género e relacdes inter-raciais, pela sua
permanéncia irremovivel nos NOSSos corpos, por estarem presentes em todas
as relacdes entre pessoas, por estarem na base cultural da formacdo social
brasileira e pela articulacdo com as relagdes econdmicas, colocam-se como
fontes explicativas da situacdo de injustica e de auséncia de direitos
predominante em nossa sociedade. Vendo com as lentes de “género-raca-classe”,
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nao é possivel estabelecer uma contradicdo principal, secundarizando outras
que sdo fundamentais na vida cotidiana das pessoas e na sua identidade e
organizagdo como sujeitos coletivos. Afinal, na vida real, as pessoas sdo, 0
tempo todo, pessoas inteiras, com sua cor, seu sexo, seu trabalho ou a auséncia
dele. Além disso, todos e todas nds nos relacionamos a partir das idéias que
temos nas nossas cabecas, isto é, as representacdes sociais sobre mulheres,
pessoas negras e pobres.

As condices injustas as quais estdo submetidas as mulheres, a populagéo
negra e a classe trabalhadora como um todo ndo ocorrem por acaso. Elas
estdo inseridas em um processo histérico que as configura. As desigualdades
estruturais que se desenvolvem a partir das relacdes de género, relagdes raciais
e relaces de trabalho sdo produzidas pelo processo econdmico, politico e
cultural de organizacdo do modo de vida social no qual estamos vivendo em
detrimento de um lado e em favorecimento de outro em cada uma dessas
contradi¢es. Ndo basta, portanto, analisar a realidade a partir do enfoque
econdmico, ou apenas refletir sobre a cultura e as representagdes sociais, ou
ainda pensar apenas no processo politico. A realidade social é complexa, e
pensa-la de forma simplificada pode levar a estratégias politicas pouco eficazes.
Por conta disso, a perspectiva politica de construgdo de igualdade de género,
de combate ao racismo e de fim da exploracdo devem ser eixos estruturadores
do nosso projeto politico tanto no espaco sindical como no espaco do
movimento de mulheres.
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Feminismo e sujeito politico

Maria Betania Avila

Entendo o feminismo como prética politica e pensamento critico. E considero
que o movimento feminista € aquele que tem como perspectiva a transformacao
das relacdes de género, cujo foco de atuacdo € a luta por liberdade e igualdade
para as mulheres, 0 que o torna um movimento contra a exploragio e a
dominago as quais estdo sujeitas as mulheres. E importante dizer que situo o
Movimento Feminista como parte do movimento de mulheres, o qual
compreende todas as formas de organizacdo de mulheres que lutam por
diferentes objetivos. Ha, entre essas varias formas de organizagdo, um
movimento dialético a partir do qual a questdo das mulheres e as questdes
trazidas pelas mulheres ganham sentido na esfera publica.

Hé uma grande discussdo no interior do debate feminista sobre a questdo
da igualdade, com abordagens as mais diversas. Neste espaco, acho que néo é
0 caso de entrar nessa discussdo, mas o importante é frisar que, mesmo levando
em conta essa diversidade, a proposta de igualdade colocada hoje pelo
pensamento feminista, no geral, ndo tem como idealizagio o0 modelo classico
de igualdade, inteiramente construido pelos homens e para uma parcela dos
homens. Pelo contrario, a possibilidade de as mulheres alcangarem a igualdade
implica a tarefa de desconstruir e transformar esse modelo dominante de
igualdade que se apresentava como projeto de um sujeito universal, o que é
explicado com muita pertinéncia pela filosofa e feminista Gabriella Bonacchi
(1998), nos seguintes termos: “Mas a critica feminista desmascarou esse
universalismo aparente, mostrou o carater particular desse sujeito que se



pretendia universal: 0 ponto de vista oculto por tras do ser abstrato da metafisica
€, na realidade, o ponto de vista extremamente concreto do homem ocidental
adulto, branco e proprietario”.

A pluralidade de sujeitos politicos, instituida pela acgdo dos movimentos
sociais contemporaneos, revela que a construcao da igualdade passa, justamente,
pela desestruturacdo da ordem social, que hierarquiza as diferencas
transformando-as em desigualdades. Entdo considero que a relacéo igualdade—
diferenca deve ser entendida ndo em termos antag6nicos, mas como um dilema
a ser enfrentado como parte do processo dialético da transformagéo social.
Por outro lado, dentro da perspectiva da transformacao social, a igualdade das
mulheres ndo é um projeto realizavel dentro de um sistema cuja prerrogativa
basica do seu desenvolvimento sdo as relagdes sociais desiguais.

Nesse sentido, é interessante o que fala Joan Scott (1999):

Né&o tem sentido para 0 Movimento Feminista deixar que seus argumentos
sejam forcados dentro de categorias preexistentes e que suas disputas
politicas sejam caracterizadas por uma dicotomia que nao inventamos.
Como fazer para reconhecer e utilizar nogdes da diferenca sexual e, ao
mesmo tempo, ter argumentos a favor da igualdade? A Unica resposta é
dupla: é preciso desmascarar a relagdo de poder construida ao colocar a
igualdade como a antitese da diferenca e é preciso rejeitar as conseqientes
construcdes dicotdmicas nas decisdes politicas.

O feminismo realizou uma conquista fundamental na transformacéo das
relages de género ao instituir as mulheres como sujeito politico do processo
de transformacéo social, e essa é, com certeza, sua grande contribuicdo
historica para 0 movimento das mulheres no geral, uma vez que a construgéo
desse sujeito produziu uma ruptura com a heteronomia do que se denomina
condicéo feminina, trazendo para as mulheres a possibilidade de romper com a
situacdo de vitimas ou de protegidas e com a fixidez de uma identidade
imposta por essa condicao.

A partir dessa ruptura, abrem-se as possibilidades de as mulheres se
transformarem em cidadas, o que significa ter existéncia propria dotada de
autonomia e direitos. Penso que, dessa forma, se viabiliza o que Arendt (1988)
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definiu como o direito a ter direitos, uma vez que a conquista desse direito exige
um sujeito que anuncie seu projeto e que tenha agdo na esfera politica,
participando, assim, do conflito, que deve ser inerente a democracia.

Como parte dessa condigéo feminina, as mulheres foram, em primeiro lugar,
privadas de ter acesso a esfera publica. E, por outro lado, como analisa Arendt
(1988), a esfera da vida privada foi sempre o lugar da privacéo, e ndo o espago
da privacidade ou da intimidade. A restricdo das mulheres, na modernidade,
ao espago doméstico da vida privada foi, desde o principio, sustentada em
uma relacdo social baseada na divisdo sexual do trabalho, que guardava as
herancas da hierarquia patriarcal, na qual os homens sdo superiores e as
mulheres, inferiores. Nessa relacdo, a opresséo feminina foi introjetada pelas
mulheres como atributo da sua identidade, uma vez que a sua existéncia ganhava
sentido ao servir e depender do outro. Como regra geral, pertencer a0 homem
era a forma de existéncia social das mulheres. Como recompensa, ganhavam a
protecdo de um senhor. Dessa maneira, as mulheres estavam isentas de
responsabilidades sobre si proprias — o que caracteriza a minoridade de quem
nao pode ser sujeito.

Nos paradigmas constitutivos da nova concep¢do de mundo, trazida pelo
projeto iluminista dentro da revolugdo burguesa, as relacOes entre 0s sexos
foram redefinidas como parte da ordem natural das coisas. As mulheres foram
nomeadas como parte da natureza no mesmo sentido que o eram na velha
ordem que estava sendo desestruturada. Rousseau?, que foi o grande pensador
do contrato social moderno, considerava que “por natureza, 0 homem pertence
ao mundo exterior e a mulher, ao interior — encaixando, assim, na dicotomia
natureza—cultura, a dicotomia interior—exterior —, o que adquire especial
relevancia na sociedade burguesa capitalista” (Amords, 1985). E importante
salientar, no entanto, que a ideologia burguesa que sustentou e ainda vigora na
determinacdo da organizagdo da vida social foi desigualmente vivida pelas
mulheres, de acordo com a classe social. A privacdo do espaco doméstico para
as mulheres das camadas pobres ndo era s6 a privacdo “moral” do acesso a

! Rousseau, Jean-Jacques, filosofo, (1712-1778), nasceu na Suica. Escreveu entre outras obras: Do
contrato social ou principios do direito politico (1762) e Emilio ou Da educagdo (1762).
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esfera plblica, mas a privagdo dos meios de gerir esse proprio espaco e as
interdicdes que sua condicdo social impunha agravavam as restricdes morais.

Desde as revolugdes do século XV111 que as mulheres vém lutando por direitos
e igualdade, mas, apesar das conquistas importantes dos séculos XI1X e XX,
como o direito a educagdo e ao voto, 0 modelo de igualdade almejado estava
referenciado na igualdade masculina. A questdo do sujeito ndo estava colocada.

E o feminismo que emerge nos anos 60 que traz o questionamento radical
da forma como as relagOes sociais estdo estruturadas. As analises feministas a
partir dai tém desconstruido a naturalizacdo das relacdes hierarquicas entre 0s
sexos e apontado caminhos e meios para sua superagdo. Segundo Bourdieu
(1996), o feminismo rompeu com as evidéncias que sustentavam a naturalizacéo
das desigualdades entre 0s sexos.

E importante considerar essas questées para entender a importancia dos
grupos de reflexdo como um dos métodos da organizagdo feminista cuja
dindmica se baseia na socializagdo dos problemas da vida privada que as
mulheres enfrentam. Esse método recriava e recria 0s liames que evidenciam a
opressdo e a exploracdo das mulheres como uma construgdo social. Nessa
dinamica, a percepcdo da vida como um lugar de destino é desfeita.

A ruptura com a idéia de destino colocou imediatamente para o feminismo
0 problema da autonomia como o requisito primordial para o exercicio da
liberdade. A reconstrucdo histdrica da vida privada, lugar no qual estavam
situadas as mulheres, foi de fato um caminho fundamental para a construcao
de uma proposicdo de autonomia para as mulheres enquanto um projeto
coletivo de libertagéo.

Os homens tinham historia, as mulheres tinham destino. Esse destino
heterdnimo era ditado pelas normas patriarcais, cuja instituicdo fundamental
para aplicacdo e controle das mesmas foi a familia nuclear moderna. A familia
tornou-se, portanto, um ponto de conflito estratégico para o feminismo.

Na reconstrugdo da historia da vida privada, através das praticas feministas
de autoconsciéncia, 0 questionamento da vida familiar é vivido subjetivamente
como uma contradicdo, na qual o desvelamento dos resquicios da opressao na
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experiéncia pessoal significava uma experiéncia tdo dolorosa quanto libertadora.
Esse método revela que o ritual da construcdo da autonomia passa também
pela experiéncia da perda. E reconhecer que a fraqueza, como atributo imposto
pelo outro, pode ser usada também como artimanha ou estratégia para se
safar, e ndo para se libertar das relacdes de dominacao.

Nesse sentido,  importante trazer a pergunta que, segundo Chaui, foi feita
por Spinoza? e por Merleau-Ponty?, que é: “sem uma reflexdo (tedrica ou
prética) sobre as necessidades que determinam nossa vida, sem a compreensdo
de sua origem e de seu sentido, seria possivel a autonomia?”. Essa pergunta
parece-me fundamental para dar significado ao método da pratica politica
feminista e por ser a questdo da autonomia central na construgéo do sujeito.
Segundo essa autora, Spinoza, ao respondé-la, concluiu que “a serviddo decorre
muito mais de atribuirmos apenas aos outros o que somos e fazemos, em
lugar de o atribuirmos a nossa fraqueza, ou melhor, é por fraqueza que
depositamos fora de nds apenas, e ndo em nods também, as causas de nossa
serviddo” (Chaui, 1985).

Para o feminismo, portanto, a construcdo da esfera da vida privada como
lugar de liberdade e igualdade e o acesso das mulheres a esfera publica sdo
uma questdo dialética e indissociavel para o projeto de construcdo de
cidadania e democracia.

Se a chegada das mulheres a esfera publica reestrutura e amplia 0 projeto
democratico, o envolvimento dos homens nas tarefas e na transformagéo da
vida privada é igualmente necessario. A igualdade, enquanto um ideal de
convivéncia humana, sé pode ser buscada se as influéncias igualadoras se
estenderem a todas as instancias da vida social (Giddens, 1992).

Seguindo as idéias de Giddens (1992) e concordando com ele, a intimidade
s6 pode existir dentro de um projeto de democracia que inclua a vida privada.

2 Spinoza, Baruch, filosofo, (1632-1677), nasceu em Amsterdam. Autor de Etica: demonstrada a
maneira dos gedmetras (publicada postumamente em 1677) e Tratado teoldgico-politico (1670).

% Merleau-Ponty, Maurice, fildsofo, (1908-1961), nasceu na Franca. Autor de A estrutura do
comportamento (1942) e Fenomenologia da percepcdo (1945), entre outros escritos.
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No que concerne a agdo do feminismo, considero que esse projeto esta ligado
a histéria de uma revolta que provocou uma ruptura profunda no sentido do
proprio eu das mulheres e de seu entendimento do mundo. Essa ruptura trazida
pelo feminismo tem produzido a possibilidade de as mulheres construirem a
liberdade para ter acesso a esfera publica como lugar de realizacdo enquanto
sujeito, como também de construir a democratizacdo nos espagos da vida
privada e, assim, produzir os meios de agir como sujeito e fazer passagem
entre as diversas instancias da vida social.

Um ponto importante de se resgatar, a partir da pratica politica feminista,
€ justamente a relagdo entre vida cotidiana e democracia. A radicalizacdo do
projeto democratico exige que a vida cotidiana seja tomada como uma questdo
fundamental da sua agenda politica e da reflexdo tedrica de quem pensa a
transformacdo social. A partir dai, a dicotomia entre esfera publica e esfera
privada e a hierarquizagéo da relacdo entre producdo e reprodugdo podem
ser questionadas e repensadas. E bom lembrar que a organizagio do tempo
social é feita a partir dessa dicotomia e dessa hierarquizacdo, que sdo baseadas
na desigualdade de género e sdo fundamentais para a reproducdo e a
acumulacdo do capital.

Por outro lado, o fato de uma parcela das mulheres ter alcancado a esfera
publica, e de ser esta uma possibilidade incontestavel hoje, ndo significa que o
modelo dicotdmico homem — esfera publica, mulher — espago privado esteja
totalmente desfeito, que as regras préticas da subordinacdo estejam de fato
modificadas e que os signos da cultura e as condi¢Ges materiais que sustentam
essa divisdo tenham sido transformados. As mulheres no mercado de trabalho
e na politica arcam com 0s custos dessa liberdade, 0 que a torna mais um
projeto do que uma realizacdo. A violéncia sexual e doméstica continua a
vigorar como atributo da relagdo familiar, o que transforma a intimidade em
um lugar, ainda, de vulnerabilidade para grande parte das mulheres. Com isso
ndo quero dizer que existe um modelo prefixado do que é a liberdade — o
modelo de sociabilidade em que se alcanca uma liberdade por inteiro —, ao
contrario, considero que esse devir € algo que se constroi e se reconstroi. 1sso
ndo elimina a possibilidade e a importancia de que se busque a superagéo do
modelo existente de sociabilidade.
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Da organizacdo original (lembrando que tomo os anos 60 como marco do
feminismo contemporaneo), que tinha como objetivo o confronto com a “velha
ordem social” sem mediagOes ou metas, 0 movimento feminista tem hoje uma
responsabilidade historicamente adquirida de construir uma nova cidadania
na qual as mulheres participem integralmente. Isso implica, inclusive,
reconsiderar os significados dos proprios conceitos de cidadania e democracia.

A filésofa Francoise Collin (1992) assinala que “de uma maneira geral, 0
acesso dos/as recém-chegados/as a cidadania implicara sempre a redefinicao
da cidadania, ela mesma, e do espago politico-social”. Segundo ela, uma
entidade ja constituida ndo pode pretender assimilar pura e simplesmente as/
os recém-chegadas/os, sem se deixar questionar por elas e por eles, sob pena
de ser ameacgada de desintegracdo. Concluindo, dessa forma, que o
partilhamento ndo é, jamais, puramente adicional.

No Brasil, 0 movimento feminista, pds-anos 60, que se organizou ainda
sob 0 Regime Militar, esta, desde a sua origem, envolvido no processo de
democratizacdo do Pais. Nesse contexto, 0 movimento feminista situou-se,
historicamente, no campo da esquerda. Isso significa que sua perspectiva de
luta sempre foi a da transformacéo social.

Considero que o feminismo foi e continua sendo revolucionario no combate
a ordem dominante e na reflexdo critica que leva ao desencantamento dessa
ordem. Se situar frente aos novos desafios da democracia politica, para dai
pensar a relacdo entre a pratica revolucionaria de origem — insurrecional —
e a pratica democratica da negociagdo dos conflitos na esfera pablica é um
desafio para 0 movimento feminista e 0s demais movimentos sociais. O desafio
¢ manter a radicalidade e produzir reformas e, para isso, formar um forte
movimento de base que dialeticamente atue nas esferas local e internacional.

Acho que a pratica feminista pode aportar uma grande contribuicdo ao
classico debate sobre a relagéo entre reforma e revolucdo, pois, desde a origem,
levou para essa discussdo uma contribuicdo fundamental. Pois, revolucionario
e radical, no pensamento critico e na agdo politica, se diferenciaram do que se
convencionou chamar de método revolucionario pela recusa a forma hierarquica de
organizacao e ao método de enfrentamento dos conflitos. Por outro lado sempre
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apontou as insuficiéncias e os desvios da democracia representativa e mostrou
apreco a democracia direta. Considero que a visao sobre poder que o negava
enquanto aspiragdo ou como instrumento da pratica politica esta superada,
sem contudo aceitar 0s meios de lidar com poder que predominam no sistema
politico tradicional, tanto no campo liberal como no campo da esquerda.

No campo politico, a autonomia e a horizontalidade como elementos
constitutivos da organizacdo foram valores fundantes e até hoje se mantém
como referéncias. O desafio atual é justamente reconceber esses valores dentro
do processo de institucionalizacdo do feminismo.

O movimento feminista também nunca apresentou proposi¢des que
signifiquem modelos totalizantes nem para a pratica politica nem para um
tipo de sociedade a ser construida. As formas prdprias de atuagéo do feminismo
e a sua negagdo em aceitar os codigos de ordem politica do sujeito masculino
trouxeram, e muitas vezes ainda trazem, dificuldades para trabalhar em conexao
com outros sujeitos e estabelecer processos de dilogo, ja que a fala do sujeito
feminista se constréi negando a I6gica do discurso masculino.

O conceito de reforma em relagéo a pratica feminista é usado aqui por falta
de outro que defina com mais clareza os caminhos que vém sendo trilhados.
Talvez seja necessario construir uma denominacéo propria do feminismo que
conceitue esse modo de se situar no mundo, construido e vivido pelas mulheres
enquanto sujeitos politicos que iniciam negando as institui¢des politicas vigentes
e, atualmente, mesmo preservando seus espagos proprios de organizacdo e
autonomia, movimentam-se dentro ou em torno delas, sem no entanto deixar-se
de fato absorver ou integrar-se enquanto sujeitos em seus sistemas de poder.
Essa é uma questdo importante, e o sentido dessa tensao entre inclusdo e negacéo
de pertencer precisa ser melhor compreendido. Pois, mesmo considerando que
ha uma correlacéo de forcas que ainda ndo permite uma participagao de mulheres
feministas nos lugares de poder das institui¢des do Estado, dos partidos politicos,
etc., € também evidente que, para 0 movimento feminista, essa relacdo ainda é de
tensdo entre participacdo e o seu sentido transformador.

Esse movimento parece se inserir na propria defini¢do do sujeito que, como
diz Touraine (1994), se constroi também pela recusa dos pertencimentos.
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Dessa forma, resgata e atualiza os ideais libertarios de negacéo da ordem social.
Ao mesmo tempo, através desse conflito, podem ser revelados o fechamento
das instituicGes e a ordem que elas mantém. No contexto da democracia
brasileira, acredito que temos, nessa forma de atuacdo do movimento feminista,
uma fonte importante de reflexdo que certamente nos leva no sentido da
democratizagdo da esfera publica.
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Mulheres na CUT: uma historia
de organizacao e conquista

Maria Ednalva Bezerra de Lima

“A organizacdo das mulheres no movimento sindical se acentua e ganha espago
dentro de Central Unica dos Trabalhadores, discutindo e propondo, ao conjunto
das politicas da CUT, formas de luta que buscam romper com a discriminagao de
género e almejam alcancar a igualdade de oportunidade entre homens e mulheres.”
(CNMT/CUT, 1998)

O processo de organizacdo das mulheres no movimento sindical é anterior a
criagdo da Comisséo Nacional sobre a Mulher Trabalhadora, no 11 Congresso
Nacional da CUT — Concut (1986), e resultado da emergéncia do movimento
de mulheres e do feminismo no Brasil contemporéneo. Chegaram as
trabalhadoras urbanas e rurais, colocando questdes da problemética feminina
para os sindicatos e para 0 novo sindicalismo com a perspectiva da autonomia
e liberdade sindical. A criacdo da Comissdo Nacional deu-se a partir da
necessidade de introduzir, na Central, a luta da mulher trabalhadora para
enfrentar a realidade da discriminagdo a que sdo submetidas no cotidiano do
trabalho e do sindicato e na realidade como um todo.

Naquele congresso, aprovou-se a vinculagédo da Comissdo Nacional sobre a
Mulher Trabalhadora a Secretaria de Politica Sindical, nos niveis nacional,
estadual e regional, por se entender que as especificidades das mulheres deveriam
ser tratadas do ponto de vista da acdo sindical. As prioridades, naquele



momento, foram: estimular a organizacao das mulheres nas CUTs Estaduais e
na CUT Nacional; capacitar, através de cursos de formagao sindical especificos
para mulheres, no sentido de sensibilizar as trabalhadoras sindicalistas,
dirigentes e militantes. Definiu, ainda, a campanha nacional Creche para Todos
como plano de luta.

Em 1988, acontecia o | Encontro Nacional sobre a Mulher Trabalhadora da CUT,
com representacdo de varias categorias dos diversos estados do Pais. Esse
encontro discutiu e elaborou um plano de lutas das mulheres, que foi
apresentado e aprovado no 11 Concut, e instituiu 0 Dia Nacional de Luta por
Creche no dia 12 de outubro. Iniciou-se, também, o debate sobre o problema
social do aborto, e a CUT definiu que assumiria a luta contra todas as formas
de discriminacdo da mulher no mundo do trabalho e na sociedade, bem como
o fortalecimento da Comissdo Nacional e das Comissfes Estaduais.

Em julho de 1991, realizou-se o 11 Encontro Nacional sobre a Mulher Trabalhadora,
que preparou a intervencdo das mulheres no IV Concut. Naquela ocasido,
surgem as primeiras discussdes acerca das acOes afirmativas — medidas para
corrigir as desigualdades entre os sexos no movimento sindical cutista. Entre
elas, a necessidade da proporcionalidade de participacéo nos cursos de formagéo
da Central e dos sindicatos, a adogéo de cotas de participacao para as mulheres
nas instancias de direcdes, salario igual para trabalho de igual valor, creche em
todos os eventos sindicais. Nesse mesmo encontro, também se discutiu a forma
de estruturacdo do trabalho de mulheres na Central e a participacdo da
coordenadora da Comissdo na direcdo executiva.

No IV Concut (1991), novamente se aprovou uma série de resolugdes,
entre elas as referentes a participacdo e a organizagdo das trabalhadoras,
remetendo a VI Plendria Nacional (1993) a decisdo sobre as cotas de participacdo
das mulheres nos cargos diretivos. O ponto alto das discussdes foi a deliberacéo
de luta pela descriminalizacdo e legalizagédo do aborto.

No periodo entre o IV Concut e a V1 Plenéria, as mulheres fizeram intensa
mobilizagdo e sensibilizacdo de dirigentes a necessidade de ampliar a presenca
feminina na direcdo da Central, colocando como alternativa um percentual
para inclusdo das mulheres nos cargos de poder. Foram momentos de grandes
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debates e convencimentos, resultando em um fortalecimento da politica de
género na Central.

Entre o I e o I1 Encontro Nacional sobre a Mulher Trabalhadora, constatou-se uma
maior divulgagéo da questédo da mulher, o crescimento das experiéncias locais
sobre o tema, a presenca de novas militantes, a sensibilizacdo a atuacdo nessa
area e a articulagdo politica com o movimento auténomo de mulheres. Além
disso, verificou-se também que a representacdo politica das mulheres nas
estruturas de poder ndo era condizente com a representatividade dessas mulheres
na base e na militancia, no processo de construcdo do movimento sindical.

Diante de tais constatacdes, a Comissdo Nacional sobre a Mulher
Trabalhadora indicou como prioridade um programa de trabalho especifico
sobre 0 debate de uma medida que corrigisse a exclusdo das mulheres na
composicdo das dire¢Oes. Desencadeou-se, entdo, um processo de
convencimento de dirigentes e militantes.

O processo de debates sobre acBes afirmativas na CUT teve como principal
elemento de discussdo a adogdo de uma cota minima de participacdo de
mulheres nas direcOes das instancias horizontais da CUT. Tal debate foi
polémico e bastante importante para o conjunto da Central, tanto para 0s/as
dirigentes que se colocaram a favor dessa medida como para 0s/as que eram
contrarios/as a essa politica. Foi durante esse processo que ficou notdrio o
reconhecimento, pelo conjunto da Central, da exclusdo e opresséo das mulheres
na sociedade, inclusive no movimento sindical, mesmo por aqueles/as que se
posicionaram contrérios a adogdo de cotas.

Sem duvida, a aprovagdo do percentual de cotas de no minimo 30% e no
maximo 70% de participacdo para ambos 0s sexos nas instancias da Central e a
orientacdo de respeito a porcentagem de trabalhadores e trabalhadoras
sindicalizados/as na base dos sindicatos para compor as diregdes significaram,
concretamente, uma vontade politica do conjunto da CUT de iniciar um processo
de luta pela igualdade de oportunidade entre homens e mulheres no movimento
sindical. E, para garantir que haja democracia, € necessario reconhecer como
sujeitos politicos homens e mulheres que lutam por uma sociedade que néo
traduza as diferencas entre os sexos como desigualdades e excluséo social.
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OV Concut, além da implantagdo de cotas na direcdo da Central (30%
para mulheres), também incorporou, em seu estatuto, a resolugdo de ampliar
as suas instancias verticais e horizontais.

A necessidade de incorporar outros temas na agenda sindical —
particularmente as demandas dos setores sociais mais vulneraveis ou entdo
daqueles que passaram a ter uma presenca expressiva no mercado de trabalho
nos Gltimos anos, como é o caso das mulheres — tem produzido efeitos
positivos sobre 0 movimento sindical em todo o mundo.

As acles afirmativas tém sido aplicadas em varias organizagdes visando
assegurar maior influéncia de mulheres em postos de direcdo, bem como a
efetivacdo das politicas de género. A partir de 1996, por exemplo, a OIT
ampliou 0 ndmero de componentes do Grupo de Trabalhadores/as em seu
Conselho de Administragéo, com a recomendagéo de que as novas vagas fossem
ocupadas por mulheres. A central sindical norte-americana AFL—CIO criou
0 cargo de vice-presidente, que ndo existia, para ter uma mulher entre os
dirigentes maximos da entidade.

Também em outras centrais sindicais, 0s cargos de vice-presidente sao hoje
ocupados por mulheres, como, por exemplo: na LO, da Dinamarca; na CLC,
do Canadé4; na DGB, da Alemanha; na Cosatu, da Africa do Sul, entre outras.
Ja ocorrem casos importantes, como a CFDT da Franca, CSN/Québec/
Canada e CGTB da Bélgica, onde os dirigentes maximos séo mulheres.

A CUT somou-se a essa realidade com uma caracteristica a mais; sua
resolucdo sobre aplicacdo de cotas minimas de mulheres nas diregdes é
estatutéria e, portanto, obrigatoria, ao contrario das outras organizacdes, que
apenas recomendam ou sugerem.

A Central Unica dos Trabalhadores, ao longo desses anos, tornou-se a mais
importante referéncia de organizacdo politica de mulheres sindicalistas na
América Latina. No entanto, as dificuldades de implementacdo das resolugdes
de congressos e plenarias ainda sdo questdes que necessitam maior desempenho
das mulheres no que se refere a minimizar os problemas vividos por uma
parcela significativa da classe trabalhadora. E é justamente com essa preocupagao
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que, na 78 Plendria Nacional da CUT, em 1995, foi lancada a Campanha Cidadania:
Iqualdade de Oportunidades na Vida, no Trabalho ¢ no Movimento Sindical, com o objetivo
de contribuir para o fim da opressdo a mulher trabalhadora, através de estratégias
de agOes que concretizem, na pratica, a igualdade de direitos para as mulheres
no mundo do trabalho.

A campanha foi langada em varios estados e em alguns ramos de atividade
da CUT, a partir de dois eixos prioritarios para o periodo 1997-2000: a)
valorizacdo do trabalho feminino: qualificacdo profissional no contexto da
reestruturacdo produtiva, salario igual para trabalho de igual valor; b)
organizacdo sindical das mulheres na CUT: estruturacido da Comissdo
Nacional sobre a Mulher Trabalhadora e de Comissdes Estaduais sobre a
Mulher Trabalhadora e organizacdo das mulheres nos ramos de atividade.
Essa iniciativa acentuou a organizacdo das mulheres na Central e ganhou
espago para a incorporacdo da politica de género no conjunto das politicas
da CUT, como forma de luta que buscou romper com as desigualdades
entre homens e mulheres.

A Comissdo Nacional sobre a Mulher Trabalhadora obteve vérias conquistas
em nivel interno do movimento sindical cutista. Ao mesmo tempo, contribuiu
com o debate e a implementagdo de uma politica voltada para a eqlidade de
género no mercado de trabalho e no movimento sindical brasileiro, como por
exemplo a implantagdo das cotas por outras centrais sindicais no Brasil —
Forca Sindical (FS) e Confederacdo Geral de Trabalhadores (CGT). Isso
demonstrou a importéncia da organizagao das mulheres por uma politica que
contribua com o fim da exclusdo social das trabalhadoras.

A época, ndo havia uma representante direta da Comissio Nacional sobre a
Mulher Trabalhadora na instancia diretiva da Central. Ou seja, a coordenadora-
geral da Comissdo ndo tinha assento na direg&o executiva. Isso foi construido
ao longo do tempo, e hoje destacamos essa conquista como um dos avangos
que a luta das mulheres na CUT representou.

Além disso, a composicéo e o funcionamento da Comissdo Nacional
avangaram quando passou a ser composta de modo mais amplo, por
representaces dos ramos de atividade e pelas Estaduais da CUT, organizando-
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se regionalmente com o intuito de ampliar a discussdo e a representagdo das
mulheres sindicalistas em nivel nacional. A representacdo regional tem
significado importante no que se refere ao respeito as diferencas regionais
para que possam elaborar estratégias que levem em consideragdo tanto a
realidade das categorias como a do Pais.

A implementacdo da politica de cotas e de igualdade de oportunidade na
Central foi e ainda é muito importante para o avango da luta da mulher
trabalhadora. 1ss0 apontou para a possibilidade de construcdo de uma nova
cultura sindical, baseada na divisdo igualitaria de poder e no convivio solidario
com as diferencas, de modo que a categoria género perpasse as relagdes sociais
estabelecidas no movimento sindical, buscando a compreenséo de que género,
classe e raga/etnia sdo determinantes para a analise das desigualdades entre
homens e mulheres na sociedade.

A reflexdo que desenvolvemos durante todos esses anos sobre 0 combate a
discriminagdo vivida pelas mulheres nos varios espacos sociais e politicos tem
demonstrado a necessidade de articular as agdes da politica de género com as
outras politicas da CUT, compreendendo que a luta contra a opressdo e
exploragdo da mulher deve ser tratada no conjunto da classe trabalhadora, a
partir de uma analise das rela¢des de género, com base na construcdo
sociocultural do ser homem e do ser mulher, principalmente tendo como eixo
a divisdo sexual do trabalho.

Fruto desse trabalho, pode-se dizer que a CUT e seus sindicatos, mesmo
que de forma insuficiente, reconhecem que a classe trabalhadora tem dois
sexos e que as mulheres vivem uma opressdo especifica dada pela relacdo
hierarquica de poder.

Houve avan¢os na organizagdo das mulheres na CUT com a criacdo de
espacos/estruturas especificos/as e de agbes junto a algumas categorias. Mas
0 quadro € bastante diferenciado quando se observa o que existe de trabalho
nos sindicatos e nas entidades estaduais e nacionais dos ramos. Nos Ultimos
anos, varias dessas entidades nacionais criaram estruturas especificas de
organizagdo das mulheres. Muitas com diferentes padrdes organizativos e em
fase de consolidacéo.

64
‘ Mulher e trabalho



Em relacdo a participacdo das mulheres nas diretorias sindicais, o IBGE
constatou que, em que pese 0 aumento do numero de mulheres nas diretorias,
essa participacdo continua ocorrendo, preferencialmente, nos demais cargos,
que ndo nos trés mais importantes: de presidente, secretario-geral e tesoureiro.
Ainda € rara a presenca das mulheres nesses lugares que representam maior
poder na hierarquia. Assim, o debate sobre a organizacdo das mulheres na
CUT, além de incorporar a realidade das diferentes categorias profissionais
e a diversidade existente na organizagdo das proprias instancias e entidades
filiadas a CUT, deve colocar em centralidade a questdo de como responder
a esses desafios.

E prioritario estabelecer estratégias para que as necessidades e reivindicagtes
das trabalhadoras sejam consideradas na formulacéo do conjunto das politicas
e da intervencdo sindical. Em decorréncia, verificar qual a forma de organizacao
que mais favorece a implantagdo da politica de género. As demandas de
trabalhadores/as sdo diferenciadas em funcéo da divisdo sexual do trabalho e
das relagBes de poder. Por isso, é fundamental que nossas aces considerem a
situacdo concreta das mulheres no trabalho, no movimento sindical e na
sociedade. Precisamos ainda, que o conjunto da CUT compreenda e reconheca
que as mudancas no trabalho afetam de forma diferenciada as mulheres, que a
precarizagdo as tem atingido de forma mais intensa e que o capitalismo se
utiliza das relagOes de género para ampliar a exploragéo e acumulacéo. 1sso
tem implicacdes sobre a percepcdo da insercdo das mulheres no trabalho e,
também, sobre 0 que se passa na esfera da reproducdo social.

As cotas de participacdo ndo sdo um fim para garantir a igualdade na diviséo
do poder. Porém, como politica de a¢des afirmativas, € uma estratégia
fundamental para garantir a representacdo da mulher nos cargos de mando e
nos espacgos de poder, conforme € a sua representagao nos lugares de trabalho
e de varios outros espacos sociais. Além disso, a implementacdo de politicas
afirmativas que estimulem e garantam condices praticas de sua presenca nesses
lugares possibilita o reconhecimento de suas especificidades e do respeito a
sua identidade enquanto sujeito social e politico. As cotas de participacdo
produzem, efetivamente, mudancas nas estruturas de poder dos espacos
politicos, sejam no sindical, partidario, parlamentar ou outros.
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Apesar do avango, essa estratégia ainda é uma prioridade de atuacdo. As
Estaduais da CUT tém tido dificuldade de implementar a cota minima de
participagdo. Consideramos necessaria a continuidade deste debate para o
fortalecimento das politicas de acBes afirmativas e a busca da equidade de
género nas instancias da Central e suas estruturas horizontal e vertical.

O VI Congresso Nacional d@ CUT — Concut, em 2003, cria a Secretaria
Nacional sobre a Mulher Trabalhadora — SNMT, consolidando os dezessete
anos de organizagdo das mulheres no dmbito sindical, através da Comissdo
Nacional sobre a Mulher Trabalhadora — CNMT.

A Secretaria sobre a Mulher Trabalhadora da CUT significa um salto de
qualidade e o reconhecimento da importancia da contribuicdo das mulheres
enquanto protagonistas sociais e politicas na estrutura sindical em seus
diversos niveis.

A politica de género desenvolvida pela CUT —através da CNMT e, agora,
da SNMT — tem como principal objetivo organizar as mulheres no ambito
do sindicato, sensibilizando trabalhadores/as, dirigentes mulheres e homens e
assessores/as da Central para a superagao das desigualdades entre mulheres e
homens no mundo do trabalho e na sociedade em geral.
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Tempo, trabalho e cotidiano:
questoes para a democracia

Maria Betania Avila

Cotidiano é uma questdo que eu venho trabalhando ultimamente com base
nos seminarios e cursos que o SOS Corpo Instituto Feminista para a
Democracia tem feito em parceria com a Secretaria Nacional de Mulheres da
CUT - SNMT-CUT, e outras organizagdes que fazem parte do Ndcleo de
Reflexdo Feminista sobre 0 Mundo do Trabalho Produtivo e Reprodutivo?.
Tendo como tarefa, para um curso sobre reestruturagao produtiva, trazer uma
reflexdo relativa a questdo do tempo na relagdo entre trabalhos produtivo e
reprodutivo, tive necessidade de utilizar um conceito que pudesse embasar
uma analise da dindmica entre essas duas esferas. O que eu estou chamando de
tempo é o sistema padronizado de regulagdo dos periodos, das duragdes das
horas do dia, dos anos, que se constitui de fato uma instituicdo social, segundo
Norbert Elias (1998). Esse tempo é uma convencdo social que regula 0s
periodos de duragdo dos processos.

As leituras realizadas para produzir minha apresentacdo me levaram ao
conceito de vida cotidiana. Foi lendo José de Souza Martins (2000) e Agnes

1 O Nicleo de Reflexdo Feminista sobre 0 Mundo do Trabalho Produtivo e Reprodutivo é
formado por pesquisadoras e ativistas de universidades, organizaces feministas e organizagdes
sindicais: Neim (UFBA), Unicamp, Fundacéo Joaquim Nabuco, Unifesp, PUC/SP, PUC/MG,
UFRJ, Casa da Mulher do Nordeste, Fase, Cunha-Coletivo Feminista, Inspir, Contag, SNMT-
CUT, SOS Corpo Instituto Feminista para a Democracia.



Heller (1989) que descobri a importancia tedrica desse conceito, 0 que veio
sustentar 0s conhecimentos empiricos ja anteriormente adquiridos na pratica
feminista de grupos de reflexdo com outras mulheres. O debate e a relagdo
politica com mulheres de diversas categorias sindicais, nesse processo de
trabalho conjunto com a SNMT-CUT, tanto alimentam esta elaboracéo, ao
possibilitar um aprofundamento do debate sobre questes empiricas, como
também colocam desafios a serem enfrentados no campo da producédo do
conhecimento e da acdo politica.

A reflexdo sobre vida cotidiana e trabalho exigiu também a leitura de textos
de Marx (1977) no sentido de construir referéncias para essa reflex&o. A relagéo
entre tempo e trabalho na producdo da mais-valia, questdo central para a
compreensdo da forma de exploragdo capitalista, é imprescindivel para
reflexionar sobre essa tematica. As abordagens de Hirata (2003), Kergoat
(2001, 2003) e Saffioti (1981, 2004) séo fontes permanentes de inspiragdo
e conhecimento para avangar na compreensao do problema da divisdo sexual
do trabalho, a qual, na perspectiva que adoto, é um elemento estruturante da
organizagdo da vida cotidiana das mulheres.

Sobre a Divisdo Sexual do Trabalho

Segundo Kergoat (2001), “a divisdo sexual do trabalho tem por caracteristicas
a designacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera
reprodutiva como também, simultaneamente, a captacdo pelos homens das
funcbes com forte valor social agregado (politicas, religiosas, militares, etc.)”.

“Esta forma de divisdo social tem dois principios organizadores:

- O principio da separacdo (ha trabalhos de homens e trabalhos de
mulheres).
- O principio hierarquico (um trabalho de homem ‘vale’ mais que um
trabalho de mulher)” (Kergoat, 2001).
Recorro também ao conceito de patriarcado e, para isso, Saffioti (2004) é
a referéncia.

Considero que a divisdo sexual do trabalho esta também sustentada em um
poder patriarcal que, reconstituido e readequado as exigéncias do desenvolvimento

68
‘ Mulher e trabalho



da sociedade capitalista, produziu uma ideologia que associa homens—produgéo—
esfera pablica e mulheres—reprodugdo—domesticidade, conferindo a essas
associacBes uma hierarquia na qual a primeira associacao é tida como superior e
da ordem da cultura, e a segunda, como inferior e da ordem da natureza. Ha
uma producdo de saber legitimadora dessa ideologia. “O patriarcado refere-se a
milénios da historia mais proxima, nos quais se implantou uma hierarquia entre
homens e mulheres, com primazia masculina” (Saffioti, 2004).

Segundo Saffioti (2004), o conceito de género carrega uma dose apreciavel
de ideologia. “Exatamente a [ideologia] patriarcal, forjada especialmente para
dar cobertura a uma estrutura de poder que situa as mulheres muito abaixo
dos homens em todas as areas da convivéncia humana. E a essa estrutura de
poder, e ndo apenas a ideologia que a acoberta, que o conceito de patriarcado
diz respeito...” (Saffioti, 2004).

Nas obras de autores classicos que tratam da formacao da sociedade capitalista
e também, mais especificamente, da formagao da classe operaria, ha uma falta de
analises historicas e socioldgicas sobre a divisdo sexual do trabalho como parte
da divisdo social do trabalho. Autoras feministas tém se dado como tarefa uma
desconstrucéo nesse campo da producdo do conhecimento, possibilitando assim
uma visibilizacdo da questdo de género ou, colocado de outra forma, das relagdes
sociais de sexo como dimensdes estruturais da divisdo social do trabalho.

Para citar um dos autores mais importantes no debate sobre classe social,
eu retomo aqui a critica de Saffioti (2004) a Thompson?:

Escrevendo sobre a obra de Thompson, Scott® percebeu corretamente
que esse autor, a0 mesmo tempo, ndo excluia as mulheres da classe
trabalhadora inglesa desde sua génese, mas as marginalizava do processo
de sua formagio. E Gbvio que seria impossivel negar a presenca das

2Thompson, Edward Palmer (1924-1993), historiador inglés. Autor, entre outras obras, de Formacdo
da Classe Operaria Inglesa — 1963.

3 Scott, Joan Wallach, historiadora Americana. Trabalha atualmente no Institute for Advanced Study,
School of Social Science, Princeton. Autora, entre outras obras, de Gender and the Politics of History
(1999), Género: uma categoria Util para analise Histdrica (1986).
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mulheres nas fabricas durante a Revolugdo Industrial e posteriormente.
Desta sorte, elas ndo estdo ausentes do estudo de Thompson. Entretanto,
0 autor ndo revela a participagdo feminina no proprio processo de
construcdo desta classe.

Em outros termos, trata-se de mostrar como o género, historicamente
milenar, anterior as classes sociais, se reconstroi, isto é, absorvido pela
classe trabalhadora inglesa; no caso de Thompson, se reconstrdi/constroi
juntamente com uma nova maneira de articular relagdes de poder: as
classes sociais...

Vida Cotidiana

As proposi¢des do feminismo contemporaneo trazem controvérsias ndo sé no
campo da prética politica, mas também no campo da producdo tedrica. Nesse
sentido, o problema do feminismo situado por Varikas, nos anos 70, permanece
como um problema tedrico. Varikas (1995) afirma o seguinte:

Néo creio que o problema do feminismo nos anos 70 tenha sido o de
subestimar a importancia das estruturas e das instituicGes em favor de
uma transformag&o da vida cotidiana, nem tampouco o de ter-se mantido
“alhures”em relacdo ao sistema politico. A forca desse movimento residia
principalmente na sua insisténcia sobre o caréter estrutural da dominagéo
que se manifesta nas relagdes da vida cotidiana, dominagdo cuja natureza
politica tinha sido justamente negada. Néo se tratava de opor as
“mentalidades” as “instituicdes”, mas muito mais de mostrar que a
dominagdo era, a0 mesmo tempo, oculta e reproduzida pelo intermédio
de poderosas instituicdes tais como a familia, a separagdo sexuada entre
publico e privado, a heterossexualidade institucionalizada, a divisdo e a
estrutura sexuadas do trabalho e do emprego, etc.

O que considero importante nessa construcdo é a necessidade de perceber
a relacdo entre as estruturas sociais e 0s meios praticos através dos quais elas se
reproduzem. E dai que trago a idéia de que é importante trabalhar com o
conceito de vida cotidiana. Ao trabalhar sobre vida cotidiana, as tensdes que
constroem as relagfes sociais ganham formas mais visiveis e assim permitem
uma maior compreensdo das dindmicas produzidas pelas estruturas de
dominagéo e exploracéo.

70
‘ Mulher e trabalho



De acordo com Agnes Heller (1970),

A vida cotidiana é, em grande medida, heterogénea; e isso sob varios
aspectos, sobretudo no que se refere ao contedido e a significagdo ou
importancia de nossos tipos de atividade. S&o partes organicas da vida
cotidiana: a organizacdo do trabalho e da vida privada, os lazeres e os
descansos, a atividade social sistematizada, o intercdmbio e a purificagéo.

Segundo essa mesma autora, a vida cotidiana é ndo s6 heterogénea, mas
também hierarquica, e se modifica “em funcdo das diferentes estruturas
econdmico-sociais” (Heller, 1970).

Segundo Antunes, “a vida cotidiana ndo se mostra como espago por
exceléncia da vida alienada, mas, ao contrario, como um campo de disputa
entre a alienacdo e a desalienagdo”. Se na vida cotidiana esta a tensdo entre a
alienacdo e a desalienacdo, ha também uma tensdo de natureza pratica entre as
atividades produtivas, reprodutivas e a participacdo politica. Porque ha um
movimento que se faz entre o espaco do sujeito politico e 0 espaco da
convivéncia social que exige a liberdade de romper com a imediaticidade. Porque,
segundo Heller (1970), “existe a alienacdo quando ocorre um abismo entre o
desenvolvimento humano-genérico e as possibilidades de desenvolvimento dos
individuos humanos, entre a producdo humano-genérica e a participacdo
consciente do individuo dessa produgao”.

O conceito de vida cotidiana pode trazer uma compreensdo das dinamicas
entre esfera pUblica e esfera privada e do que significa na pratica transitar de
uma esfera para outra. “Para fins analiticos, trata-se de esferas distintas; sdo,
contudo, inseparaveis para a compreensdo do todo social” (Saffioti, 2004).

A reinvencdo da vida cotidiana passa pelo conflito entre capital e trabalho
e pelo conflito com a ordem patriarcal. N&o como dimensdes separadas do
conflito, mas como formas que se articulam dentro de um mesmo processo de
transformacdo social. Isso quer dizer também que a construgdo de uma vida
cotidiana transformada é uma relagdo dialética entre o tempo do presente e 0
devir. A vida cotidiana, como vivemos, é uma construcdo da modernidade, e
nao se trata de coloca-la como modelo que se reforma a cada dia, mas, ao
contrario, a idéia de reinvencdo que coloco aqui é uma forma de tratar a vida
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cotidiana como resultado de um processo historico e, por isso, pode ser alterada
ou superada pela agdo dos sujeitos em conflito com essa forma de sociabilidade.

A abordagem da vida cotidiana sob essa Otica possibilita uma visao alargada
dos espacos politicos para a transformacio da vida social. E dentro desse
contexto que as tensdes e as contradices imprimem os sentidos que formam
avida cotidiana. A vida de todo dia, portanto, pode tomar a forma da repeticdo,
mas pode também ser um lugar de rupturas e de reinvencdes do sentido da
vida social. Faz parte da ideologia dominante tratar o cotidiano como dimens&o
restritiva e naturalizada. Dessa forma, a acdo que transforma esta sempre em
outro tempo e em outro lugar, distante do acesso das pessoas comuns que
transitam pelos espagos do dia-a-dia. Como se a histdria acontecesse sempre
em outro lugar e em um determinado momento fora do tempo cotidiano. Na
abordagem conservadora da historia, s6 0 grande evento aparece.

O sociologo José de Sousa Martins (2000) diz o seguinte: “o cotidiano
nao tem sentido divorciado do processo histdrico que o reproduz”. Isso me
parece fundamental quando nds queremos tratar as questdes da vida social a
partir de uma perspectiva feminista, porque é justamente contra a idéia de
uma cotidianidade a-historica que o pensamento feminista tem se
posicionado.

Considero que o conceito de vida cotidiana ainda néo é objeto sistematico
de uma reflexdo tedrica do feminismo. Apesar de que, na pratica politica
feminista e também na pratica educativa, o cotidiano das mulheres ocupa um
lugar importante no discurso e nas narrativas de experiéncia. Para um método
de analise feminista sobre esse tema, a escuta das falas das mulheres é um
elemento crucial. Porque elas sempre estdo colocando questdes pertinentes
aos “despossuimentos” dos meios para agir no dia-a-dia — e as formas
encontradas para suprir as necessidades materiais, pessoais e coletivas — e aos
processos de resisténcia e confronto, como, por exemplo, a necessidade de um
tempo para si, a relacdo entre o desejo e a obrigagdo como contradicdo da
experiéncia cotidiana e a necessidade e a importancia de conquistar autonomia
para definir os “pequenos tempos” que permitam o0s deslocamentos entre 0s
VArios espagos sociais.
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Tempo e Trabalho

Duas questdes me parecem importantes na reflexdo sobre a organizacdo do
tempo social. Em primeiro lugar, a dimensdo que a apropriacdo do tempo tem
na relacdo capital—trabalho. Trazer essa dimens&o para o tempo da vida cotidiana
nos da a possibilidade de ver esse tempo como o tempo concreto da existéncia
das pessoas que, para sua propria reproducéo, vendem sua forca de trabalho.
Em segundo, mas com importancia central para essa reflexdo, entendo que a
apropriacdo do tempo das mulheres esta configurada de maneira diferente
daquela relativa aos homens. Para as mulheres, trabalho reprodutivo e trabalho
produtivo constituem uma relacdo de contradicdo que elas enfrentam na vida
cotidiana. Poderia acrescentar a essas duas questfes uma terceira: a falta de
debate e reflexdo sobre a caréncia de tempo como um elemento constitutivo
da pobreza (Martins, 2000), oriunda das desigualdades de classe e de género.
Na relacdo de classe, ndo so se faz a apropriacdo do tempo dos/as
trabalhadores/as pelos/as patrdes/oas (capitalistas), mas ha também uma
forma diferente e desigual de ter e usufruir o tempo social entre pessoas de
classes diferentes. Para mulheres e homens, ha uma desigualdade nesse uso do
tempo social, que se realiza em uma conexo com as desigualdades de classe,
mas que é decorrente de relagBes sociais de género.

A forma de desenvolvimento capitalista produziu historicamente uma
vida cotidiana na qual o tempo que conta e tem valor é aquele empregado na
producdo de mercadoria, gerador de mais-valia. A mais-valia é a base da
acumulacéo do capital. Portanto, a apropriacdo do tempo de trabalho é uma
dimensdo fundante e permanente da sociabilidade capitalista. No entanto,
o0 tempo do trabalho doméstico do cuidado com a reproducéo da vida das
pessoas ndo é levado em conta na distribuicdo do tempo dentro da relagdo
producdo—reproducdo. Na analise marxista, a reproducdo é tratada apenas
como substrato do processo produtivo, e o trabalho reprodutivo realizado
no espago domeéstico, elemento central para reproducdo social, ndo é levado
em conta. Os custos da reproducéo da forca de trabalho séo contados apenas
a partir do consumo dos produtos necessarios a manutencao e reproducao
dos trabalhadores/as, mas todo o trabalho investido no cuidado, na producéo
da alimentagdo, na organizacdo e manutencdo do espago de convivéncia
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familiar esté fora da conta que configura a mais-valia e, portanto, que mede
o0 grau do lucro na exploracdo capitalista.

O tempo que sobra das atividades produtivas, para a classe que vive do
trabalho (Antunes, 1998), é contado como um tempo do descanso, do lazer,
do cuidado consigo mesmo/a, isto é: da reconstituicdo de cada pessoa como
forga de trabalho. A duragdo dessa “sobra” é fruto de processos historicos, de
transformacdes nas relagdes sociais entre capital e trabalho. N&o é 0 mesmo
tempo em todo lugar nem para todos/as trabalhadores/as. Ha um tempo
assegurado pelos direitos sociais e trabalhistas que regula a duragdo da jornada
de trabalho e define os dias de folga e de férias, mas, para se ter acesso a ele,
preciso estar legalmente registrado/a como empregado/a, 0 que constitui um
vinculo social que assegura outros direitos e também deveres. Esses periodos
liberados da producdo sdo, portanto, um direito de cada trabalhador/a de se
reconstituir fisica e mentalmente.

Onde estd, portanto, 0 tempo para 0s cuidados necessarios para produzir 0s
meios de manutencdo da vida individual e coletiva, isto é, para o desenvolvimento
das tarefas que garantem a alimentagéo, o abrigo, a vestimenta, a educacio, a
salide, 0 aconchego e a manutencao do espago doméstico? Qual o tempo definido
para o cuidado com as pessoas que ndo tém como se autocuidar, como as criangas,
0s idosos/as e outras pessoas que ndo tém condicBes fisicas ou mentais para
isso? Esse tempo, que ndo é percebido como parte da organizagdo do tempo
social, é retirado da vida das mulheres como parte das atribui¢Bes femininas,
determinadas por relacdes de poder que entrelacam a dominacdo patriarcal a
exploracdo capitalista. Para a maioria das mulheres que estdo no mercado de
trabalho, formal e informal, o tempo para cuidar das tarefas domésticas é aquele
que sobra da sua insercio formal ou informal nesse mercado. E justamente ai
que se produz a dupla jornada. Essa forma de organizagdo baseada na dupla
jornada das mulheres é fundamental para a acumulacéo do capital, uma vez que
baixa os custos da reproducéo social.

Deve-se, no entanto, considerar que, mesmo que a alocagéo do tempo das
pessoas seja feita sob um constrangimento social, pode-se adquirir graus
diferenciados de autonomia para lidar com os constrangimentos sociais e
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também para tentar transforma-los. O que chamo de constrangimento esta
relacionado a dominacdo ideoldgica, a falta de meios materiais, a subjetivagao
da dominagdo, a coercdo pela violéncia, etc.

A organizacdo do tempo social que n6s experimentamos agora é uma heranca
do modelo de sociabilidade produzido desde a Revolugdo Industrial. Ela
prevalece como referéncia nos processos de reestruturagdo produtiva mesmo
diante de novas definigGes de eficiéncia produtiva. Uma continuidade dessa
organizacio é justamente a divisdo sexual do trabalho, cujas determinagfes
estdo na origem da revolugdo industrial. Ela se mantém como um fundamento.
Pode haver alteracdes, dependendo do contexto social e historico, mas ndo ha
ruptura. Ela é estruturante da forma de reproducéo social capitalista, e sua
superacdo ndo pode se realizar dentro desse modelo econdmico.

O desenvolvimento tecnoldgico ndo tem possibilitado a liberagdo do tempo
e, portanto, ndo é em si um instrumento para redefinicdo da vida cotidiana, do
equilibrio entre tempo do trabalho produtivo e reprodutivo e entre eles e outros
tempos necessarios para a realizagdo da vida. Nesse sistema, 0 emprego da
tecnologia aumenta a capacidade de lucro, mas ndo libera tempo de quem esta
inserido nos varios nichos do mercado de trabalho. Pelo contrario, regra geral,
0ou a pessoa esta no mercado de trabalho com muito mais comprometimento do
seu tempo ou esta totalmente fora dele, sem nenhum controle sobre o seu tempo
e sem possibilidade de usufruir o tempo liberado das ocupacfes chamadas de
produtivas, porque alguém sem recursos financeiros perde sua autonomia de decidir
sobre sua participacdo na vida social. Muitas vezes, a propria liberdade de ir e vir
fica comprometida. Por exemplo, como todas as possibilidades de deslocamento
nas cidades, no campo e entre esses espacos sdo realizadas através de meios de
transporte privados, portanto, dentro da esfera das relagBes mercantis, ha uma
necessidade de se ter dinheiro para circular em qualquer dimensédo — dentro do
territorio local e do territorio global.

O mercado, atualmente, lanca mao de todos 0s meios midiaticos de massa
para capturar a nossa vida cotidiana e reifica-la como puro consumo, a0 mesmo
tempo que esse mesmo mercado traz a promessa de altera-la. Para a dupla
jornada, por exemplo, as Unicas possibilidades trazidas pelo mercado sdo 0s
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eletrodomésticos cada vez mais rapidos para permitir as mulheres mais agilidade
na reproducéo do seu cotidiano de acordo com dinédmica exigida pelo sistema
capitalista. Carros velozes para 0s homens partirem em aventuras, carros
confortaveis, grandes e seguros para as mulheres transportarem as criancas e as
compras do supermercado. No interior da casa, as propagandas mostram as
varias formas para as mulheres “ganharem” tempo através do uso simultaneo ou
seqlienciado de muitos eletrodomésticos. Essas sdo formulas mercadoldgicas de
apropriacdo do tempo. Cheias de “coisas” e de emogdes, essas formulas estdo
conformadas por uma visdo de classe, género e raca. Eu ndo tenho elementos
para essa reflexdo sobre qual € a relagio entre a questdo racial e a vida cotidiana,
mas, obviamente, essa relagdo se faz de imediato no caso do Brasil, onde a questdo
de raga tem uma relagdo indissociavel com as questdes de classe e género.

A relagdo entre questdes econdmicas e sociais também se entrelaca através
do conceito de cotidiano, o qual ajuda a fazer a ligacao entre essas dimensdes
e 0 acesso a participagdo politica. Agnes Heller (1970) diz: “S6 quem tem
necessidades radicais pode querer fazer a transformagdo da vida; essas
necessidades ganham sentido na falta de sentido da vida cotidiana; s6 pode
desejar o impossivel aquele para quem a vida cotidiana se tornou insuportavel
justamente porque essa vida ja ndo pode ser manipulada”. A revolta vem da
consciéncia do sofrimento como injustica social. Dejours (2003) diz o seguinte:
“O sofrimento ndo gera revolta, o que gera revolta é o sentimento de injustica
sobre aquele sofrimento”. Alguém pode sofrer com resignacao; a revolta vem
da idéia de que aquele sofrimento é injusto, isto é, que aquele sofrimento é
resultado de uma injustica social.

Quem esta na esfera publica tem necessidades privadas. Sdo as mulheres, no
modelo capitalista de duas esferas dicotomizadas, as responsaveis pela satisfacdo
dessas necessidades. Portanto, estando ou ndo no mercado de trabalho e na
atividade politica, as tarefas domésticas continuam sendo, basicamente, de sua
responsabilidade. As tensdes no uso do tempo produzidas pela dupla jornada se
constituem em um problema a ser superado no dia-a-dia para forjar a passagem
entre os dois espagos de trabalho e, mais ainda, para dar acesso a esfera publica.
A superacdo cotidiana desse problema tem sido historicamente garantida pelas
proprias mulheres entre si. As desigualdades de classe sdo determinantes nas
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formas de construir os arranjos entre as mulheres. As mulheres burguesas e de
classe média geralmente pagam a outras mulheres para realizar o trabalho
doméstico e o cuidado com as criancas; para as mulheres pobres da classe
trabalhadora, em grande parte negras, no caso do Brasil, esses arranjos sao feitos
através da solidariedade de outras mulheres da familia ou da comunidade.

Essa colocagdo ndo elimina o fato de que ja existem novos arranjos entre
casais e também que, em paises onde existe 0 Estado de bem-estar social, ha
politicas sociais que trazem algum suporte para as tarefas da reproducéo,
sobretudo no que diz respeito ao cuidado com as criangas e com pessoas
idosas. Essas alternativas, no entanto, ndo alteram a situacdo geral da
substituicdo entre mulheres, pois néo alteram a diviséo sexual do trabalho.

Essa dindmica também nos remete a essa relagdo entre 0s microprocessos
de invencdo e resisténcia no cotidiano e o agir na esfera da transformagéo, que
¢ a esfera politica. Nesse processo da substituicdo das mulheres por mulheres,
¢ importante compreender a contradicdo entre os elementos conservadores e
as novas formas de libertacdo que séo vivenciados no cotidiano.

Questdes Finais

A atividade politica é, por tradicdo, pensada como algo contraditdrio aos
afazeres da vida cotidiana. Do ponto de vista burgués, a atividade politica esta
inteiramente associada a0 homem branco, proprietario e possuidor de uma
estrutura familiar que Ihe assegura a disponibilidade de todos 0s meios para
exercer sua “missdo” politica. A estrutura familiar burguesa foi formada
tradicionalmente por uma esposa responsavel pelo lar e um sistema de apoio
de empregadas domésticas. Na atualidade, 0 homem politico tem uma esposa
que pode ou ndo ter uma vida profissional e politica, mas sua responsabilidade
pela casa se mantém, e o sistema de empregadas domésticas, nesse caso, é
ainda mais estratégico para a relacdo entre esfera politica e vida doméstica. E
importante ressaltar que é sobre a dicotomia publico/privado que se assenta
por mais de duzentos anos a doutrina liberal.

Do ponto de vista da pratica politica antiburguesa, ndo houve, no geral,
uma ruptura com esse modelo de género que organiza a relacdo entre vida
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familiar e politica. A perspectiva critica sobre essa relagdo aparece a partir do
movimento feminista e comprometido com a luta de classe. As organizagdes
feministas de mulheres negras tém radicalizado ainda mais essa critica, trazendo
para sua elaboracdo a questéo racial.

A atividade politica é, muitas vezes, sobretudo nas organizagdes dominadas
pelo poder, como os partidos e os sindicatos, realizada em um vazio de
compreensdo sobre as tensdes que se expressam na vida cotidiana. Para se
pensar em uma esfera politica igualitaria, € importante pensar no acesso a essa
esfera pUblica; caso contrario, as desigualdades e discriminacdes existentes na
esfera social vao funcionar como impedimentos invisiveis & participacdo como
sujeito politico, e a dificuldade de participacdo pode ser percebida como um
atributo das pessoas. Isto ¢, a desigualdade social, perversamente, se transforma
em um déficit do sujeito.

No caso das mulheres, as dificuldades individuais de arcar com as restricdes
préticas de acesso a0 mundo publico sdo percebidas como uma inaptiddo para
a politica; essas dificuldades impostas pela prépria forma de organizagéo da
vida social, quando é traduzida como um atributo da forma de ser das mulheres,
reificam uma naturalizagdo do feminino e contribuem para reprodugdo da
dominacdo masculina no plano simbdlico.

O processo de liberacdo que permite o direito de ir e vir do espago privado
ao publico e vice-versa foi e continua sendo um projeto politico para as
mulheres. Mesmo se uma grande parte das mulheres consegue fazer esse
movimento, ainda existem muitos limites e dificuldades para as mulheres
exercerem o direito a participacdo politica. “A posicdo das mulheres nas
instituicOes politicas estd sumamente influenciada pelos fatores que determinam
as condigOes das mulheres em geral: a diviséo do trabalho por sexo, a socializagdo
das criancas e dos adultos, as atitudes para com as mulheres, a distribuicdo do
poder entre 0s sexos na vida econdmica e familiar, etc” (Dahlerup, 1989).

Para as mulheres, ha uma tenséo entre o tempo de “agir” do sujeito politico
e 0 da realizacdo das tarefas de manutencdo da vida, que deve ser cuidada e
reproduzida. A falta de tempo funciona como um bloqueio para transitar da
esfera do social para a do politico.
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Nessa adversidade, a questao é saber como a Histdria irrompe na vida
de todo dia e trava ai 0 embate a que se propde, 0 de realizar, no tempo
mitdo da vida cotidiana, as conquistas fundamentais do género humano,
aquilo que liberta o homem das mdltiplas misérias que o fazem pobre
de tudo: de condi¢es adequadas de vida, de tempo para si e para 0s seus,
de liberdade, de imaginagéo, de prazer no trabalho, de criatividade, de
alegria e de festa, de compreensdo ativa de seu lugar na construcdo social
da realidade. Uma vida em que, além do mais, tudo parece falso e
falsificado, inclusive a esperanga, porque s6 o fastio e 0 medo parecem
auténticos. Na abundancia aparente, ndo estamos realizados — estamos
apenas saturados e cansados em face dos poderes que parecem nos privar
de uma inteligéncia historica do nosso agir cotidiano (Martins, 2000).

Como o contexto da dupla jornada é parte da experiéncia histdrica das
mulheres, é fundamental entender que elas, como sujeito da transformacdo,
abrem novos espagos de conflito criados por esse sujeito que faz a conexdo da
exploracdo das esferas produtiva e reprodutiva e a dominagao patriarcal. Nesse
sentido, a participacdo politica das mulheres passa também por um conflito
da vida privada como parte da estratégia de se instituir como sujeito politico
da transformacéo social.

No método feminista, a construcdo do sujeito politico se realiza na agdo
dialética entre a ruptura, a heteronomia no espa¢o doméstico da vida familiar
e a entrada nos espagos onde se age para transformagdo do mundo. E os
espagos onde se transforma o mundo a partir da entrada das mulheres como
sujeito se multiplicam, se modificam e ganham outras formas e significados.
Segundo Francisco de Oliveira (1995),

E preciso enfatizar a notavel contribuicio que o movimento feminista,
em suas formas proprias e variadas, deu e continua a dar & propria
democratizagdo da sociedade na tomada de consciéncia do Estado e
sobre seus deveres; é uma democratizagdo que se da ao nivel do cotidiano
e que, portanto, tem tudo para ser de uma radicalidade numa sociedade
tdo desigual que os mais otimistas ndo sao capazes de suspeitar.

A democratizacdo da participacdo politica das mulheres esta diretamente
vinculada a abertura de novos espagos politicos, a liberacdo do tempo como
acdo transformadora e a possibilidade de mediar essa passagem entre a
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peculiaridade da vida privada e as exigéncias da acdo publica. A consciéncia
critica é a base sobre a qual se constroem as formas de mediagéo, e isso nos leva
a afirmar a importancia da dimenso subjetiva na vivéncia dessa passagem. E
como tensdo que se expressam as contradicOes das relagdes sociais vivenciadas
no cotidiano, e é também como tensdo que Se expressa a agdo do sujeito no
conflito da esfera publica. Essas questdes tornam-se particularmente relevantes
para um movimento de transformacao social cuja idéia de democracia ndo esteja
referida apenas ao sistema politico, mas a uma forma prépria da vida social.
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A insuficiéncia da politica de
producao e renda para as mulheres

Graciete Santos

Desde a extracdo do pau-brasil até as grandes exportacdes de soja, a economia
brasileira vem sendo dirigida por poucos, excluindo muitos. O Pais se
desenvolveu voltado aos interesses externos. Hoje, com o0 modelo capitalista e
a politica neoliberal, que valoriza excessivamente o livre mercado, vivemos a
deterioracdo de servigos essenciais, como satde e educacao.

A realidade nacional est associada a globalizagdo, um processo que integra
economias, mas, contraditoriamente, agrava as desigualdades sociais e contribui
para a neutralizagdo de valores como justica, solidariedade, eqUidade, qualidade
de vida e participacdo efetiva dos cidaddos e das cidadds nos destinos do
desenvolvimento.

Ha quem defenda que esse modelo tem trazido novas oportunidades de
emprego qualificado, como aconteceu no Brasil durante a década de 80 do
século passado, com a insercdo de trabalhadoras jovens no setor técnico-
eletrbnico. Mas a situacdo é adversa porque estd marcada pela instabilidade e
vulnerabilidade do emprego e a mercantilizagdo dos corpos das mulheres, e a
maioria dos estudos e anélises sobre a globalizacéo ndo considera seus impactos
a partir de uma perspectiva de género.



A abordagem de género foi introduzida pelas estudiosas feministas para se
entender melhor o que representa ser homem ou mulher na sociedade e quais
as diferencas existentes, que ndo sdo apenas bioldgicas, mas, sim, construidas
social, cultural e historicamente. E podem ser mudadas. O género, enquanto
categoria de analise, revela as relacdes de poder que constroem e regulam a
vida social. Traz para o debate a esfera reprodutiva e a experiéncia cotidiana,
expressando, assim, a forma como cada sociedade estabelece lugares, ocupacdes
e até sentimentos em razdo dos papéis atribuidos a cada sexo.

Tomemos como ponto de analise a divisdo sexual do trabalho, na qual os papéis
sdo determinados por sexo e a subordinacdo das mulheres esta fundada, embora
ndo exclusivamente. As mulheres, cabe a responsabilidade do espago privado,
onde estdo as tarefas da reprodugdo. Ao homem, o espaco publico, onde se
desenvolvem as tarefas da producdo, que geram um valor de troca. As
conseqUiéncias disso, ja conhecemos: mais trabalho para as mulheres, exclusdo
da vida politica, dependéncia financeira e muitas outras formas de submisséo.
Variando, é claro, conforme as condicdes especificas de cada mulher, de cada
familia e de cada regido.

E importante levantar que essa divisio gera valores diferentes para cada
atividade e, consequientemente, atribui valores diferentes para aqueles/as que
as praticam. Sendo assim, o valor do trabalho masculino é visto como superior
ao do feminino, gerando uma infinidade de desigualdades e injusti¢as no mundo
do trabalho, seja no @mbito publico, seja no privado.

No Brasil dos anos 70, foi dada énfase na Teoria da Modernizagéo, com
sua estratégia de crescimento acelerado baseada na maximizagdo do Produto
Interno Bruto (PIB). A orientagéo fracassou na redistribuicdo dos recursos e
na solucdo da pobreza e do desemprego no Terceiro Mundo. Uma das iniciativas
“corretoras” desse fracasso foi o programa de emprego da Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT). Os alvos foram os/as trabalhadores/as
pobres, através do setor informal, que parecia ter capacidade autdnoma de
gerar emprego.

O Banco Mundial também modificou sua concepgdo de crescimento
econdmico para erradicacdo da pobreza. As estratégias foram redirecionadas
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para atender as necessidades bésicas, como alimentagéo, vestuario e habitagdo.
As mulheres de baixa renda foram identificadas como um grupo-meta, para
evitar a privacéo absoluta. E por que as mulheres? 1) Porque o fracasso anterior
foi atribuido ao fato delas terem sido ignoradas nos planos de desenvolvimento;
2) Gragas a tradicional importancia das mulheres na satisfacdo de muitas das
necessidades bésicas da familia.

Hoje essa visdo ndo mudou. A visdo do Banco Mundial em relacdo as
mulheres é conservadora e utilitarista, reforcando uma ldgica de
complementaridade entre os sexos, ndo rompendo com a divisdo sexual do
trabalho. A estrutura desigual das relagdes de género faz com que o trabalho
feminino realizado fora de casa seja visto como complementar e conjuntural.
Isso nega o direito a autonomia, afirmando sua dependéncia, seu lugar
subordinado ao homem. E necessario pensar projetos de geragio de renda a
curto e longo prazos, que provoquem mudancas nas relacdes de género, nos
valores e nas normas sociais.

E fundamental as mulheres aumentarem sua autoconfianca e seu poder na
sociedade, nos processos de crescimento individual e também coletivo em
direcdo a autonomia e a solugdo de problemas. Para isso, é preciso que haja
investimento na formacéao e na capacitagdo das mulheres em areas como gestéo,
organizagdo e controle dos recursos. Assim as mulheres poderé&o gerir melhor
0S Seus negacios e suas vidas, sendo sujeitos do seu desenvolvimento.

O feminismo, como movimento politico-social, tem sido fundamental para
denunciar a opressao as mulheres. Trazendo novas questdes para analise das
relagOes sociais, ele reforca a luta pela humanizagéo das condigdes de trabalho
dentro dos principios da democracia, justica e equidade de género.

Segundo Francoise Collin, o feminismo foi a critica do enclausuramento
no qual as mulheres foram mantidas pela estrutura socioeconémica e pelos
sistemas de representacdo impostos; critica de sua colocacdo sob tutela, de sua
infantilizagéo forcada.

Os movimentos sociais, as conferéncias internacionais e os Féruns Sociais
Mundiais (FSMs) tém favorecido o surgimento de redes e novos sujeitos
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politicos e valores sociais que reforcam processos igualitarios e democraticos,
constituindo-se em importantes espacos de construgdo, debate e pressao
social entre a sociedade civil e o Estado, desafiando, assim, a l6gica excludente
da globalizacio.

As politicas publicas compreendem o conjunto das decisdes e acdes relativas
ao atendimento de demandas publicas por bens e servicos, por participacdo
no sistema politico e por controles legais das atividades dos agentes publicos
e privados.

Pensar as politicas publicas sob o enfoque de género sup&e romper com
o0 paradigma da exclusdo das mulheres do mundo publico e instaurar um
intenso processo de discussao sobre o bindmio igualdade x diferenca, 0 que
implica, portanto, aproximar os espagos publicos e privados na construgéo
da acdo publica.

Com isso, as arenas politicas — dentre elas, as distributivas, as regulatdrias
e as redistributivas — sdo obrigadas a processar uma dupla tensédo, advinda
das tentativas de inclusdo desse novo sujeito politico. Os atores ndo abandonam,
contudo, os trés tipos de postura no campo das solucdes para essas tensoes:
lutas, jogos e debates.

A validacéo das questdes de género, ou seja, a incorporagdo das demandas
das mulheres nas politicas publicas, tem um carater redistributivo. Essa validagdo
passa por abandonar a pratica de adotar o principio da referéncia masculina
para definir as acBes publicas dirigidas ao conjunto da comunidade. Exige,
portanto, uma adequacdo da acdo governamental, no sentido de considerar o
fato de que homens e mulheres apresentam, concretamente, condicOes e
demandas diferentes quando acrescidas as condices de classe e raca em que
estejam inseridos.

O desafio posto é a implementacdo de uma gestdo social que garanta a
participacdo de todos/as os atores e as atrizes sociais no espago publico,
buscando que politicas, programas e projetos contribuam para superar as
desigualdades sociais. A gestdo social deve incorporar o enfoque de género,
na tentativa de superar as desigualdades de género nas instancias normativas
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e organizacionais e em politicas, programas e projetos. Mas deve,
fundamentalmente, reconhecer a divida social em relacdo a exclusédo, a
desvalorizacdo e a opressao sofrida pelas mulheres na sociedade. Para tanto,
cumpre uma definigdo de agOes voltadas, especificamente, ora para homens,
ora para mulheres, objetivando contemplar as suas diferencas, tanto as
advindas do campo bioldgico quanto as relativas as lacunas historicas de
suas formagBes. O Estado, frente a sua missdo de combate a pobreza e
melhoria da vida da populagdo, tem um papel fundamental no
encaminhamento de soluces para a reducdo dessas desigualdades, garantindo
a implementacdo das resolucdes firmadas nos acordos internacionais, a
exemplo da Plataforma de A¢do Mundial aprovada na China, em 1995, e
concretizando, através de suas a¢des, a democracia politica conquistada com
a Constituicdo de 1988.

Para introduzir o debate sobre Politica Publica, em especial neste texto —
A Politica de Trabalho e Renda numa Perspectiva de Género —, penso que é
necessario falar um pouco sobre a evolucdo histdrica dos enfoques de
desenvolvimento, pois ndo se pode pensar em politicas sem ter claro 0 marco
tedrico-politico no qual essas politicas se baseiam. Penso também que seja
importante introduzir uma reflexdo critica acerca da utilizagdo do conceito de
desenvolvimento, uma vez que esse é introduzido no ambito da politica do
Banco Mundial, e de uma ldgica divisionista e excludente entre 0s paises
desenvolvidos e os ndo-desenvolvidos.

Portanto, inicialmente, proponho analisar os diferentes enfoques sobre
desenvolvimento ao longo dos Gltimos sessenta anos e 0s seus impactos também
diferenciados para mulheres e homens. Com base nesse contexto, poderemos
entdo analisar os sentidos politicos em que sdo fundamentadas as politicas
publicas de trabalho e renda e de que forma elas se constituem em instrumentos
fundamentais, tanto na reproducdo das desigualdades entre mulheres e homens
COMO NOS avangos rumo a sua superagao.

\jamos como mulheres e homens participaram e/ou foram contemplados/
as pelo processo de formulagdo de politicas.
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Década

1940

1950

1960

1970

1980

Fendmenos

Avanco do comunismo e
esfor¢os para combaté-lo.
Invengdo do conceito de

subdesenvolvimento

Guerra Fria.Difusdo da
categoria de classe como
categoria Util & andlise das
realidades socioeconémicas.

Golpe Militar no Brasil.
Teorias da Modernizacéo e
da Dependéncia. Retomada
do Movimento Feminista.

Crise do Petroleo.
Mobilizagdo de mulheres
em todo 0 mundo, com
ampliacéo das bases do
Movimento Feminista
movido pela anistia.
Estudos Introdutérios ao
Conceito de Género.
Conferéncia para integracdo
das mulheres aos Processos
de Desenvolvimento
México: Ano Internacional
da Mulher (1975).

Processos de integragdo
regional, com formagéo de
blocos econdmicos.
Crescimento do
Movimento Feminista.
Promulgacéo da nova
Constituicdo Brasileira.

8
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Perspectivas do
Desenvolvimento

Crescimento acelerado da
economia.

Enfoque no bem-estar
social.

Reconstrucéo da Europa.
Manutencéo da matriz
patriarcal da divisdo sexual
do trabalho.

Crescimento acelerado da
economia.
Industrializagdo.
Manutencdo da matriz
patriarcal da divisdo sexual
do trabalho

Crescimento acelerado da
economia.

Modernizagdo da
agricultura.

Manutencdo da matriz
patriarcal da divisdo sexual
do trabalho

Crescimento com
redistribuicéo.

Foco na antipobreza.
Estratégia de criagdo de
empregos.

Eficiéncia econdmica e
produtiva e ajuste
estrutural. Redugdo dos
gastos do Estado com
politicas sociais.
Abordagens agricolas
sistémicas.

Enfoque de Mulher e
Desenvolvimento.

Programas para
Mulheres

Corte sexista

Beneficidrias passivas

Projetos especificos para
mulheres: nutricdo, satide,
economia doméstica,
planejamento familiar

Nao apenas beneficidrias;
sua insergao é para resolver
a pobreza.

Estimulo as atividades
produtivas femininas no
sentido de complementar a
renda familiar.

Enfase em programas de
planejamento familiar.

Estimula participagio
voluntéria.
Dupla jornada.

Estimula a qualidade para o
mercado de trabalho.



Década

1990

Novo
Milénio

Fenbmenos

Fim da Guerra Fria.

Ciclo de Conferéncias da
ONU, com forte
participagdo dos
movimentos de mulheres
de todo o mundo.
Conceito de
Desenvolvimento Humano
e Desenvolvimento Local
Sustentavel.

Queda das torres do World
Trade Center, nos EUA.
Portarias do MDA voltadas
para a igualdade de género.
Conferéncia Nacional da
AMB.

Conferéncia de Durban, na
Africa,

Governo Lula.

Instalagdo da Secretaria de
Politicas para Mulheres e
da Secretaria Especial para
Igualdade Racial.
Realizacdo das
Conferéncias da Mulher:
Nacional, Estadual e
Municipal.

Férum Social Mundial.
Férum Social Nordestino.
Reeleicdo do

Presidente (George W,
Bush) dos Estados Unidos.

Perspectivas do
Desenvolvimento

Globalizagdo. Enfoque de
género/fortalecimento
da organizagao social
para DHS.

Insercéo da perspectiva
de género nos projetos de
desenvolvimento
(Cooperagdo
Internacional).

Redirecionamento da
atividade produtiva para a
industria armamentista,
em detrimento de
atividades voltadas para o
desenvolvimento
sustentavel.

Fortalecimento da
politica econdmica
neoliberal mundial, com
fortes ameacas a
soberania nacional a
partir dos acordos de
livre comércio: Alca,
OMC, Mercosul e Uniéo
Européia.
Contraposic&o ao sistema
capitalista neoliberal.
Fortalecimento de um
novo projeto politico e
econdmico para 0
mundo: solidério,
igualitario e sem guerras.
“Um outro mundo é
possivel”.

Afirmacéo do projeto
politico do Nordeste no
FSM.

Programas para
Mulheres

Tecnocratizagdo da
perspectiva de género
compromete 0
empoderamento da mulher.
Crescimento do setor
Terciario, sobretudo dos
servicos domésticos.

Politica bélica de reforco as
guerras, aos valores
conservadores e aos direitos
humanos: direito ao aborto
e & liberdade sexual.
Programas de AgBes
Afirmativas/ MDA.
Programa de Promogéo da
Igualdade de Género Raca
e Etnia/ MDA
Subprograma de Formagéo
de Agentes de Ater/MDA
(cota de 30% para
mulheres).

Formulacéo de um Plano
Nacional de Politicas para
as Mulheres.

Ameaca aos direitos das
mulheres.
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Panorama da Situacdo das Mulheres no Brasil e na América Latina

No final dos anos 90, as mulheres representavam 40% da Populagdo
Economicamente Ativa (PEA), urbana, na América Latina. Suas taxas de
escolaridade, participacdo e ocupacdo aumentaram de forma significativa.
Por outro lado, persistem grandes desigualdades. A taxa de desemprego
feminino no ano 2000 era 30% superior a dos homens, apesar do significativo
crescimento da taxa de ocupacdo das mulheres (4,9% ao ano) verificada nos
anos 90. Entre as mais pobres e negras, esses percentuais aumentam.
Observam-se avangos e retrocessos na qualidade da insercdo das mulheres
no mercado de trabalho. Alguns indicadores ajudam a analisar essa situacéo
contraditoria:

- A evolugdo da taxa de participagdo das mulheres pode ser considerada um
indicador de avan¢o na medida em que se evidencia a importancia dessa
insercdo para aumentar seu grau de autonomia e os niveis de bem-estar seu
e de suas familias.

- Evolucdo das taxas de ocupagéo e desemprego.

- Qualidade de emprego: 0s menores niveis de remuneracao, 0 acesso a educagéo
e a formagdo profissional, a segregacéo ocupacional, a dificuldade de acesso
ao emprego formal e a seguridade social.

Esses fatores sdo conseqiiéncia do modelo patriarcal que fundamenta a
matriz da divisdo sexual do trabalho e, a0 mesmo tempo em que destina as
mulheres a responsabilidade do cuidado com o mundo privado — esfera
doméstica —, atribui a essa esfera um valor social e econémico inferior ao
mundo publico.

Para os paises da América do Sul, em especial o Brasil, que apresentam
desequilibrios acumulados entre o desenvolvimento econémico e o social, é
altamente complexa a construgao de politicas, pois esses dois campos ndo séo
articulados, ou seja, a politica social esta subordinada a politica econémica.
Para enfrentar as desigualdades, é necessario formular uma nova ldgica de
relagdo entre politica econbmica e politica social.
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As dificuldades e potencialidades para implementar programas de geragéo
de emprego e renda com perspectiva de género devem ser enfrentadas para que
essas politicas ndo reforcem o papel de subordinagdo designado as mulheres.

As dificuldades advém da;

- Exclusdo das mulheres do acesso aos recursos e do seu controle. Ex.: crédito;

- Concepgoes sexistas que reforcam a diviséo sexual do trabalho nos programas
e nas politicas. Ex.: Assisténcia Técnica Rural (Ater) e Programas e
Capacitacdo e Formagdo Profissional;

- Desvalorizacdo e invisibilidade, nas concepgdes dos programas e das politicas,
do trabalho reprodutivo/doméstico realizado pelas mulheres em sua dupla
jornada;

- Inexisténcia de pesquisas que analisem as potencialidades e viabilidades dos
projetos econdmicos das mulheres;

- Falta de informagéo sobre 0s programas e as politicas existentes;

- Ac0es desarticuladas entre programas e politicas;

- Concepcdes conservadoras e perversas que atribuem as mulheres a
responsabilidade do combate a pobreza nas politicas emergenciais e
compensatorias: programas de transferéncia de renda.

Na maior parte dos programas e das politicas do Estado, muito se fala de
género e pouco se faz para garantir a autonomia das mulheres nos processos
politicos e econdmicos. As mulheres néo so reconhecidas como sujeitos nos
programas e nas politicas.

Enfrentar a pobreza e a desigualdade social e econémica significa eliminar
velhas praticas politicas e implementar a¢Bes que resgatem a cidadania e
fortalecam a autonomia das pessoas, dando condicdes para sua emancipacao.

Balanco Geral dos Avancos nas Politicas Publicas
de Trabalho e Renda

Nesse momento, tentarei, de forma resumida, fazer um balanco dos avangos e
obstaculos com relagdo as Politicas de Trabalho e Renda, tomando como base
de informagdes o documento Politicas Pblicas para as Mulheres no Brasil 5 Anos Aps
Beijing, publicado em 2000 pela AMB.
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Algumas Iniciativas do Governo no Periodo Pds-Beijing
Poder Executivo

- Documento Estratégia da Igualdade (1997 — Plataforma de Acéo para Implementar
os Compromissos Assumidos pelo Brasil em Beijing) — apresenta duas
propostas: a concessao de crédito para iniciativas de emprego e para a casa
propria, focando as trabalhadoras rurais e/ou adolescentes (exploragdo
sexual); e a criacdo de cooperativas de producao e servigos: revisdo legislativa
e capacitacdo técnico-gerencial (crédito).

- Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM, 1996) — intermediou
aassinatura de protocolo entre Ministério da Justica e Trabalho, priorizando
0 acesso das mulheres em situacdo de risco social as politicas de capacitacdo
profissional: Proger (Programa de Geragdo de Emprego e Renda), Pronaf
(Programa Nacional para Agricultura Familiar) e Planfor (Plano Nacional
de Qualificacdo Profissional).

- Planfor — protocolo assinado pelo CNDM e pelo Ministério da Justica e
Ministério do Trabalho, que estabeleceu cota de 30% de participagdo para
as mulheres e também a meta de capacitar mulheres em ocupacdes nao
tradicionalmente femininas (50% do publico treinado foi mulher).

- Programa Bolsa Escola (1995) — publico prioritario: familias chefiadas por
mulheres.

- Criacdo do Grupo de Trabalho para Eliminagdo da Discriminagdo no
Emprego e na Ocupagdo (Gtedeo) para discutir e propor acdes contra a
discriminagdo no emprego (mulheres e populagéo negra).

- Em 1998, portaria que prioriza as familias chefiadas por mulheres para
financiamentos habitacionais, capacitagdo para as mulheres na construgéo
de suas casas.

- Medida provisoria facultando o pagamento do Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo (FGTS) aos servigos domésticos (perda do seguro-desemprego).

- Lei n®9.029 (1995) — proibe a exigéncia do teste de gravidez e do atestado
de esterilizagdo e outras praticas discriminatdrias na admissdo do emprego.

- Lein®9.799 (1999) — insere, na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT),
regras para assegurar o acesso igualitario da mulher ao mercado de trabalho.
A matéria sofreu veto parcial da Presidéncia.
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- Pronaf — as avaliagbes mostram que as mulheres ndo tém acessado as linhas
de crédito desse programa, mesmo depois do entdo criado Pronaf—~Mulher,
por varias raz0es: falta de informag@es, documentacdo, assisténcia técnica,
interesse, preparagdo dos bancos em lidar com esse publico, mas, sobretudo,
por sua concepcao metodoldgica— fundada nos principios do patriarcado
—, reforcando o foco na familia e reproduzindo, assim, a invisibilidade, a
exploragdo e a excluséo das mulheres nessa instancia.

Em 2003, foi formado um GT de Crédito e Género pelo Programa de
Igualdade de Género, Raca e Etnia do MDA, pela sociedade civil e pelos
bancos, com o objetivo de analisar e identificar os obstaculos das mulheres
rurais em terem acesso ao Pronaf—~Mulher, que, na realidade, é um sobreteto
do projeto da familia. O GT apresentou as propostas de mudancas na estrutura
dessa linha e analisou as dificuldades estruturadoras da sua concepgao
conceitual. Apresentou a proposta de uma linha de crédito especifica para as
mulheres rurais com as necessarias mudancas. No momento, ja foi anunciada
a linha do Pronaf—Mulher com as mudancas apontadas, permitindo o acesso
das mulheres ao sobreteto para projetos fora do &mbito familiar.

- Planfor — apesar dos nimeros demonstrarem (1996/1997) que o percentual
de mulheres foi de 49% e que foram executadas experiéncias inovadoras,
existem muitos problemas nesses cursos. Ha um acentuado privilégio de
capacitacdo em habilidades consideradas “femininas”, atividades que tém
baixa capacidade de sustentacdo econdmica. Embora seja importante
incorporar grupos vulneraveis — mulheres negras, rurais e/ou domésticas
—, ainda ndo se pode afirmar que tais grupos tenham alterado sua condicéo
econdmica e social. Os cursos tém duracdo limitada de até trés ou quatro
meses, ndo possibilitando um plano de sustentabilidade.

- A avaliagdo do documento é que o Grupo de Trabalho para Eliminagéo e
Discriminacéo no Emprego e na Ocupacdo (Gtedeo) “ndo tem desenvolvido
acOes e projetos que de fato impactem a realidade”. No momento, néo
tenho informagdes sobre a existéncia desse Grupo.

- Um grande entrave é o fato de que Politicas PUblicas, Programas e Projetos,
no Brasil, tomam como referéncia focal a familia, concebida como uma
categoria homogénea e sem conflitos.
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Comentarios Finais

Para finalizar, destaco algumas estratégias para a incorporagdo da perspectiva
de género nas politicas de producdo e renda:

- Reforgar todas as formas de organizacao politica das mulheres trabalhadoras
rurais e urbanas, assegurando sua participacdo em todos o0s canais de
decisdo e instrumentos de defini¢do de politica voltadas para a promogéo
de trabalho e renda.

- Implementar a legislagdo relativa ao trabalho e a seguridade social que dé
sustentabilidade a capacidade produtiva das mulheres.

- Integrar as a¢Oes de capacitacdo e acesso aos processos de producéo,
especialmente onde as mulheres ndo tém acesso.

- Adotar uma viséo critica nos projetos de capacitacdo para as mulheres.
Estabelecer acbes nacionais de regularizacdo do trabalho das mulheres em
todas as atividades produtivas, bem como em capacitaces e no acesso as
politicas de crédito e Assisténcia Técnica Rural (Ater).

- Incorporar as dimensdes da producéo e reprodugao, romper com a dicotomia
entre produtivo e reprodutivo, visibilizando e valorizando o trabalho
domeéstico e o espaco privado, estendendo para 0s quintais produtivos as
multiplas atividades desenvolvidas pelas mulheres geradoras de renda.
Reconhecer esse espago como espago produtivo e econdmico nas politicas
publicas.

- Trazer a reflexdo sobre a precariedade da insercéo das mulheres nos programas
de trabalho e renda, aumentando a sobrecarga de trabalho das mulheres e
responsabilizando-as por acdes de obrigacdo do Estado.

- Potencializar as alternativas que tém sido desenvolvidas e que objetivam de
fato a autonomia das mulheres em escolher os destinos dos seus projetos
econdmicos, fortalecendo sua autogestao, seu acesso e controle dos recursos
g, sobretudo, reconhecendo-as como sujeitos de fato e de direito.

- Reconhecer as atividades de produgéo e geracdo de trabalho e renda como
instrumentos educativos libertarios para a desconstrucao das desigualdades
de género.
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O século XXI1 serd das mulheres apenas se for também o século da
democracia no politico, social e econémico, no cultural, no privado e
no intimo. S6 poderemos enfrentar os desafios colocados pelo novo
milénio se contarmos com governos democraticos que cumpram seus
compromissos politicos e juridicos e com sociedades civis fortes,
capazes de vigiar a gestao publica e formular propostas.

Algo mais do que meras palavras... queremos mecanismos, recursos e
justica de género no século XXI.

(Declaragéo da Articulacdo de Mulheres da América
Latina e Caribe — Beijing +5 a plenéria da VIII
Conferéncia Regional sobre a Mulher na América Latina e
Caribe/Cepal, Lima, Peru, 2000.)
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Saude e direitos
das mulheres no trabalho?

Maria Isabel Baltar da Rocha

Antes de focalizar o tema da presente exposicdo — satde e direitos sexuais e
reprodutivos das mulheres e trabalho: discussdes legislativas e normas legais —
¢ importante salientar que este tema situa-se no contexto da questdo da
regulacdo do trabalho no Pais. Ou, mais especificamente, no dmbito da
discussdo sobre regulagdo do trabalho, sexualidade e reprodugdo. Embora,
atualmente, ndo pretenda me deter nessa contextualizacdo, que foi apresentada
na palestra proferida no curso de capacitacdo sobre género e trabalho, é
importante lembrar que ela envolveu a andlise de alguns momentos decisivos
da referida regulacdo, entre estes a formulacdo da Consolidagéo das Leis do
Trabalho, em 1943, em pleno Estado Novo, e a elaboragédo da Constituicdo
do Brasil de 1988 — a denominada Constituicdo Cidada.

Na mencionada palestra baseei-me em trabalhos de Mallet (1997), Crivelli
(1997) e Telles (1997) sobre a regulamentacdo das relacdes trabalhistas, seus
modelos e conceitos e sobre seus desafios atuais no Pais, estes Ultimos também
focalizados por Dedecca (2002). Baseei-me também em Fausto (2003) e Santos

1 Este trabalho é parte integrante do relatorio preliminar da pesquisa As Mulheres ¢ o Parlamento: estudos
sobre questfes da sadide e sobre questdes do trabalho, realizado no Nucleo de Estudos de Populagdo/Unicamp.
Colaboraram as bolsistas Tania Margatto e Emanuela Patricia Oliveira. Foi apresentado no mddulo
11 do curso Género ¢ Trabalho, promovido pela SNMT/CUT e pelo Instituto Feminista para a
Democracia — SOS Corpo, com o apoio do lldes/FES.



(1998), autores referenciais para essa e muitas outras teméticas das Ciéncias
Humanas, que recorrem a perspectiva da historia e da ciéncia politica,
respectivamente, para analisar o desenvolvimento dessa questdo no Brasil. A
propdsito, encontram-se em anexo as informagdes bibliograficas destes e dos
demais trabalhos aqui citados.

A contextualizacdo que introduziu o tema satide, direitos sexuais e reprodutivos
das mulheres e trabalho ndo poderia deixar de enfatizar a questdo da regulacéo
do trabalho feminino, suas caracteristicas e significados. Para essa parte utilizei
no curso uma bibliografia voltada para estudos sobre as mulheres, cuja maioria
adota uma perspectiva de género. Deste modo, baseei-me em Besse (1999) para
a analise dos anos 30 e em Pena (1981) para os anos 40. Sobre a Constitui¢do
de 1988 usei o livro de Barros (1995), que faz um estudo detalhado sobre os
avancos e limites da Carta, e 0 Guia dos Direitos da Mulher do Cfemea (1994),
que contém um organizado conjunto de informagdes sobre o assunto, além de
consultar o préprio texto da Constituicdo. Por fim, a respeito da OIT, seus
mecanismos politico-institucionais e as convencdes de protecdo a maternidade,
utilizei o artigo de Rea (2002) que analisa esse problema.

Acredito que a consulta a essa bibliografia - a qual acrescento ainda os trabalhos
de Graca (2002) e Troncoso (2003) - podera ajudar as participantes do curso a
reconstruir o quadro mais amplo das informages e questdes aqui apresentadas.
Estas integram a pesquisa em andamento relatada em seguida, pesquisa que
motivou o convite para ser palestrante nessa atividade de capacitagdo. Em tempo:
assim como foi concebido por suas organizadoras, tratou-se de um caminho de
dupla méo, em que o didlogo desenvolvido com as participantes do curso acabou
por propiciar novas reflexdes para o trabalho de pesquisa.

Este texto origina-se de uma proposta de pesquisa mais abrangente que
busca focalizar questdes referentes a tematica Mulher ¢ Trabalho no Congresso
Nacional. Trata-se de uma proposta desenvolvida no Nucleo de Estudos de
Populagdo — Nepo/Unicamp, com apoio do CNPg. No decorrer do
desenvolvimento da pesquisa, no entanto, centralizei o estudo no tema Sadde
da Mulher Trabalhadora, mais especificamente, na sadide e nos direitos sexuais e
reprodutivos dessas mulheres. Decisdo esta adotada ndo somente devido a sua
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importancia como objeto de estudo, mas também devido a problemas no
ambito do procedimento metodoldgico, isto é, diante da amplitude da tematica
e do grande volume de documentos do parlamento sobre o0 assunto.

O objetivo mais amplo que norteia a proposta é compreender aspectos do
processo politico de discussdo e decisdo sobre esse tema, no Congresso
Nacional. Utilizo uma perspectiva historica, mas enfatizo o periodo mais
recente. Busco, também, analisar a participacdo de atores politicos e sociais
Nnesse Processo.

Detalhando um pouco mais os objetivos, pretendo acompanhar no tempo
e compreender:

- O modo como se processam, no interior do Parlamento, os debates e as
decises acerca das questdes em foco.

- A maneira como se estabelecem essas questdes entre o Parlamento e o
Poder Executivo.

A meta mais abrangente é acompanhar e compreender como ocorre esse
processo politico de regulamentacdo das relag@es trabalhistas e previdenciarias,
no que se refere a sadde e aos direitos sexuais e reprodutivos das mulheres. O
resultado possivel, nessa etapa da pesquisa, em que propus realizar um trabalho
de carater exploratorio, foi realizar um mapeamento detalhado dos subtemas
discutidos no Congresso, que se expressam nos projetos de lei apresentados, e
analisar detidamente o desenvolvimento de dois desses subtemas.

A idéia que inspira este trabalho é que as mudangas ocorridas no Estado e
na sociedade, na segunda metade de século XX, no Pais — transformacdes
econdmicas, politicas, sociais, culturais, tecnoldgicas e, inclusive, transformag@es
no mundo do trabalho — repercutiram nas discussdes e decisdes parlamentares
sobre a protegéo social do trabalho e do trabalho da mulher, inclusive em sua
interface com a salde e os direitos sexuais e reprodutivos.

Nesse amplo percurso, as discussdes e decisdes do Congresso levaram a
uma crescente expansao de direitos trabalhistas e previdenciarios. Mas, desde
0s anos noventa — especialmente da sua segunda metade —, essa tendéncia
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de ampliacdo de direitos encontra-se ameagada, havendo riscos de reversao em
muitos de seus aspectos e, conseqtientemente, perdas de direitos conquistados.

Indago: em que medida as mulheres e seus direitos estariam sendo poupados?
O periodo examinado abrange desde a legislatura que se iniciou em 1946 até
a atualidade.

- A pesquisa parte, portanto, de 1946, com a abertura do Congresso
Nacional, depois do periodo ditatorial do Estado Novo — recordemos
que a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), principal legislacéo
dedicada ao assunto, no Brasil, foi promulgada no contexto do Estado
Novo, em 1943.

- A pesquisa passa pelas importantes modificacdes trabalhistas e
previdenciarias da Constituicao Brasileira de 1988 — a intitulada Constituicdo
Cidada.

- A pesquisa chega as Ultimas legislaturas dos anos noventa e & primeira da

atual década, momento em que se rediscute a questdo do papel do Estado
e da protecdo social no Pais.

Este estudo utiliza uma metodologia que se baseia, sobretudo, na analise de
documentos da Camara dos Deputados e do Senado Federal. O cenario mais
amplo, em que estd situado o estudo, € a legislacdo brasileira dedicada ao
assunto, incluindo as repercussdes da legislacdo internacional aqui no Brasil,
¢, também, constituido pelos diferentes momentos da cronologia da politica
de protecdo social no Brasil.

Dentre esses momentos, ja citei trés dos mais importantes: 0s anos quarenta,
no contexto da primeira grande consolidagéo das leis trabalhistas no Brasil; 0s
anos oitenta, no contexto da redemocratizacdo do Pais e da elaboracdo de
uma nova constituicao; e a partir dos anos noventa, no contexto de um modelo
de reforma do Estado, que tende a restringir os direitos sociais.

Por outro lado, nesta segunda metade de século, a discussdo ocorre em
quadro de aumento da populacdo economicamente ativa feminina —
principalmente a partir dos anos setenta —, alcan¢ando a taxa de atividade
de 50,3% (36.531.168 de mulheres), conforme a Pnad 2002, o que
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representa 42,5% da populagdo economicamente ativa do Pais. Ressalto
que 83,1% (30.372.875 de mulheres) da PEA feminina encontra-se em
idade reprodutiva. Isso chama a atencéo para a magnitude da questdo da
protecdo social a satde reprodutiva.

Em relacdo ao material empirico da pesquisa, localizei um conjunto de
projetos de lei apresentados sobre o tema Sadde e Direitos Sexuais ¢ Reprodutivos das
Mulheres e Trabalho, classificando-0 nos seguintes subtemas:

- Projetos mais diretamente relacionados aos direitos da gravidez e de
maternidade e trabalho:
Licenca-gestante.
Salario-maternidade.
Licenca-maternidade relacionada a adogéo.
Licenga-remunerada ap0s aborto.
Condicdes de trabalho saudaveis para a gestante.
Periodo de descanso para aleitamento.
Estabilidade provisoria de gestante.

- Projetos referentes a protecdo a satde ginecoldgica e trabalho:
Exame de prevencdo de cancer ginecoldgico.

- Projetos na érea de sexualidade e género e trabalho:

Proibicéo do assédio sexual.
Estabelecimento de remuneragdo para servico de natureza sexual.

- Projetos referentes a proibicdo da violagdo da intimidade e do trabalho:

Vedagdo da exigéncia de atestado de gravidez e esterilidade.
Vedagdo do procedimento de revista intima.

- Projeto que versa sobre um estatuto da mulher.

Esses projetos de lei tém quase sempre o teor de ampliacdo dos direitos
sociais, trabalhistas e/ou previdenciarios, bem como dos direitos individuais.
Muitos deles foram diretamente aprovados; outros ndo, mas criaram um
ambiente de discussao e debate que pode ter influenciado na aprovagao posterior
da matéria. Salientamos que alguns dos subtemas encontraram um
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desaguadouro seguro no democratico processo constituinte de 1987-1988,
do qual resultou a Constituicdo de 1988.

Assim, no conjunto do amplo material mapeado até fevereiro de 2004,
podem ser encontrados: 70 projetos sobre licenca-gestante (3 transformados
em lei e 17 tramitando), 64 projetos sobre salario-maternidade (5
transformados em lei e 22 tramitando), 59 projetos sobre licenga-maternidade
e adocdo (1 transformado em lei e 17 tramitando), 5 projetos sobre licenca
por aborto (2 transformados em lei) e 1 projeto sobre condigdes de trabalho
saudaveis para a gestante. Ndo foram incluidos, nessa etapa, 0s projetos
referentes ao subtema periodo de descanso para o aleitamento.

Além desses projetos relacionados aos direitos referentes a gravidez e a
maternidade, tema que sempre esteve presente na questdo da protegdo social
da mulher, podem também ser encontradas questfes no campo da Saude
Reprodutiva e da Sexualidade, que se tornaram, mais recentemente, objeto
de luta por direitos: 6 projetos de lei sobre cancer ginecoldgico (3
tramitando), 13 projetos de lei sobre assédio sexual (2 transformados em
lei e 3 tramitando), 2 projetos de lei sobre remuneragdo para servico de
natureza sexual (2 tramitando), 32 projetos sobre atestado de esterilidade/
gravidez (2 transformados em lei e 2 tramitando), 4 projetos sobre revista
intima (2 tramitando) e, finalmente, 1 projeto em tramitacdo sobre um
estatuto da mulher.

Desse mapeamento, resultado de um amplo trabalho de teor exploratério,
destaquei para analisar, no momento, duas situacdes de projetos que foram
aprovados e viraram lei. Uma situacio refere-se a tematica dos direitos
reprodutivos — licenga por ocasido de aborto —, e a outra situacao refere-se
a temética dos direitos sexuais — 0 assédio sexual nas relagdes de trabalho.

Direitos Reprodutivos e Discussao sobre Licenga por Aborto

Na area dos projetos mais diretamente relacionados aos direitos da gravidez e
da maternidade e trabalho, irei analisar o processo de aprovagao do projeto de
lei que trata da auséncia ao trabalho, em decorréncia de abortamento, propondo
que esta auséncia ndo seja considerada como falta ao servigo.
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O objetivo dos seus proponentes era modificar a CLT, no inciso I1, do art.
131, da secdo Dos Direitos a Férias e da sua Duragdo, do capitulo Das Férias Anuais,
que n&o considerava falta ao servigo “o licenciamento da empregada por motivo
de maternidade ou aborto ndo-criminoso..”. Esse dispositivo legal punitivo
da mulher que interrompesse a gestacdo clandestinamente — punigdo
trabalhista, com possiveis conseqliéncias fisicas e psicologicas — era
questionado por alguns parlamentares.

Em 1979, foi apresentado o primeiro projeto que buscava alterar esse
dispositivo. Tratava de suprimir o termo ndo-criminoso, deixando de considerar
0 periodo de auséncia da mulher ao trabalho no célculo da contagem de suas
férias, independentemente da circunstancia em que o aborto fosse realizado.
Naquele contexto, o autor da proposta ja utilizava uma argumentagéo favoravel
aos direitos das mulheres, na interface salide—trabalho.

Néo obstante seu carater delituoso, o que deve ser levado em conta, no
caso, sao 0s efeitos fisicos, que sdo 0s mesmos do aborto natural, e nunca
0s meios empregados, pois 0s aspectos criminosos devem ser punidos
noutra area e ndo na trabalhista, que ndo pertence apenas a empregada,
mas, ndo raro, é parte integrante dos interesses diretos da familia.

Continua o autor:;

Com efeito, quase sempre a empregada gestante é levada a interromper a
gravidez, por dificuldades econémico-financeiras, sem contudo saber se
tal procedimento constitui, ou néo, ato delituoso. E, portanto, por esse
prisma, que ndo vemos como relacionar os efeitos do aborto criminoso
como fato de importancia transcendental para obtencdo de direitos
trabalhistas. (Alvaro Dias — MDB/PR)

O projeto foi aprovado nas comissdes técnicas da Camara, referentes a
avaliagdo dessa tematica, mas, apesar disso, foi rejeitado em plenério, em 1984.
Recebeu votos favorveis do PMDB, PDT e PT e votos contrarios do PDS e
PTB, mostrando que havia objecdo politica em relagdo a matéria.

Em 1980, esse projeto foi reapresentado a Camara, ou seja, Com 0 mesmo
contetdo e a mesma justificativa, dessa vez pelo deputado Oswaldo Lima
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(PMDB/RJ). Nesse caso, ndo foi motivo de grande objecdo nessa Casa
Legislativa, sendo aprovado nas comissdes pertinentes e no plenario, com votos
favoraveis do PMDB, PDT, PT e PTB e voto contréario do PDS. Enviado ao
Senado, sua tramitacdo foi interrompida em 1989, assim como um conjunto
de proposicOes que foram consideradas prejudicadas em conseqiéncia da
promulgacdo da Constituicdo de 1988.

O assunto retornou a agenda do Congresso em 1991, ja quando em vigor a
nova Constituicdo. Dessa vez, 0 projeto foi assinado pelos deputados Eduardo
Jorge (PT/SP) e Sandra Starling (PT/MG) e focalizava, pontualmente, a quest&o
do aborto, isto é, o inciso 1l do art. 131. Sua argumentagdo demonstrava um
comprometimento com os direitos das mulheres comparativamente mais
abrangente do que os projetos anteriores, como podera ser observado na
justificacdo do projeto: “Né&o se pode pretender punir duplamente a mulher que
se submete ao aborto. O sofrimento fisico, social e psicoldgico por que passa a
mulher nesse momento de sua vida independe da existéncia ou ndo de autorizacao
para se proceder ao aborto”. Alegam os parlamentares: “Objetivamente, a mulher
necessita, tanto nesse caso quanto na maternidade, do tempo necessario para se
recuperar de seus traumas para voltar a atividade produtiva”. E concluem: “Seria
no minimo desumano manter a legislagdo nos termos atuais. Ela desconsidera a
realidade do Pais, onde milhdes de mulheres, em sua maioria empregadas, fazem
0 aborto pelas diversas razdes. As conseqliéncias tém sido tragicas, levando a
morte milhares dessas trabalhadoras”.

Esse projeto foi aprovado nas comissdes pertinentes da Camara, nesse caso
com poder terminativo, nas comissdes do Senado (com alguma objecdo na de
Assuntos Sociais), bem como no plenario dessa Casa, sendo sancionado em
1994 (Lei n° 8.921/94).

Analisando esse processo politico-legislativo, considero que houve um
ambiente politico propicio ndo somente para a apresentagao dessa proposta
no comeco da década de 90 como também para a sua aprovacdo alguns anos
depois. Vivia-se um momento pés-constituinte e iniciava-se uma nova
legislatura, com parlamentares eleitos em uma democracia politica mais
consolidada. Apesar de o aborto ser um dos temas mais polémicos do
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Congresso Nacional, a presente discussao situava-se na interface entre aborto
e trabalho. Os parlamentares que apresentaram o projeto de lei — possuidores
de um perfil politico progressista e identificados com a luta pelos direitos
das mulheres — utilizaram a estratégia politica de atuar no espaco da
legislacdo trabalhista, &rea na qual ndo tem se manifestado o confronto sobre
a questdo do aborto.

E curioso apontar, também, que a proposta nio visava modificar o art. 395
do Cddigo Penal, que se referia, de modo direto, a licenga por ocasido do
aborto “ndo-criminoso”. Possivelmente, nesse caso, haveria maior objecao.
Os parlamentares se voltaram para o capitulo que tratava das férias, buscando
nao suprimir delas os dias de auséncia devido a pratica do aborto e, assim,
concretamente, criar um periodo de licenga pés-aborto. A anélise dos resultados
efetivos dessa modificagdo da CLT, ou seja, em que medida ela vem sendo
usufruida pelas trabalhadoras e respeitada pelos empregadores, podera ser
tratado em trabalho posterior.

Por fim, € interessante ressaltar que, no caso dos servidores publicos federais,
nao havia um dispositivo referente a questdo da licenca por ocasido de aborto
na lei que dispunha sobre o Estatuto dos Funcionarios Pablicos Civis da Unido,
de 1952. Posteriormente, na legislacdo que definiu o Regime Juridico dos
Servidores Publicos Civis da Unido, das Autarquias e das Fundac@es Publicas
Federais, em 1990, previu-se, para o caso de aborto, repouso remunerado de
trinta dias, sem mencionar a circunstancia em que ele é praticado. Nessa
situacdo, acrescentou-se um dispositivo sobre o tema, sem distinguir o aborto
legal do aborto clandestino, muito possivelmente, também, em face do citado
contexto politico pos-constituinte.

Direitos Sexuais e Discussdo sobre Assédio Sexual

No ambito dos projetos relacionados a tematica dos direitos sexuais, irei me
deter no processo de aprovacdo do projeto de lei que focaliza a questdo do
assédio sexual. A sua autora buscava criar uma lei especifica para punir o assédio
sexual, considerando-o um crime. Na versdo inicial do projeto de lara Bernardi
— PT/SP, 0 assédio era definido como o ato de “importunar alguém com o
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objetivo de obter favores de natureza sexual, abusando da relagdo de autoridade
ou ascendéncia inerentes ao exercicio de cargo ou funco”.

A preocupacdo em criminalizar o assédio sexual — o qual incluia o assédio
nas relacfes de trabalno — ja estava presente na discussio do Congresso
Nacional a partir de meados da década de 1990 — discussdo levantada em
quase sua totalidade por parlamentares mulheres.

De fato, em 1994, foi apresentado o primeiro projeto de lei sobre o assunto,
tendo como primeira signataria a deputada Maria Luiza Fontenele (PSTU/
CE). Distinguia assédio verbal de assédio fisico e especificava circunstancias que
agravariam o crime, entre as quais situacdes referentes ao trabalho. Em sua
justificagdo, seus proponentes ressaltavam que: “A mulher que ja vivencia
freqUientes situacdes de violéncia no &mbito familiar passa a enfrenta-las no espago
publico”. Argumentavam seus autores: “Nas relaces de trabalho, ela é alvo de
constantes constrangimentos e coagOes por parte de empregadores ou prepostos,
com prevaléncia do cargo ou funcdo” (Maria Luiza Fontenele e outros).

Apresentado no dltimo ano da legislatura, esse projeto apenas iniciou sua
tramitagdo na Cémara e acabou sendo arquivado. No entanto, tornou-se um
projeto de referéncia, tendo sido reapresentado, no ano seguinte, por meio de
trés diferentes iniciativas, todas encabegadas por parlamentares mulheres.

Desse modo, em 1995, logo no inicio da nova legislatura, o projeto foi
reapresentado pelas deputadas Marta Suplicy (PT/SP) e Maria Laura (PT/
DF), uma vez que Maria Luiza Fontenele se candidatara ao Senado e néo fora
eleita. Conforme as parlamentares citadas, seguramente ela desarquivaria o
projeto se estivesse atuando no Congresso.

Na justificacdo do projeto, essas parlamentares informavam: “Recentemente,
uma revista semanal publicou matéria de capa em que apresentou a discussao
sobre assédio sexual no local de trabalho. VVrios exemplos e pesquisas foram
apresentados. Das mulheres entrevistadas, 52% ja sofreram algum tipo de
assédio por parte de seus patrdes. Os mais freqlientes sdo abordagens com
conotacdo sexual, confidéncias intimas e embaracosas e chantagens afetivas. A
pesquisa foi realizada com mulheres em doze capitais do Pais.
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Em outro momento, argumentavam: “Temos claro que o assédio pode
ocorrer tanto contra a mulher como contra 0 homem. Porém, essa pratica
atinge com mais incidéncia e violéncia quando cometida contra a mulher”. E
continuam: “Classifico 0 assédio sexual como uma forma de violéncia das
mais graves, pois atinge a parte mais intima de um ser humano. Por isso, 0
presente projeto tem por objetivo expurgar de nossa sociedade praticas como
esta, que constitui um forte desrespeito aos Direitos Humanos e, em especial,
aos direitos da mulher”.

Essa proposta ndo teve continuidade, assim como o projeto da deputada
Raquel Capiberibe, que possuia 0s mesmos teor e justificacgdo do primeiro
projeto de lei apresentado. Ambos ndo chegaram a ser discutidos nas comissoes,
e 0 projeto encabegado por Marta Suplicy foi retirado por esta em 1998, para
ser substituido por outra verséo.

Aindaem 1995, a senadora Benedita da Silva (PT/RJ) também reapresentou
0 projeto de lei encabecado por Maria Luiza Fontenele, mencionando que
estava incorporando a importante contribuicdo da ex-deputada. A proposta
chegou a tramitar no Senado, tendo sido, inclusive, aprovado, na Comisséo de
Constituicdo e Justica e Cidadania, um parecer substitutivo que reconhecia
seu mérito e a pertinéncia de apresenta-la. Em face das suas caracteristicas
inovadoras e polémicas, embora tivesse poder terminativo na Comisséo, foi
aprovado um recurso para ser votado em plenério. Uma vez que houve emenda
de plenario, a proposta voltou a ser discutida naquela comissdo, resultando
que esse processo legislativo ndo foi concluido até o final da legislatura, quando
0 projeto foi arquivado.

Em 1998, a deputada Marta Suplicy enviou um novo projeto sobre o
assunto, substituindo o anterior, dessa vez incorporando a questdo do assédio
sexual no Codigo Penal. Conforme sua justificagdo: “Seguindo a logica do
Direito brasileiro, este projeto busca ser objetivo no trato da questao, no &mbito
do Cddigo Penal. Outros projetos dardo conta do tratamento necessario no
ambito da CLT e do Codigo Civil”. Informa a parlamentar: “Recorri a opinido
mais freqiiente que tipifica o assédio sexual como um crime associado ao
abuso de poder e hierarquia, ou seja, prevalecendo-se de autoridade e
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ascendéncia. Mais uma vez, busquei referéncias de legislaces internacionais.
A substituicdo dos artigos 214, 225 e 226 do Cddigo Penal por esses novos
enunciados adéqua a legislacdo as mudancas de valores, tendéncias e padrdes
de linguagem do direito”.

Esse projeto ndo chegou a ser discutido nas comissdes, sendo arquivado ao
final da legislatura, em fevereiro de 1999. Mas logo no comeco da legislatura
seguinte, naquele mesmo ano, a deputada lara Bernardi, referindo-se a deputada
Marta Suplicy, apresentou projeto semelhante — que acabou tornando-se lei.
Aindaem 1999, o deputado Freire Junior (PMDB/TO) havia remetido outra
proposta sobre o assunto, dessa vez semelhante aos primeiros projetos
apresentados. Sua proposta foi considerada prejudicada, face a aprovagdo do
projeto de autoria da deputada lara Bernardi.

Esse, portanto, foi o projeto de lei aprovado sobre assédio sexual. Na sua
discussdo na Camara, a deputada Zulaié Cobra (PSDB/SP) apresentou um
projeto substitutivo, que tipificava o crime de assédio sexual no Cddigo Penal,
além de aperfeicoar sua definicdo: “Constranger alguém com intuito de obter
favorecimento sexual, prevalecendo-se 0 agente da sua condicdo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, de cargo ou fungdo”.

A relatora propunha, ainda, alteracdo da pena, que poderia resultar em seu
aumento, e considerava que, em todas as situacdes de assédio, o crime deveria
ser julgado com uma acdo penal publica, diferentemente do projeto original.
Na discussdo de plenario, essa Ultima questdo foi suprimida, por se considerar
incoeréncia em face de outros crimes mais graves, que ndo eram sujeitos a essa
acdo penal. O projeto foi aprovado tendo somente um voto contrario.

Conforme afirmava a autora, a deputada lara Bernardi, durante a discussdo
do projeto no plenario da Camara: “... a questdo do assédio sexual até hoje
ndo era tipificada como crime no Brasil. E essa é uma reivindicagdo do
movimento feminista e um drama vivido por milhares de mulheres, porque
ndo ha hoje o devido enquadramento na lei”. Explicava, mais adiante:

Deixamos claro, no projeto, que constitui assédio sexual quando o superior
hierarquico se prevalece do seu cargo, da sua funcéo. Isso acontece em
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90% dos casos que temos relatados no ambiente de trabalho. Se as
pessoas sdo iguais, do mesmo nivel hierarquico, no ambiente de trabalho,
ndo vamos configurar a situacéo de assédio. Quando a pessoa quer favores,
ela pode solicita-los por meio de ameacas de redugdo de salario, de
demissdo ou de ndo-ascensdo na carreira profissional a fim de que a
pessoa ceda seus favores sexuais.

E concluia;

Deixamos claro isso no projeto. E uma discussio bem antiga e foi objeto
de negociagdo com os deputados, até para ndo incorrermos — conforme
disse — numa discussdo que ndo ira chegar a uma conclusdo para se
tipificar o assédio. Deixamos também bem clara a questdo da posicdo
hierarquica, do poder, quando um obriga 0 outro a isso. Ndo estamos
somente especificando o assédio do homem com relacéo & mulher, mas
também da mulher em relagio ao homem.

Remetido ao Senado, esse projeto de lei foi aprovado na Comisséo de
Constituicdo e Justica e Cidadania, tendo como relatora a senadora Heloisa
Helena (PT/AL) e, em seguida, foi aprovado em plenario por unanimidade
com diversas manifestagdes de apoio.

Em seu parecer, Heloisa Helena considera que o projeto é

(...) fruto de intensa discussdo de pessoas, entidades e organismos envolvidos
no movimento feminista brasileiro. Essa discussdo comegou ainda na
legislatura passada e se consubstanciou num projeto apresentado pela entéo
deputada Marta Suplicy, que foi arquivado ao término do seu mandato.

(...) A reapresentacdo do projeto da deputada lara Bernardi e 0 empenho
da Bancada Feminina do Congresso Nacional em vé-lo aprovado
confirmam sua importancia para a sociedade brasileiracomo um todo e,
principalmente, para um contingente enorme de mulheres, vitimas desse
tipo de violéncia em nosso pais. A partir de sua transformacao em lei, os
agressores ficardo finalmente sujeitos a penalidades, o que até hoje era
extremamente dificil acontecer.

Em 2001, enviado para sancdo, o projeto foi aprovado parcialmente e vetado
no Paréagrafo Unico, do art. 216-A. Ali eram especificadas situagdes referentes
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a pena prevista que, de acordo com o Cédigo Penal em vigor, implicariam um
beneficio em favor do agente do delito, conforme foi esclarecido na mensagem
do Poder Executivo referente ao veto.

Aanalise desse processo politico de discussao e decisdo no Congresso Nacional
sobre uma antiga questdo — porém recentemente visibilizada — mostra que ele
tornou-se possivel em um determinado contexto politico no Pais: 0 do avango
da democracia politica nos anos 90 e, nesse quadro, da entrada de novos atores
politicos e sociais nas discussdes do Congresso Nacional. Em relacdo a essa lei,
vale ressaltar a atuacdo do movimento organizado de mulheres.

O movimento de mulheres comegara a se organizar no Pais ja nos anos 70
g, durante o processo constituinte, na segunda metade da década de 80, passou
a ter um papel significativo nas decisdes do Congresso, em relacdo as questdes
dos direitos das mulheres. Na década de 90, especialmente, 0 movimento
feminista influenciou, direta ou indiretamente, alguns importantes temas no
ambito das discussdes e decisdes sobre a formulagéo de leis. Nessa articulacio,
tem angariado aliados (e, as vezes, adversarios) de diferentes segmentos politicos.

Nesse mesmo contexto, nos anos 90, foi criada a Bancada Feminina do
Congresso, grupo suprapartidario, com atuagdo consensual na maioria dos
temas relacionados aos direitos das mulheres. A atuacdo de parlamentares dessa
bancada, por exemplo, ndo somente teve um importante papel na aprovagao
da lei que criminaliza o assédio sexual, como também continua tendo na
discussdo dessa tematica, agora buscando inserir na CLT um dispositivo que
puna esse comportamento no @mbito das relagBes trabalhistas. Nesse sentido,
hé projetos de lei sobre o assunto da ex-deputada Marta Suplicy, em 1996; da
senadora Benedita da Silva, em 1997; e das deputadas lara Bernardi e Maria
Elvira, em 1999, estes dois ultimos em tramitagéo.

Ressalte-se, também, que, nesse mesmo contexto politico, foi apresentado,
em 2001, e transformado em lei, em 2003, um projeto da deputada Socorro
Gomes (PC do B/PA), que tratava sobre a violéncia contraa mulher — incluia
a questdo do assédio sexual nas situacdes de trabalho —, prevendo a notificacéo
compulsdria da violéncia contra a mulher no atendimento a salde. Mais
pontualmente, conforme consta da ementa da lei: “Estabelece a notificagdo
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compulséria em todo o territério nacional de casos de violéncia contra as
mulheres que forem atendidas em servigos de salide publicos ou privados”
(Lei n®1.0778/2003).

Para concluir, € interessante informar que a idéia sobre assédio sexual como
uma violacdo dos direitos humanos ganhou forca e se expandiu para além das
fronteiras dos segmentos sociais que tornaram esse assunto uma questdo de
ambito publico. Mais recentemente, em 2002, foi apresentado um projeto de
lei pelo deputado Cabo Jalio (PST/MG), criminalizando o assédio sexual
entre os militares. Conforme reza a sua ementa: “Acrescenta ao art. 232-A ao
Decreto-Lei n° 1.001, de 21 de outubro de 1969, Cddigo Penal Militar,
tipificando o assédio sexual”.

Observacdo: Este estudo utiliza uma metodologia que se baseia, principalmente,
na analise de documentos da Cémara dos Deputados e do Senado Federal, a
saber: proposicdes, sobretudo projetos de lei, e pronunciamentos dos parlamentares

das duas Casas. Parte desse material, referente aos dois subtemas aqui analisados,
encontra-se organizado e classificado nos anexos que se seguem.
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Referencial de género
nas pautas sindicais de negociagao

Maria Ednalva Bezerra de Lima

A negociacdo coletiva é um espago fundamental de acdo sindical para a garantia
de melhores condig@es de trabalho e de vida para trabalhadores e trabalhadoras
de modo geral.

Esse lugar de negociacdo, onde se estabelecem parametros que assegurem
clausulas de protecdo aos trabalhadores, € impar para a reflexdo sobre a igualdade
de oportunidade entre homens e mulheres no mundo do trabalho e para a
igualdade de género no que se refere aos direitos trabalhistas.

E mais um instrumento da politica de a¢6es afirmativas — compreendendo
as acBes afirmativas como uma estratégia de incluséo das mulheres, das questoes
relacionadas a equidade, através de medidas que garantam condicOes de
promogdo para a igualdade de oportunidades entre determinados grupos
sociais, reconhecidamente em situagdo de desvantagem. Essas sdo medidas
temporarias, pois 0 objetivo € que, através dessas estratégias, abra-se 0 espaco
de discusséo, negociacao e de reflexdo sobre a garantia da igualdade de género,
até que as situacdes de exclusdo sejam superadas.

A negociacdo coletiva € um processo desenvolvido com a direcdo dos
trabalhadores, a base da categoria e os empregadores. Vo se compondo
momentos diferenciados durante o processo.



- Discusséo da diretoria com a base da categoria para a elaboracdo da pauta de
reivindicacoes.

- Preparacdo para a Campanha Salarial.

- Mobilizacdo dos/as trabalhadores/as por meio do que se discute a pauta,
elegem-se as prioridades e define-se a estratégia para a mesa de negociagao
e a assinatura do acordo coletivo, 0 que garante o que foi negociado no
processo.

Nesse sentido, so fundamentais a presenca e a participagdo das mulheres
durante todo o processo de construcdo da negociacao até o seu desfecho, pois
¢ quando se pode garantir que as questdes relativas ao trabalho das mulheres
estejam incluidas no acordo coletivo.

Foi com esse espirito de implementar agBes que apontem para a igualdade
de género nas relaces de trabalho, ampliando de forma consistente as garantias
para o trabalho das mulheres e a promocéo da igualdade de oportunidade —
rompendo, enfim, com as desigualdades de género na sociedade de forma
geral —, que construimos uma minuta para orientar as mulheres, em suas
diversas categorias, quanto a incluséo das clausulas, de acordo com as suas
necessidades especificas.

Proposta de minuta-padrao de reivindicacdes

a) Garantia de igualdade de acesso das mulheres a emprego, a todos 0s cargos,
a salario e capacitagao profissional:

1) Remuneracdo igual por trabalho igual (ou de igual valor).

2) Eliminacdo da segregacdo do trabalho feminino.

3) Promover a participacdo igualitaria de homens e mulheres em trabalhos
especializados e postos de dire¢éo.

4) Reformulagdo dos planos de cargos e salarios nas profissoes
majoritariamente femininas.

5) As empresas devem incentivar e garantir a participacdo das mulheres em
cursos de formagéo profissional, treinamentos e requalificagdo, ministrados
pelos empregadores ou por outras entidades.

6) Admissdo e preenchimento de cargo: proibicdo de discriminacdo por
sexo, etnia, raga, idade, estado civil ou por ter ou ndo filhas/os, tanto para
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admisséo quanto para preenchimento de cargos. As empresas realizardo
selecdo interna através de teste de conhecimento na fungdo para o
preenchimento de cargos vagos.

7) Controle de fertilidade: proibicdo de qualquer exigéncia, por parte da
empresa, de comprovagdo ou ndo de gravidez e esterilizagdo, tanto no
ato da admissao como em qualquer outro periodo, enquanto vigorar o
contrato de trabalho.

8) Controle do HIVV/Aids (Virus da Imunodeficiéncia Humana/Sindrome
da Imunodeficiéncia Adquirida): fica vedada/proibida qualquer exigéncia,
por parte da empresa, de atestados de comprovagdo ou ndo da condicéo
de portadora do virus HIV/Aids, tanto para admissdo como para
preenchimento de cargos ou para demissdo. As empresas realizardo, em
parceria com 0s sindicatos, campanhas educativas e de sensibilizacéo,
visando a prevencéo do virus da Aids.

9) Para 0 cumprimento dessas garantias e de outras relativas ao principio
de equiidade de género de que trata o item a, serd formada uma comisséo
paritaria (empregador/sindicato) que terd como funcdo debater e
encaminhar todas as discusses relacionadas a esse tema.

b) Garantias aos direitos reprodutivos (maternidade/paternidade):

10) Garantia ao emprego durante os periodos de gestacdo, pds-parto e
puerpério: um ano (no minimo) ap6s o fim da licenca-maternidade de
120 dias.

11) Garantia de emprego para 0 pai ap6s 0 nascimento da/o filhaZo de 1
ano (no minimo).

12) Garantia de flexibilidade durante a jornada de trabalho para a
trabalhadora que estiver amamentando, sem prejuizo de funges ou cargo:
a trabalhadora-mae, com filha/0 em idade de amamentacdo, tera direito
a reducéo da sua jornada diaria de trabalho de no minimo 1 (uma)
hora, podendo ser fracionada em dois periodos de 30 minutos, a critério
da trabalhadora.

13) Garantia de liberacdo da empresa, sem prejuizo salarial e dos direitos
garantidos na lei de licenca-maternidade, para comparecer as visitas ao
servico pré-natal e a realizagdo dos exames necessarios para o
acompanhamento adequado da gestacdo, principalmente quando
diagnosticada gravidez de alto risco.
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14) Abonar horas e dias de trabalho para as/os empregadas/os-pais/maes
acompanharem filhas/os menores a consultas médicas/internacdes.

15) Garantia de estabilidade de, no minimo, 60 dias para a trabalhadora
que sofreu aborto comprovado por atestado médico.

16) A empregada gestante tera assegurada, se necessario, mudanca de setor
de trabalho ou funcdo, quando estes apresentarem riscos que possam
provocar agravos ao estado de salide da mée ou do feto.

17) Licenca para empregada/o adotante.

18) Licenca similar a licenga-maternidade para empregada/o adotante
(120 dias).

¢) Creche, direito das criangas e seguranca no trabalho para maes e pais,
trabalhadoras e trabalhadores em geral:

19) Garantia de creche para empregados que sejam pais ou maes, até a
crianca atingir idade escolar (7 anos):

A. As empresas custeardo as despesas com creche.
B. As empresas custeardo as despesas com profissionais contratados para
cuidar de criangas que forem filhas/os das/os empregadas/os.
Obs.: A/O empregada/o terd que optar entre a letra A ou B.

20) Auxilio-natalidade: as empresas pagardo auxilio-natalidade no valor
do salario nominal da gestante.

21) Auxilio para filhas/os deficientes: as empresas reembolsardo as/aos
suas/seus empregadas/os, a titulo de auxilio, despesas comprovadas com
educacdo e cuidados especializados com filhas/os deficientes.

22) Necessidades higiénicas: nas empresas que empregam mao-de-oba
feminina, as enfermarias e caixas de primeiros socorros devem conter
absorventes higiénicos, local adequado para as trabalhadoras fazerem
higiene, e estas devem dispor de tempo compativel para tal.

23) Fica vedada/proibida qualquer forma de controle do uso do banheiro.

d) Saude mental e fisica da mulher no local de trabalho:

24) Prevencdo de cancer de mama e colo do Utero: as empresas deverdo
proporcionar e efetuar periodicamente exames de prevencdo do cancer
nas funcionarias, assim como divulgar orientages quanto a prevengao
do mesmo.
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25) Respeito a privacidade: fica vedada/proibida a revista nas/os
trabalhadoras/os, 0 que significa desrespeito e constrangimento.

26) Assédio sexual: fica vedada a pratica de qualquer ato de assédio sexual;
serdo garantidos a vitima emprego e salario por doze meses ap6s dendincia
do fato a direcdo da empresa ou do sindicato e/ou a autoridade
competente, assim como 0 acompanhamento da apuracéo da dendncia.

27) Assédio moral.

28) Relagbes compartilhadas.

Maria Ednalva Bezerra de Lima
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Anexos
Programa do curso

Curso “GENERO E TRABALHO”

Objetivos:

1. Aprofundar a andlise sobre o trabalho produtivo e reprodutivo e a construgao
da cidadania;

2. Fortalecer a organizagdo politica das mulheres para qualificacdo de sua
intervencdo sobre as questdes do trabalho.

| médulo - 27 a 30 de abril de 2004 - Recife-PE
Programa Geral

Dia/Turno 27de abril - Terca 28 de abril - quarta 29 de abril - Quinta 30 de abril - Sexta

Abertura Geénero, Ragca e Classe Sindicalismo Género, Trabalho
. Pernsando o trabalho ~ €OMO dimensdes e Sindicalismo
Manha estruturadoras das

desigualdades

Tarde O Trabalho das Feminismo e Sujeito Feminismo e Sujeito Avaliacdo e tarefas
Mulheres na Histéria  Politico Politico



I médulo - 7 a 10 de julho de 2004 - Recife-PE
Programa Geral

Dia/Turno 7 de julho - Terca 8 de julho - quarta

Manha

Tarde

Abertura

Revisdo do médulo
anterior

O Trabalho das
Mulheres na Histéria

2
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Reestruturacdo
Produtiva e Trabalho das
Mulheres (urbano e rural)

Politicas Publicas:
abordagem geral

Politicas Publicas de
Producéo eRenda numa
perspectiva de género

Programagdo Especial
langamento de Livro
Reconfiguracéo das
Relacdes de Género
no Trabalho

9 de julho - Quinta 10 de julho - Sexta

Estado: abordagem
geral

Regulagéo do trabalho
relacionada a sexualidade
e a reproducéo

Regulacdo do trabalho:
situacdo atual e questdes
da reforma trabalhista

e da previdéncia

Participacéo e Poder
das Mulheres: resgate
histérico e questdes
atuais

Avaliacdo do Curso
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Sobre 0 SOS CORPO Instituto Feminista para a Democracia

Organizagdo da sociedade civil, que tem no feminismo a base
de sua construcdo e de sua agdo institucional, é uma entidade
autbnoma que orienta sua pratica pelos ideais de liberdade,
igualdade e solidariedade. Sediada no estado de Pernambuco,
no Nordeste do Brasil, integra movimentos nacionais e
internacionais pela eliminagéo de todas as formas de injustica,
discriminacéo e exclusdo social que historicamente tém marcado
a vida das mulheres.

Sua missdo € contribuir para a democratizacdo da sociedade
brasileira através da promogdo da igualdade de género com justica
social.

Sobre a Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalhadora da CUT

A politica de género desenvolvida pela CUT - Central Unica dos
Trabalhadores, primeiro através da Comissdo Nacional sobre a
Mulher Trabalhadora - CNMT, criadaem 1986 e agora SNMT -
Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalhadora, fundada em
2003, tem como objetivos:

- Elaborar, coordenar e desenvolver politicas no interior da
CUT para a promocdo das mulheres trabalhadoras na
perspectiva das relagOes sociais de género, raga e classe,
subsidiando as instancias horizontais e verticais e as entidades
filiadas nos seus respectivos ambitos.

- Organizar as mulheres trabalhadoras para intervir no mundo
do trabalho e sindical sobre as questdes que interferem na
vida destas mulheres enquanto trabalhadoras.
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