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Retornar no Passo Adiante’:
Breve Historia da Construcao de uma Metodologia

Taciana Gouveia

Antes de comecar

Ainda que este titulo possa, & primeira vista, parecer estranho e
quase antindémico - ji que a légica cartesiana e positivista qﬁe governa
o mundo quer sempre nos dizer que “para frente é que se anda”-, nao
ha como nele ndo pensar ao escrever este texto; ja que toda reflexio
que se pretenda analitica requer um olhar sobre os passos ja trilhados
no exato momento e movimento em que jé ndo mais se estd no mesmo
lugar. Tal concepgio reflete os principios e as préticas feministas dado
que, para nos, construir conhecimento nio éum ato estanque, fechado,
mas a possibilidade de instauragdo de novas e tantas outras formas de
conhecer. Afinal, cada texto é sempre o resultado de uma experiéncia
anterior a ele, nio sendo mais a coisa viva. E a arrumagio do vivido
em palavras, idéias, nogdes, conceitos. Perde-se alguma coisa nessa
transformagéo, ganha-se outras, e talvez a mais importante delas seja
a possibilidade de que novas pessoas possam compartilhar o que foi
vivido apenas por algumas.

Assim, o presente texto ndo é exatamente um fim ou ur ponto final.
Seria uma espécie de ponto-e-virgula — quem sabe, um travessio - que

-
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dé a outros sujeitos a palavra para que o didlogo, o repente ou o rap possa
seguir seu rumo, dando sempre um passo adiante a partir de um retorno
que nio ¢é eterno, mas historico.

Refazer esses passos de retornar e seguir ndo foi para mim tarefa das
mais simples. Muito pelo contrério, distendi o tempo de sua produgio
porque o que aqui vou narrar, pensar e compartilhar se entrelaga com
o meu tempo de pensamento e agdo feminista no SOS Corpo e fora
dele; de certo modo, foi refletir sobre a minha prépria trajetéria, o meu
fazer educativo e politico que se entrelagava com os saberes e fazeres
de tantas companheiras de trabalho que, ao longo desses catorze anos,
cotidianamente aprenderam e aprendem, fizeram e fazem o que hoje
denominamos institucionalizagdo da dimensio de género. Desse modo,
ainda que o texto tenha a minha assinatura, ele traz em si as marcas
de muitas outras autorias: Silvia Camurga, Ana Paula Portella, Betania
Avila, Sonia Corréa, Mdrcia Larangeira, Enaide Teixeira, Carmen Silva.

Esta andlise que aqui faco também s6 foi possivel por causa das
dezenas de organizacbes e centenas de mulheres e homens que
acreditaram e acreditam que lutar por uma sociedade igualitaria, justa
e democritica s6 é possivel com as mulheres sendo sujeitos de suas
vidas e da Histéria, pois, como afirma Tourrdine', “A idéia de sujeito
faz aparecer em mim e no outro aquilo que podemos ter em comum”.
E a elas e a eles que dedico este texto.

Por fim, antes de (re)comegar, considero importante afirmar que, para
nds, os processos de institucionalizagio da dimensdo das relagdes de
género trazem em $i a real possibilidade de alteracio e fortalecimento
dos sujeitos politicos que decidem pela sua realizagio (até mesmo
porque é deles/delas que parte o reconhecimento de que algo lhes falta)
e ainda que o trithar desse processo ndo seja trangiiilo nem linear, o
ato de inicid-lo é, na maioria dos casos, um passo para um outro lugar,
uma abertura, um movimento em oposi¢io 4 fixidez que assegura
por imobilizar a necesséria transformagdo de quem tem como projeto
politico a transformacio radical do mundo.

I 'Tourraine, Alain - pg 158.



Retornemas, pois, no passo adiante...

A partir dos anos 90, o SOS Corpo iniciou um trabalho de
institucionalizagio da dimensio de género junto a organizacdes
‘ndo-governamentais brasileiras que, como nos, atuam no sentido
da transformagio social com vistas a radicalizagio da democracia,
a ampliagio e efetivagio dos direitos e a conquista da igualdade e da
justica.

Fazer essa demarcagio dos sujeitos envolvidos ¢ um ponto analitico
fundamental, na medida em que o discurso sobre género € - como o sio
todas as questdes que tratam da transformagio social - um processo de
disputas politicas em torno do sentido da acio. Ou seja, uma dadanogao
ou conceito sé ganha significado a partir de sua localizagio dentro de
um projeto tedrico-politico que é resultado e resulta em praticas sociais
determinadas. Nao hd, portanto, neutralidade ou homogeneidade nas
concepgoes ou nos usos do conceito de género.

Por isso ¢ necessario que indiquemos, desde o inicio, que concepgdo
informa nossa pratica. Consideramos que as relagdes de género sdo
uma das dimensdes estruturantes da vida social. Portanto, analisar as
sociedades numa perspectiva de género ¢ desvelar e buscar transformar
os complexos mecanismos sociais, politicos e institucionais que tém
mantido as mulheres em situages de opressio, submissio e injustica.

Tal concepgao nio pretende considerar que a dimenséo de género
¢ mais ou menos produtora de desigualdades que outras dimensoes
das estruturas sociopolitica e econémica - como classe e ragafetnia
-, mas, sim, indicar que nio ¢ possivel entender e atuar com vistas
as mudangas estruturais se nao consideramos a complexa trama de
interagbes e determinagdes mutuas que sio produzidas, no minimo,

por essas trés dimensdes. *

Se falamos de opressio, submissio e injustica, estamos considerando
o poder como sendo um dos operadores centrais das estruturas e
institui¢des sociaise nosafastando dasabordagens tedrico-politicas que
tomam género numa acepgao relacional complementar freqiientemente
radicada no conceito de diferenga, e nio de desigualdade. Essas vistes
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tendem a restringir os problemas quase que somente as relagdes entre
mulheres e homens concretos, desconsiderando as dinimicas e as
préticas institucionais e, conseqiientemente, elidindo os conflitos.
Comoresultado, trabalharadimensio degénerosereduzabuscadeuma
harmonia entre as partes, com pequenas mudangas comportamentais
aqui e ali, deixando intactas as estruturas produtoras e reprodutoras
de desigualdades.

Hé também uma outra vertente, mais comum nas concepgoes tedricas
que se embasam nos estudos da masculinidade, que vai exatamente
para o extremo oposto, ou seja, considera que todos e todas estdo sob
a égide de uma mesma estrutura de dominagio e, por isso, homens e
mulheres sio subjugados/as na mesma medida, embora em diferentes
esferas da vida. O problema dessa concepgio ¢ que, do mesmo modo
que a anterior, ainda que por caminhos distintos, desaparece também
com a dinimica do poder, ignorando deliberadamente os privilégios
que os homens em sua vida real obtém com tal estrutura. Nio negamos
que mulheres e homens possam vir a ser aliadas/os na busca de uma
sociedade igualitdria, mas isso ndo se resolve com uma equivaléncia
tedrica e politica como oprimidos/as.

Em sintese, a nossa concepgio tedrica sobre as relagoes de género,
bem como as diretrizes da nossa pritica, apdia-se nas analises de
Camurca' quando enfatiza as relagées de género como atividade de
representaghio e articulagdo do poder, pois, “de um lado, a atividade
de representagfio é uma das formas de construgdo das diferencas, base

de toda desigualdade, que se faz com base na elaboragiio de sentido

sobre a percepgio que se constréi sobre as diferengas. De outro lado,
sendo relacdo, a atividade de representagiio disputa significados sobre
as diferengas em elaboragiio e, portanto, a atividade de representagio
nio exclui a dimensdo de poder. Ao contrario, a inclui como relagio
em suas multiplas possibilidades, dominagio, subordinagio,
resisténcia, conflito. Por fim, a0 abrir a possibilidade do conhecimento,
a representacio contribui para a elaboracao de discursos sobre as

I Camurga, Silvia - pg 158.
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diferencas e para a constituido de campos de forga discursivos, através
dos quais, como sustenta Foucault, constitui-se o préprio poder.™

Esta breve introducio é uma forma de situar e posicionar o trabalho
que temos realizado hd mais de uma década, bem como fornecer alguns
elementos que criem um campo de entendimento compartilhado, uma
ponte entre o escrito e o lido. A presente publicagio é composta de trés
textos distintos e articulados, dos quais selecionamos alguns aspectos
da nossa metodologia de agiio nos processos de institucionaliza¢do
da dimensdo das relagdes de género. Ndo é um manual, mas sim um
conjunto de reflexées sobre o fazer que consideramos importantes para
quermn, como nos, realiza ou pretende realizar trabalhos semelhantes. Qu
seja, nessa publicagio acentuamos mais as ‘idéias’ do que as ‘dinimicas™.

Sio trés textos e trés autoras. Carmen Silva em O Carninho das
pedras: institucionalizar a dimensdo de género nas organizagbes dedica-
se & andlise dos componentes teérico, politico e préitico da efetiva¢io
desses processos, destacando a importincia das dimensoes de género,
classe e raga na constituigiio dos mesmos.

Marcia Larangeira trabalha a articulagio entre organizagBes/
movimentos “mistos” e organiza¢ées/grupos/movimentos de mulheres/
feminista como condigio necessiria para uma real efetivacio dos
processos de institucionalizacio da dimensio das relacdes de género.
Seu texto intitula-se ONGs e Movimentos de Mulheres: yma rela¢do tdo
delicada.

Ji o texto que vocés léem agora, busca refazer a trajet6ria por nés
percorrida, de 1992 até o presente momento, analisando os pontos
centrais dessa construgio metodolégica, suas permanéncias e suas
transformagées permanentes. Mesmo sabendo que toda marcagio
de tempo ¢ arbitrdria, divido essa trajetéria em dois tempos por
reconhecer que as marcas no/do tempo sio tarbém um dos modos de
se contar e fazer histérias. Vamos a eles...

1 Fizemos, em 1998 uma publicacio - atualmente na segunda edi¢fo - que se
chama Idéias e Dinamicas para Trabalhar com Género cujo foco direciona-se para
modelos de oficinas e exercicios.
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Tempo 1: Incorporacéo e Transversalidade (1992-2000)

Esse periodo foi marcado por processos politicos que influenciaram
fortemente a construciio e as possibilidades de desenvolvimento do nosso
trabalho. Dentre eles, destacam-se: a) nos anos 90, 0s movimentos sociais
e as organizagbes nio-governamentais cresceram em visibilidade e
legitimidade, aumentando, inclusive, o seu poder de articulagio. E nesse
periodo que se fundaram, dentre outras, a Rede Nacional Feminista
de Satide e Direitos Reprodutivos (1991), a Associagiio Brasileira de
Organizagbes Nio-governamentais — Abong (1991), e a Articulagio de
Mulheres Brasileiras - AMB (1994); b) hd instincias nos aparelhos do
Estado que possibilitam a participagiio e o controle social, o que por sua
vezird demandar para os movimentos e as organizagdes mudangas no seu
modo de agiio e uma interlocucio institucionalizada com o Estado; ¢) por
fim, esse é o perfodo que ficou conhecido como o Ciclo Social das Nagoes
Unidas' em fungiio da série de conferéncias ocorridas. Tal processo, que
contou com uma efetiva participagio de organizagoes e movimentos
sociais, favoreceu o fortalecimento de articulagoes internacionais intra
e entre os varios movimentos sociais, além de possibilitar o didlogo e a
confrontagio com o Estado no campo das politicas macro.

Em todos os trés processos destacados hd uma atuagio e uma
visibilidade crescente dos movimentos de mulheres/feminista?,
configurando um campo politico que ampliava a legitimidade das
lutas em torno dos direitos e da igualdade para as mulheres apontando,
ao mesmo tempo, as lacunas existentes nos projetos politicos de

organizagbes e movimentos que tinham - e tém - a democracia, a
5

justica e a igualdade como seus principios norteadores.

E importante destacar que tal legitimidade também se di no
plano internacional, fazendo com que as agéncias de cooperagio e

1 Por ordem cronolégica, algumas das principais conferéncias: Cupula de
Meio Ambiente (ECO) - 92; Conferéncia de Direitos Humanos - 93; Populagio
e Desenvolvimento — 94; Cupula do Desenvolvimento Social - 95; Mulher,
Desenvolvimento e Paz - 95; e Habitat - 96.

2 Para uma andlise mais completa das questoes relacionadas aos movimentos de
mulheres/feminista ver texto de Marcia Larangeira nesta publicagio.
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solidariedade passassem a considerar as chamadas questdes de género
como o componente a ser incorporado nos projetos das contrapartes
por elas apoiados.

Quando iniciamos nossas ages para a incorporagio da perspectiva
de género em organizagdes ndo-governamentais, passamos a nos
defrontar com o discurso insistente e mistificador de que género era
uma ‘imposicio das agéncias financiadoras), discurso este que revela,
ao tentar esconder, a resisténcia de muitas organizagbes' em tomar a
dimensao da igualdade entre mulheres e homens como parte de seu
projeto politico.

Como afirmei acima, o reconhecimento e a legitimidade adquiridos
pelo tema das andlises sociopoliticas a partir da dimensdo das relagdes
de género é um processo que deve ser creditado 4 agio do movimento
de mulheres/feminista nio apenas no Brasil, como no mundo. Assim
sendo, as agéncias internacionais de cooperagéo e solidariedade foram
pressionadas por esses movimentos e por feministas que trabalhavam -
e trabalham - nessas agéncias no sentido de demonstrar a insuficiéncia
das analises e agdes que nido consideravam as desigualdades entre
mulheres e homens nos seus projetos e programas.

Nio sendo as agéncias de cooperagio meras repassadoras de recursos
financeiros, mas sujeitos politicos que, como nds, atuam a partir de seus
proprios projetos e sua visio de mundo, era uma decorréncia logica e
necessaria que o grau de reconhecimento e importincia alcancados pela
dimensio das relagdes de género nas dindmicas internas das agéncias
fosse estendido #s suas contrapartes. Evidentemente que a intensidade
dessas agdes em cada lugar dependia do campo de relagGes existentes
entre as agéncias e o movimento de mulheres/feminismo, o mesma

ocorrendo com as ONGs brasileiras. ¥

Assim sendo, ndo se pode negar que houve uma pressio das agéncias
para que as questdes das desigualdades entre mulheres € homens fossem
incorporadas pelas ONGsbrasileiras, mas tal fato nunca se revestindeum

1 Este, evidentemente, nio foi o caso das ONGs com as quais trabalhamos, ainda
que pudesse ser prOfEfidO por pESSOZLS que ﬂekls atuavam.
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cardter de imposi¢do, havendo inclusive aportes especificos de recursos
financeiros para que as ONGs realizassem processos que, naquele
momento, denomindvamos de incorporagio da perspectiva de género.
Além disso, desconhecemos qualquer caso de contraparte que tenha
perdido apoio para seus projetos por nio ter incluido tal perspectiva
nas suas andlises ou acdes, ainda que seja crescente a importincia do
enfrentamento das desigualdades entre mulheres e homens nos projetos
apoiados pelas agéncias de cooperacio e solidariedade.

Foi nesse contexto que elaboramos o Programa Integrado de
Capacitagiio em Género - Democracia, Desenvolvimento e Politicas
Puiblicas, um processo coletivo, desenvolvido, durante o perfodo de 1992
a 1997, por quatro organizacdes nio-governamentais brasileiras: SOS
Corpo, Fase, Centro de Cultura Luiz Freire e Ibase, sendo esta a nossa
primeira experiéncia de trabalho diretamente focado nas organizagoes
nio-governamentais. A partir de 1996, a ela se somaram agdes de
assessorias a outras organizagoes, bem como cursos relacionados a essa
questiio. Por ser essa a nossa experiéncia-matriz, a tomarei como base de
andlise do perjodo citado, indicando as permanéncias e mudancas que
efetivamos nas nossas concepgdes e metodologias.

O que nos levou a construir esse Programa? Conforme afirmamos
na época, “o que nos movia naquele momento era o interesse comum
na aprendizagem e no desenvolvimento da incorporagio de género
enquanto referéncia para as politicas institucionais, tema para o qual
nenhuma das instituigbes tinha referéncias’tedricas e metodologicas
suficientes™. ' %

Para isso, desenhamos o programa como uma parceria inter-
institucional entre as quatro organizagdes, sendo que apenas uma
delas era uma organizacio feminista. Na nossa proposta inicial, °
todas as organizacdes eram responsdveis, em igual medida, pelo
desenvolvimento, pelo acompanhamento e pela avaliagio das agoes,
o que incluia a elaboracio dos contetidos e das referéncias conceituais
e metodologicas.

1 Camurga e Gouveia - pg 14.



Paragarantiraorganicidade dasag6es desenvolvidas por organizagdes
tio distintas e situadas geograficamente em vérios pontos do Pais’,
criamos a instincia dos GTs Género, que tinham como principal
atribuicio coordenar as atividades internas de cada instituicio, bem
como construir o didlogo intra-institucional. A estrutura geral das
atividades era composta de oficinas, semindrios tematicos e reunides.

As oficinas eram desenvolvidas, dentro de cada organizagio, pela
assessoria e estruturadas em duas etapas por nos denominadas de
sensibilizagdo e capacitagdo, que se diferenciavam por ser a primeira o
momento dareflexio, enquanto a segunda se definia por um processo de
formagio temdtica. Ja os semindrios e as reunides tinham também um
formato inter-institucional podendo, no caso dos primeiros, envolver
também pessoas e/ou organizagdes que nio aquelas que constitujam o
nticleo do programa.

Dessa forma, a nossa concepgio baseou-se no que denominavamos de
estratégia mista: “Género deveria ser incorporado de maneira transversal
e descentralizada, mas essa incorporagiio deveria ter sua estratégia
centralizada em uma unidade de trabalho que coordenasse o processo™.
No caso, os GTs Género.

Da citagio acima, parece-me importante debater o que significava
para nds as nogdes de incorporagio e transversalidade. Nio fomos n6s
as criadoras das mesmas, ambas faziam — ¢ ainda fazem ~ parte de um
certo ‘jargio’ das agbes relacionadas ao trabalho com a dimensao de
género em organizagdes, projetos e programas e nio hd uma definicio
exata (e até por isso ndo os nomeamos como conceitos) dos seus
significados, sendo muito mais, no caso da nogio de transversalidade,
um modo de fazer, enquanto a incorporagio buscava nomear um tipo
de agio ou, de modo mais preciso, o resultado esperado deum prosesso
politico-pedagoégico.

1 Ainda que as sedes das organizagoes se dividissem entre o Recife - SO§ Corpo
e CCLF - e o Rio de Janeiro - Ibase e Fase, esta 1iltima possuia escritdrios em
outros lugares.

2 Pacheco; Camur¢a (Orgs.), 1998 - pg 13.
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Contudo, apesar da imprecisio usar essas nogdes, em especial a
de transversalidade, nos levou a adotar determinadas estratégias e,
mais ainda, uma dada perspectiva analitica nesse tipo de acio que,
com o tempo, se mostrou em contradicio com a propria concepgio
politica feminista e, conseqilenterente, se revelou metodologicamente
insuficiente. No segundo tempo deste texto, analisarei o par
institucionalizagio/estruturante, na medida em que é a partir dele que
trabalhamos atualmente. Por ora, considero importante detalhar melhor
os usos que fizemos do par incorporagio/transversalidade, dado que foi
a propria experiéncia que nos levou a busca de sua superagio.

A nogio de ‘incorporagio de género’ partia de um postulado muito
simples, ainda que de dificil realizagdo: as organiza¢oes mistas nao
tinham - ou o tinham de modo periférico - o tema ou a ‘questio
de género’ como contetido ou preocupagio nos seus projetos e
programas. Assim sendo, se fazia necessario o desenvolvimento de
processos politico-pedagdgicos que possibilitassem “aadogio de uma
nova categoria de andlise, a de género, cujo uso deve estar orientado
para reexame da realidade social”.! Ainda que soubéssemos, naquele
momento, que a introdugiio de uma nova categoria analitica no
pensamento e a pritica de uma dada organizagio provocasse
necessariamente mudangas na cultura institucional, os processos que
desenvolviamos nao tinham como foco essa dimensio, até mesmo
porque, naquele momento, ainda era bastante incipiente o interesse
ou a preocupagiio no universo das organizagoés nio-governamentais
brasileiras com o seu préprio desenvolvimento institucional. Diria,
até que tal tema era visto com um olhar critico que, por vezes, -
termi{lava por equipard-lo a questoes burocraticas.

J& a nogdo de transversalidade procurou dar conta dos mecanismos
através dos quais a incorporagio deveria ser realizada sendo, portanto,
uma nogio estratégica, que, por sua vez, significava um avango e, ao
mesmo tempo, uma oposicio tedrico-politica aos modelos até entio
vigentes de lidar com as desigualdades de género. Tais modelos
consideravam suficientes a criagio de projetos especificos para as

| Camurga, Silvia - pg 164.



mulheres em a'rticulagiio ou niio com um departamento/seciofequipe (a
dependerdo porteorganizacional). Desta forma, criava-se um isolamento
dos problemas relativos as situagées de desigualdade e opressio em que
vivemn as mulheres, como se tais situagdes fossem geradas e resolvidas a
partir e somente pelas proprias mulheres. Essa concepgio se radica ndo
apenas nasandlises sociais de base funcionalista, como também naquelas
que se colocam no extremo oposto da anterior, ou seja, o determinismo
em ultima instincia das dindmicas de classe, fazendo com que todas
as outras estruturas e processos daf ndo derivados fossem consideradas
questdes especificas.

Em contraposicio a essa idéia, a nogao de transversalidade implicava
tomar a perspectiva de género como que atravessando todos os campos
da agiio e do pensamento da organizacio, ou seja, o efeito dos processos
desenvolvidos deveriaserainstauragio dacapacidadede fazer leiturasda
realidade com base nessa categoria de andlise o que, por sua vez, levaria
a reorientacdo das préticas politico-pedagégicas. Isso nio significava
dizer que equipes, programas ¢ projetos voltados exclusivamente para
as mulheres niio fossem importantes ou necessarios, mas sim, que nio
eram suficientes.

Como decorréncia da adogao do par incorporagio/ transversalidade
ocernedapropostametodolégicaestavanosprocessosdeaprendizagem
e na busca de influir na formulagio e no desenvolvimento das
intervenges sociais das organizagoes parceiras.

Um ponto de articulacio entre esses dois campos foi a &nfase no
tema género e desenvolvimento, com forte influéncia da dimensio
internacional, ndo apenas em fungéo da literatura em voga naquele
periodo - especialmente as producdes de Caroline Moser, Virginia
Vargas, Gita Sen, dentre outras —, como também pelos processhcvs
politicos relacionados com o Ciclo de Conferincias das Nagoes Unidas.
Como veremos mais adiante, em que pese a importincia politica do
tema do desenvolvimento, as abordagens daf decorrentes foram um dos
fatores que levaram ao refor¢o do que chamamos aqui de tecrificagio
da dimensao de ginero.



Ainda que com o passar do tempo tenhamos revisto as nogoes
basilares da nossa agiio, naquele momento construimos as diretrizes
metodoldgicas que até hoje orientam as nossas agbes, na medida em que
estaspressupdem “o processo deaprendizagem comoalgo que se constrdi,
e 1o apenas se transmite, o que implica considerar a participacio e a
reflexdo de todas as pessoas envolvidas como requisitos fundamentais
na compreensio dos contetidos e na construcio dos conhecimentos™.

Em fungdo da dimensio formativa desses processos, o SOS Corpo
terminou por se configurar como uma organizagio assessora e tendo,
por conseguinte, um lugar diferenciado das demais organiza¢ses
parceiras. Ou seja, a propria idéia de programa integrado que tinha
como pressuposto uma equivaléncia de lugares entre as organizagtes
constituintes, se mostrou desde o seu inicio dificil de ser realizada.
Isso se explica pelo fato de que ndo seria possivel, do ponto de vista
metodoldgico, trabalharmos no mesmo plano ou lugar que as
organizacdes ‘mistas’, pois ainda que, naquele momento, nio tivéssemos

wma prética educativa consolidada sobre os processos de incorporagio

da perspectiva de género, a nossa prépria existéncia como organizacio
feminista nos legitimava como o sujeito que deveria fazer a condugio
dos mesmos.

Tal situagiio apontou também para outros aspectos desse fazer
que se constituiram em princfpios que norteiam nossas agdes até
hoje. O primeiro deles refere-se ao fato de que acdes como essas
que desenvolvemos antes de serem técnicas $d0 fundamentalmente
politicase, por assim o ser, sio dinamizadas por conflitose contradicSes

que envolvem os projetos politicos dos sujeitos envolvidos. Para

uma organizagio feminista ¢ aumento de outras organizagbes e
movimentos que tomam para si a igualdade entre mulheres e homens
como um elemento importante de suas agdes significa a realizagiio
de uma dimensio de seu projeto politico, ampliando o campo de

1 Camurga; Gouveia, Op.cit.- pg 17.

2 Essa idéia de organizagio mista foi uma imprecisdo conceitual usada apenas para
distinguir as organizages que nfio eram feministas ou de mutheres. Contudo, de tanto
que usamos, ela terminou por ganhar vida prépria, ainda que continue imprecisa.
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esse processo incorre numa revisdo de suas praticas e seus principios
politicos, ou seja, na sua prépria identidade e este um processo
complexo que envolve um conjunto maior ou menor de disputas
politicas nos ambitos internos e externos.

A dimensiio conflitiva acima assinalada tem claros desdobramentos
no processo educativo — e este é o segundo aspecto que gostaria de
assinalar -, pois todo processo de formacio, independentemente de
sua tematica, desarruma em alguma medida os lugares de saberes e
poderes provocando muitas vezes, o surgimento de novas liderangas. Tal
processo se complexifica no trabalho com a dimensio de género que, por
principio, ja é um tema questionador das relacdes de poder, ainda mais
quando coordenados por educadoras feministas, como afirmévamos
dquela época, “toca-se assim na delicadeza e poténcia dos poderes
instituidos. Protagonistas da agiio institucional de longa data podem
perceber-se como iniciantes, desenvolver mecanismos de resisténcia
passiva, utilizar-se do seu poder para bloquear a adesdo de seus liderados
s novas idéias ou mesmo instituir uma relacio instrumental com a
temadtica género; que passa a ser um instrumento de seu protagonismo
ou de seu projeto, perdendo os seus objetivos finais em relagio s
mulheres, & democratizagio das relagbes de género e ao desenvolvimento
institucional da prdpria organiza¢io a que pertence™.

Essas questdes relativas aos conflitos em torno da articulagéio saber/
poder foram - e tém sido ao longo da nossa experiéncia — um dos
pontos nodais no desenvolvimento dasatividades politicas e educativas,
trazendo para nds, que ocupamos o lugar de assessoras, umdesafioque,
por vezes, se revelou no risco de uma armadilha. Explicando melhor,
se, por um lado, tinhamos um determinado saber - o conhecimento e
a pratica feminista no campo das relagdes de género —, poz outro lado,
necessitivamos conhecer, ainda que medianamente, os contefidos
tedricos e politicos que conformavam o campo de agio das ONGs com
as quais trabalhdvamos. Ou seja, havia de nossa parte wm nio saber que
precisava ser superado para que os processos de dncorporagio de género

1 Camurga; Gouveia, Op.cit. - pg 14.



nio fossem encapsulados em um projeto que fosse de dominio de
algumas pessoas das ONGs, em geral mulheres. Assim sendo se, por um
lado, aamplitude de campos de conhecimento que tivemos de construir
nos possibilitou um alargamento da aprendizagem institucional do
SOS Corpo, por outro, estdvamos sempre nos arriscando a reforgar o
lado técnico do trabalho com a dimensio de género.

Olbando com a distdncia trangiiilizadora de um tempo jé percorrido,
¢ interessante constatar o quanto a dinimica do poder/saber produzia
deslocamentos virios, pois em determinados momentos havia uma
‘queixa’ em relagfio 20 que se nomeava como excesso de tecria, enquanto
que em outros nos diziam que precisdvamos entender melhor as ‘teorias’
que informavam os seus projetos; por vezes, quando considerdvamos que
ja era possivel avangar nas agbes priticas da organizacdo, obtinhamos
como resposta que elas/eles ainda ‘nio sabiam’ o suficiente.

Um dos melhores exemplos dessa situagio se dava quando deveriamos
passar da etapa que chamédvamos de sensibilizagio para a etapa de
capacitagio. Como jd afirmamos anteriormente, na sensibilizacdo
concentrdvamos os processos de reflexdo, ou seja, os temas e métodos
eram focados nas vivéncias pessoais e coletivas do campo subjetivo, das
experiéncias reais de ser mulher e homem. Ji o que chamavamos de
capacitacdo, efetivamente, foi — e ainda é - mais complexo, na medidaem
que analisamos os projetos e as priticas das organizagdes no sentido de
identificar néo apenas as lacunas, mas também o quanto elas poderiam
estar sendo reforcadoras das desigualdades que buscavam transformar.
A isso se agrega a preocupagao, por parte das organizagdes, com suas
relagdes externas, parecendo haver um certo receio de que trabalhar na
construcio da igualdade de género pudesse criar um campo de tensio
para o desenvolvimento dos projetos institucionais.

Ainda que também complexos, os momentos de ‘sensibiliza¢io’ eram
muito apreciados pelos/as participantes das oficinas, demonstrando
o quanto falta no nosso universo cotidiano de trabalho, como ONGs
e movimentos, o tempo e o lugar para pensar ‘na vida, relembrar
trajetérias e se descobrir como pessoas com subjetividades marcadas
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pelas estruturas das relagoes de género. Além disso, possibilitava que
as mulheres e os homens — que em muitos casos trabalhavam juntos
hd vdrios anos — se conhecessem melhor, partilhassem sentimentos,
historias e memdrias. Contudo, havia também um sentido de resisténcia
no apego a esse momento de sensibilizacao, ji4 que enquanto nio se
consideravam ‘prontos/as’, resolvidos/as’, ndo podiam seguir adiante.

"Tais processos nos revelaram algumas questdes que necessitavam ser
superadas: a) a idéia de que as relagoes de género sio eminentemente
pessoais e ndo politico-sociais; b) o risco de que o momento da
sensibilizagao se transformasse em um espago serniterapéutico; c) a
dificuldade em confrontar suas praticas politico-pedagogicas com base
em uma andlise da realidade tendo como eixo as desigualdades nas
relagdes de género.

Paralograrmos essa superagio empreendemos nas outras assessorias
que iniciamos nesse periodo uma mudanga metodolégica radical; nao
mais trabalhivamos comuma visio gradualista - sensibilizagioedepois
capacitagiio para chegar a incorporagio. Ainda que nio abandonando
completamente essa nomenclatura (o que foi feito posteriormente),
os processos de sensibilizagio e de capacitagdo ocorriam ac mesmo
lempo, ou seja, trabalhdvamos tanto as dimensdes subjetivas das
relagdes de género quanto as tedrico-politicas articuladamente apenas
com métodos distintos.

Essa mudanga metodol6gica tomou contornos mais definidos durante
a assessoria que desenvolvemos junto ao Esplar' — processo de Jonga
duragio e profundidade —, quando passamos a nomear de “oficina” o
momento em que trativamos dos aspectos da vida cotidiana, enquanto

1 A assessoria ao Esplar, organizag¢fo ndo-governamental do Ceara, ocorteu no
periodo de 1998 a 2003, de modo continuo, mas em etapas distintas, Na primeira,
eram quatro momentos anuais e presenciais de 40 horas cada, o que geron vm
aprofundamento muito grande nos temas trabalhados, bem como elementos de
aprendizagem que foram fundamentais para as anilises e reformulagSes que
fizemos em nossa metodologia. Par isso agradego a todas e todos gue fizeram
¢ fazem parte do Esplar por conosco, terem comstruido tamtas respostas e
principalmente tantas perguntas.
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“semindrio” relacionava-se com a formagio tedrico-politica e se
desenvolvia com uma carga hordria trés vezes maior do que a da oficina.

A amplitude temdtica e organizacional que enfrentamos no
Programa Integrado nos levou a uma outra modificagio no processo
de construgio politico-metodolégica no sentido de evitar a dispersio
de a¢bes, o esforgo de ter de conhecer a ONG no exato momento em
que realizdvamos as agoes educativas, bem como identificar dentro
da estrutura e da dinimica organizacional os melhores caminhos
para o bom desenvolvimento do processo. Para isso instituimos
como etapas que precedem a agio educativa propriamente dita a
realizagio de diagnosticos institucionais" Estes podem assumir varios
formatos metodologicos, mas que, necessariamente, permitem obter
informagdes bdsicas, como estrutura e dinimica programitica, de
gestdo e decisdo; dreas de concentracio politica e técnica; perfil dos/as
técnicos/as e tempo na instituigio; redes e articulagées a que pertencem;
grau de conhecimento e agdes com relagio & dimensio de género;
disponibilidade de tempo e recursos — humanos e financeiros - para o
desenvolvimento do trabalho.

Paralelamente a essas necessidades de mudangas metodolégicas,
outros elementos corroboraram as dificuldades em realizar um
programa integrado, em que pese os seus bons resultados. Dados a
diversidade de formatos organizacionais, os campos temiticos e
programiticos, a quantidade de pessoas envolvidas, as multiplas
dinimicas de poder e, evidentemente, o montante de recursos
necessérios, o processo politico-educativo muitas vezes se tornaya
disperso, com resultados muito desiguais e, conseqﬁentemente;
dificuldades para a tomada de decisgo.

A questio dos recursos, tanto no que se refere a4 sua captagio
quanto ao seu gerenciamento, também foi um dos fatores que nos
levou a abandonar o formato de programa integrado por duas razdes
distintas, ainda que articuladas. A primeira delas referia-se ao fato

1 Ver nesta publicagio o texto “O caminho das pedras: institucionalizar género
nas organizagdes”, de Carmen Silva.
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de que a responsabilidade maior pela gestéio dos recursos ficava sob
responsabilidade do SOS Corpo, por ser a ONG assessora, aumentando
muito nossa carga de trabalho. Por outro lado, como as relagdes entre as
quatro ONGs do programa eram baseadas na idéia de horizontalidade
¢ de sermos todas organizagBes parceiras de longa data, o fato de 0 SOS
Corpo ter sob sua responsabilidade duas dimensées fundamentais do
processo - a execugio metodoldgica e a gestéio dos recursos - terminou
por configurar uma certa desigualdade na dindmica cotidiana do
projeto, pois, ainda que fosse do nosso interesse politico o aumento do
campo de organizagdes e movimentos que tomam pdra si a defesa dos
direitos das mulheres, era - e ¢ - fundamental que tais organizagdes
tenham uma vontade politica muito forte em desenvolver esse processo,
¢ isso se revela também através da busca e da alocagio especifica de
recursos para esse fim.

Por conseguinte, passamos a trabalhar com a hipétese de que os
processos de incorporacio da perspectiva de género tém maiores
possibilidades dealcangarosresultadosdesejados quanto maiselesforem
considerados como sendo parte necessaria para o desenvolvimento ¢ o
fortalecimento institucional. A partir de entfio, s6 realizamos esse tipo
de assessoria quando solicitada diretamente por uma organizagéo ou
um movimento, ficando sob responsabilidade de quem nos demanda
todo o processo de captaciio e de gerenciamento dos recursos.

Um outro procedimento importante que foi modificado a partir
da experiéncia do Programa Integrado se refere as pessoas com
quem negocidvamos o processo de incorporagio da dimensdo de
género. Na nossa primeira experiéncia, os debates para a construcso
do programa se davam com as pessoas que, dentro da organizacio,
tinham maior interesse ou aproximag¢io com o tema, ndo sendo
necessario o pertencimento das mesmas as instincias diretivas.
Contudo, percebemos que esse ¢ um tipo de relagio necessiria, na
medida em que, se ndo houver acordos politicos feitos diretamente
entre a assessoria e a dire¢io das ONGs, podem ocorrer condlitos e
descontinuidades nos processos politicos-educativos. Para construir
essa premissa, nos baseamos no principio de que, mais do que uma
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formagio técnica, o trabalho para a incorporagiio da perspectiva de
género é também a instauragiio de aliangas entre dois sujeitos politicos.
Além do que, em se tratando de agbes que pretendem provocar
mudangas no pensamento e na praitica das organizacdes, as direcoes
devem estar fortemente comprometidas com elas, caso contrdrio o
objetivo almejado simplesmente néo se realiza. Contudo, mesmo ainda
adotando tal concepgiio, as nossas experiéncias mais recentes tém nos
demonstrado algumas contradicées importantes que analisarei nos
momentos finais deste texto.

Com o crescimento do ntimero de organizacdes interessadas em
realizar agbes de incorporagio da pérspectiva de género', nossa
estratégia metodolégica se diversificou, pois além da assessoria s
ONGs, passamos a realizar cursos de formacdo de educadoras/es sobre
otema, bem como investimos na producio de materiais educativos?. Ou
seja, se havia uma expansio da demanda por atividades de formagiio, a
nossa estratégia foi também de capacitar um nimero maior de pessoas
para que pudessem desenvolver essas atividades dentro e fora de suas
organizagdes.

A logica que nos motivou a efetivar essa mudanga se radicava em
duas questbes: a primeira delas refere-se a0 ji mencionado aumento
da demanda por esse tipo de atividade, o que nos levou a desenvolver
estratégias metodoldgicas que possibilitassem alcangarmos o maior
nimero de organizagoes e pessoas, de modo a diminuir os custos, tanto
financeiros como de tempo. Dizemos isso porque as assessorias para
a incorporagiio de género quando desenvolvidas em uma organizagio_

1 No periodo que aqui, analiso além do Esplar, iniciamos trabalhos de assessoria
as seguintes organizagdes: Saci, Dom José Brandiio de Castro ¢ Cesepe — todas
em Sergipe; Assema, no Maranhio; Cepis e Cepac, no Piaui; além de Fase e [base,
em momentos distintos e ja fora do Programa Integrado. Os formatos assumidos
nesses processos foram muito variados, e as analises aqui apresentadas referem-
se tanto a questdes experimentadas em todos eles como também a algumas
especificidades.

2 As publicagdes foram as seguintes: PIC, Idéias e Dindmicas para Trabalhar
com Género ¢ a tradugiio e adaptago para o portugués do Manual de Género
da Oxfam.
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demandam, no minimo, um ano de trabalho, o que significa, por outro
lado, a necessidade de alocagdo de recursos financeiros relativamente
altos por parte da organizagdo que nos contrata, ja que, em muitos dos
casos, além do pagamento dos nossos honoririos, se incluem ainda
despesas com transporte e hospedagem.

Além disso, por ser uma atividade que requer uma dedicacio muito
grande da parte de quem realiza a assessoria, o SOS Corpo tomou
como uma diretriz metodolégica trabalhar com, no mdximo, trés
organizagbes no mesmo periodo, limitande, desse modo, a nossa
capacidade de atendér as demandas que nos eram feitas.

Fortemente articulado a essa primeira questio, estava o fato de
que considerdvamos fundamental aumentar o conhecimento das/
os profissionais que trabalham nas ONGs sobre as metodologias
feministas para a educagdo, além da capacidade de andlise da realidade
a partir da perspectiva de género. Agregado a isso, estava o fato de que
a experiéncia no projeto PIC havia nos demonstrado que quanto maior
o niimero de pessoas em uma dada organizacio com conhecimento
prévio sobre as questoes de género, maiores eram as chances dos
processos apresentarem resultados satisfatérios.

Desse modo, buscivamos, com base na estratégia de uma certa
‘massificagao’ das dimensdes tedricas e metodoldgicas, tanto dar uma
resposta as demandas quanto induzi-las, a0 mesmotempo que cridvamos
condigbes para que os processos de incorporagio da perspectiva de
género em curso ou futuros tivessem uma base interna mais solida.

Tomando os trés vetores que marcarama acaoeducativa nesse periodo
- disserninagio da metodologia feminista, formacio de educadoras/
es e articulagdo entre género e desenvolvimento —, podemos analisar
a inflexdo por eles provocada no nosso trabalho de incorporagéo da
dimensio de género.

Um primeiro aspecto se refere a uma mudan¢a no perfil das
organizagbes, que passaram a ter um interesse maior pelo tema, pois
provavelmente em func¢io da énfase na no¢io de desenvolvimento



que mencionei anteriormente, bem como das prioridades das agéncias
internacionais de cooperagio e solidariedade, as ONGs do Nordeste
tornam-se principais demandadoras de agdes nesse campo, tanto no
que se refere ds assessorias como também 4 participa¢io nos cursos.
Isso fez com que a atuagio no dmbito rural ganhasse um espago
importante nas nossas reflexées e andlises, o que pode ser constatado
tanto no que se refere aos temas dos cursos que realizamos no periodo
quanto & origem dasfos participantes, bem como das ONGs com as
quais realizamos agoes de assessoria.

No perfodo, realizamos dois cursos e um semindrio em parceria
com a Oxfam. Um dos cursos e o semindrio tratavam de metodologias
educativas, enquanto que o outro curso teve como tema génem e
desenvolvimento rural. Em todos eles, amaior participagio foia de pessoas
representando organizagdes do Nordeste, inclusive porque essa era uma
prioridade definida pelo SOS Corpo para a realizagdo dos mesmos.

Ja com relagio as assessorias das organizagbes com as quais
trabalhamos no periodo, apenas duas' niio se localizavam no Nordeste,
ainda que uma delas tenha atuagio direta na Regido e um foco
importante nas questoes rurais.

O perfil dessas organizacdes foi um elemento que reforgou a estratégia
focada na metodologia, jd que muitas das a¢Ges das mesmas tinham
um componente educativo muito forte e geralmente realizado junto a
pessoas — mulheres e homens — com baixo letramento. Nesse sentido, a
difusio da metodologia feminista se mostrou muito positiva na medida
em que muitos de seus instrumentos pedagdgicos nao implicant a
leitura ou a escrita de maior complexidade e, principalmente, por ter
como principio metodolégico a necessidade de se partir sempre da
experiéncia e reflexio individual para, em seguida, trabalhar tanto
as dimensGes mais externas e abstratas. Contudo, nos parece que o

1 Vale observar ainda que essas duas ONGs eram a Fase e o Ibase, ambas
participantes do Programa Integrado de capacitagio em género que, em momentos
distintos, retomaram o trabalho com o SOS Corpo; a primeira logo apds a
finalizagio do programa integrado (1997-1998 ) e a segunda entre 2000-2001.
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:
principal impacto causado pela formagiio na metodologia feminista foia
‘descoberta’ das mulheres pelas/os educadoras/es, Dizemos isso porque
mesmo sendo cursos majoritariamente constituidos por mulheres
eclucadoras, estas tendiam, em grande parte, a perceber os grupos com
08 quais trabalhavam como um composto homogéneo de pessoas que
niao eram atravessadas pela estrutura e dinamica das relagbes de género
naturalizando, nesse processo, desigualdades em apenas diferencas.

A ‘descoberta’ das mulheres através do contato com a metodologia
leminista trouxe também temas e questSes que eram considerados
vomo “privados” para o trabalho educativo, notadamente as dimensées
i divisio sexual do trabalho, do corpo e da sexualidade, e a violéncia
doméstica. Tomar essas dimensées da vida como articuladas aos
processosde desenvolvimento foi um dosgrandes desafios dos processos
formativos que desenvolviamos, e se, por um lado, a concepcdio da
metodologia feminista possibilita quetalarticulagio sejamaisfacilmente
ilesvelada, por outro toca em ntcleos de resisténcia mais complexos,
especialmente no caso das agdes que tém como foco o desenvolvimento
rural. O né dessa complexidade residia — e ainda reside - no conceito
¢ na pritica das relagoes familiares e, evidentemente, nas dificuldades
em se problematizar o modelo da agricultura familiar. Ainda que
no periodo de desenvolvimento das nossas a¢des ndo tenhamos nos
dedicado a explorar com mais profundidade essa questio’, podemos
alirmar que esses processos levaram a uma mudan¢a importante
na rellexio feminista e das organizagbes e movimentos ligados a
agricultura familiar, como pode ser constatado pelos atuais debates,
pelas articulagdes e pelas publicagdes relacionados a esse terna.

A estratégia que concebemos para a realiza¢fio dos cursos gexou os
resultados esperados, especialmente no que se refere a expansiose &
lepitimidade da perspectivade género, comotambém pelo fortalecimento
pessoal, tedrico e politico das mulheres que deles participararn, fazendo,

| Bsse debate comegou a ser aprofundado no periodo posterior, tanto em
agiies (e assessoria do SOS Corpo como também em outros trabalhos por nés
desenvelvides, come pode ser constatado através dos textos: Gouvein, 2003 e
Martella; Silva; Ferreira, 2004,
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inclusive, com que elas passassema se vincular de modo mais consistente
com osmovimentos demulheres/feministas. Isso confirmoueamplificou
uma leitura que jd faziamos do modo como o interesse das organizagdes
mistas pela perspectiva de género se produzia pois, além das jd citadas
agdes do proprio movimento de mulheres/feministas e do dai derivado
interesse das agéncias de cooperacio, havia ainda que muitas vezes
nas margens — e/ou & margem - das dinimicas centrais de poder, um
tensionamento por parte ¢ da parte dessas mulheres (geralmente ligadas
ao trabalho com outras mulheres) sobre a importincia politica de se
tratar, de modo menos periférico da opressio e das desigualdades nas
relagdes de género. Foram, e tém sido elas, as desencadeadoras desses
processos € também as que mais diretamente sofrem os seus cfeitos,
tanto positivos quanto negativos. Deixarei para a segunda parte deste
texto o aprofundamento dessa andlise.

Em sintese, podemos dizer que esse momento do nosso trabalho se
caracterizou por uma forte énfase nas agdes formativas o que, se por
um lado, possibilitou uma maior difusiic das nossas metodologias
educativas, por outro incorreu no risco de fortalecer a idéia, jd bastante
recorrente, que incorporar a dimensio de género era saber usar as
ferramentas pedagogicas adequadas, diluindo, desse modo, o sentido
politico da agiio. A isso se agrega a jaA mencionada centralidade do tema
género e desenvolvimento nas agdes de incorporaciio da perspectiva de
género nesse periodo.

O que pretendo dizer com o risco de tecn'iﬁcagéo trazido por essas
duas estratégias de aciio? Antes de mais nada, me parece importante
precisar que processos politico-educativos como esses — e na verdade
como todos - siio resultado dos contextos e das estratégias das disputas
politicas havidas. N&o hd uma métrica exata nas construgdes que se -
fazem na histéria, os passos e fatos se produzem mutuamente. Assim
sendo, nito ¢ que eu considere que incorremos em um equivoco ao dar
um peso maior as dimensoes formativas nem tomar como estratégia
e contendo tedrico e pratico as questdes das relacbes de género nos
processos de desenvolvimento. Penso que essas foram as estratégias
possiveis diante das necessidades reais do contexto em que foram
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produzidas e, portanto, as andlises que fago aqui nao eram exatamente
possiveis naquele momento, sendo os acertos demonstrados pelos
resultados alcangados que indicaram, no mesmo movimento, as suas
insuficiéncias e seus riscos, pois, como afirma Derrida’, “am possivel
que fosse apenas possivel (e nio impossivel), um possivel seguramente
e certamente possivel, de antemio acessivel, seria um mau possivel,
um possivel sem porvir, um possivel ja posto de lado, se assim se pode
dizer, seguro da vida. Seria um programa ou uma causalidade, um
desenvolvimento, um desenrolar sem evento”.

Aarmadilhada tecnificagiio aquialudida foi exatamente o risco de que
esses processos se tornassem “‘um desenrolar sem evento”, um molde,
uma midscara a ser aplicada em toda e qualquer situagio, desde que se
dominassem com presteza as suas ferramentas. Contudo, hd distingdes
importantes em como esse risco poderia ser potencializado pelos dois
vetores que aqui destaquei: a centralidade das agées de formacio de
educadores/as e o tema género ¢ desenvolvimento.

Comegando pelo tltimo, diria que o préprio enfoque jd trazia
suas limitagoes dado que as desigualdades e injusticas em que
vivem as mulheres eram reportadas a um problema de e/ ou para o
desenvolvimento e, assim sendo, ficava-se 2 mercé da extensdo e das
disputas de sentido do conceito de desenvolvimento. Se esta fosse uma
concepgiio mais restrita —equiparada apenas asna dimensio econdmica
—as mulheres eram ‘um problema’, por estarem a margem e ndo serem
utilizadas em todo o seu ‘potencial produtivo’. De modo resumido,
esse era o cerne do enfoque Mulheres e Desenvolvimento (MED). Se
concebido numa perspectiva mais ampla, a situagio das mulheres era
resultado do conjunto das relagdes de dominagiio existentes €, como
decorréncia, dos modelos e rumos dos processos de desenvolvimento.
Aqui, as questdes do poder, da autonomia das mulheres e a irnportf;ncia
do seu fortalecimento como sujeitos eram centrais. Também de modo
sintético, essas eram as diretrizes centrais do enfoque Género e
Desenvolvimento (GED), que foi por nos assumido.

I Derrida, 2003 - pg. 42.
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Ainda que este segundo enfoque tenha em sua base uma concepgiio
de transformagdo radical, o seu alcance fica limitado, na medida em que
direciona as andlises mais para os processos externos as organizagoes
do que as suas dindmicas, até mesmo porque foi idealizado nos
marcos do debate politico nos projetos das agéncias internacionais de
desenvolvimento, em especial as do sistema das Nagdes Unidas. Em
que pese as suas proposicdes de cunho mais analitico, as ferramentas
de planejamento para os projetos e programas de desenvolvimento
foram mais difundidas e utilizadas, reforcando, portanto, a dimensao
técnica, que é necessdria, mas nio suficiente para promover anilises e
.mudancas de cariter estrutural.

Com relagio & énfase na formagio de educadores/as em metodologias
de trabalho com a perspectiva de género, os seus riscos sio mais evidentes,
ainda que mais facilmente contorndveis, pois a questio era como nio
reforgar a idéia de que bastava saber realizar agdes educativas sobre
esse tema para resolver todos os problemas das mulheres, com custos
infinitamente menores e sem causar mudangas significativas nasanalises ¢
agoes da organizagio. Além disso, a estratégia era limitada pelo fato de que
amaior participacio nesses cursos era de mulheres que trabalhavam com
mulheres, e, a depender do lugar por elas ocupados — e pelos projetos que
realizavam — na estrutura e dinimica das organizagées, esse aprendizado
terminava por ter um alcance muito restrito, ainda que importante.

Considero que conseguimos superar esses Tiscos ao optarmos
por caminhar em uma construgio metodologica que em tudo se
distanciava das possibilidades de ‘manualiza¢io’ de processos de tio
alta complexidade. Com isso, niio quero dizer que eles nio podem
ser reproduzidos por outras organizagdes que nido o SOS Corpo, mas
sim diferenciar que trabalhamos com uma concep¢iio metodologica
de um processo que é politico e educativo e ndo um conjunto de
procedimentos a serem aplicados.

Todas as questoes e ligoes que fomos construindo e aprendendo nos
levaram a tomar como eixo do nosso trabalho a institucionalizacio da
dimensdo de género, o tempo que agora analisarei.
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Tempo 2: Institucionalizacdo e Estruturante - 2001-2006

Qual o sentido que hd na troca terminoldgica que operarnos com
relagiio ao nosso trabalho, ao substituir as nocdes de incorporagio
da perspectiva de género de modo transversal pelas nogdes de
institucionalizagdo da dimenséo de género de modo estruturante?

Comegarei analisando exatamente o dltimo termo, pois ele, quando
pronunciado, ¢ o que parece causar mais estranhamento, enquanto
as demais nogdes sio por vezes quase que imperceptiveis ou tomadas
como sindnimos das nomeacdes anteriores.

Como afirmei anteriormente, a idéia de transversalidade surge
numa oposigio 4 concepgiio de que as questdes das mulheres eram
especificas, trazendo consigo o principio de que a realidade social era
atravessada pelas relaces de género. Ainda que tenha sido um passo
adiante, comecamos a perceber que o atravessar a realidade social
implicava pensar que essa mesma realidade era formada por outras
relagdes, em especial as relagoes de classe, gerando, com isso, uma
contradigio com o proprio pensamento feminista, ao possibilitar,
a depender da interpretagio, que havia algo mais profundo que
provocava as desigualdades ao qual as relacoes de género viriam a se
somar. Ou seja, arriscavamo-nos a reproduzir, ainda que de modo mais
sutil, wma hierarquia entre as relagdes que determinam a estrutura e
a dinimica social’,

Por outro lado, nas nossas acdes de assessoria as organizacoes fomos
percebendo que o trabalhar com a nogio de transversalidade provocava,

1 Iissa nio € uma discussio simples e nem mesmo acabada, pois tanto o estatato
s Jutas sociais nio &, até hoje, percebido de modo horizontal, como também no
Lampo tedrico. Género ¢ classe tém nominagdes diferenciadas, pois, enquanto':'\
primieira chamamos categoria de andlise, a segunda tem o estatuto de conceito, Nito
(* possivel adentrar aqui nos significados que essa distingéo provoca nas teorias,
thudu a sua imensa complexidade como também por fugir a0 tema central deste
I¢slo, contento-me apenas em afirmar que, para além das precisbes ou imprecisées
vpistemologicas, hi o desenrolar das lutas reajs e histéricas, pois sendo toda
Homeagiio, categorizagio ou conceituagdo um momento posterior d experiéncia
vivida, clas refletem e sio reflexos das dinamicas dessa mesma experiéncia.
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por vezes, reflexdes sobre a realidade onde a dimensiio das relagdes de
género era agregada is andlises jd existentes, entretanto, esse agregar
se dava sem uma reorientagio mais profunda dos principios tedrico-
politicos anteriores. De modo sintético, pode-se dizer que era uma
espécie de segunda leitura e ndo a releitura pretendida. O mesmo se
dava, evidentemente, com as reformulagdes de programas e projetos
que tendiam a incorporar um ou mais elementos relativos as questdes
de género sem reequacionar o conjunto das agdes. Em que pese a
possibilidade, bastante real em determinados casos, de resisténcia ao
processo, constatamos que os referenciais e as estratégias eram em si
insuficientes e, em muitas situagoes, superficiais e artificiais.

Assim sendo, passamos a ajustar a nossa concepgio — de que as
relagoes de género, classe e raga sio as dimensbes estruturantes e
dinamizadoras da realidade social, operando com base em articulagdes
muito complexas e profundas - as nossas estratégias de trabalho com
as organizagbes nio-governamentais.

No plano das a¢bes da assessoria e da reflexio produzida com e
pela organizagiio, esta modificagio implicou em um alargamento da
capacidade analitica e um desvelamento da incompletude dos projetos
politicos que buscam transformagoes radicais da sociedade no sentido
da igualdade, justica e democracia, mas que niio trabalham com a
dimensio de género - nem a de raga - com a mesma centralidade que
a dimensiio de classe. Tal mudanga de estratégia aumenta os conflitos
e as disputas internas em torno do processo de institucionalizacio, até
mesmo porque ao se tomar a dimenséo de género como estruturdnte
da realidade social, nio se pode contornar a necessidade de reconhecer
que a organizagio também reflete em suas priticas internas e em
sua cultura na distribuicdo social de lugares e poderes derivadas das~
relagoes desiguais de género.

Esse tema da o mote para analisar o significado da nocio de
institucionalizagdo da dimensdo de género. E importante destacar que,
no periodo sobre 0 qual estou refletindo, houve uma mudanga muito
significativa na visio das organizagdes nio-governamentais sobre os
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processos de desenvolvimento institucional que deixam de ser tratados
como questdes quase que burocriticas e passam a ser compreendidas
como uma dimensio da agiio politica'. Esse fator auxiliou - e, em certo
sentido, confluiu — muito o pensar e o realizar na nossa nova concep¢io
politico-metodologica.

Sigo Cavalcanti, Cardoso e Rocha?, quando afirmam que a institui¢do
¢ aquilo que funda e estabelece uma dada modalidade de relagdes
sociais, definindo padroes de troca, produgio e intera¢io, dando

«

sustentacdo a identidade do grupo eafetando os valores e as significacoes
de fatos e experiéncias”. Como afirmei em outro texto’, essa defini¢io
nos faz perceber que a institui¢io nio ¢ um molde ao qual grupos e
movimentos devam se conformar, mas a fundagio de um dado sujeito
politico que, por sua propria existéneia e seu projeto, vai demarcar wm
novo posicionamento no mundo. Por ser fundacio de um dado syjeito
politico, o campo institucional é, necessariamente, pertencente 3 esfera
da politica.

Ao tomarmos essa referéncia, estamos necessariamente concebendo
que o nosso trabalho implica uma altera¢io de um dado_ projeto
politico (¢ aqui encontro a grande distingiio com relagio a nogio de
incorporagio), bem como do sujeito que o comporta. Isto por sua vez,
deve produzir transformacdes nas dinimicas internas, nos valores,
nos principios, nas prdticas, nos processos pedagogicos e na prdpria
organizagio, que é compreendida, segundo as autoras jd citadas, como
“a forma e 0 modo de operagio de determinados dispositives que dio
concretude ao institucionalmente estabelecido, tormando realidade
o projeto de um grupo e produzindo formas de gestio especificas
para administrar a realizagio do projeto e dos vinculos que ali se
constituem™. >

1 Nos textos de Marcia Larangeira e Carmen Silva, ha discussdes mais extensas
sobre essa mudanca nos significados de desenvolvimento institucional.

2 Cavalcanti; Cardoso; Rocha, 2000.

3 Gouveia, 2001 - pg 254.

4 Cavalcanti, Cardoso e Rocha, Op.cit.



Ha também o deslocamento que é produzido no campo das relagoes
externas da instituigdo, seja no que se refere aos grupos e is pessoas
com as quais desenvolve agdes politico-educativas, como também
aos demais sujeitos politicos com os quais se articula e, em especial,
4 importincia de uma maior aproximagio com as organizagoes e os
movimentos de mulheres/feministas'.

Atuat no plano da institucionalidade provoca um aumento no grau
de complexidade do nosso trabalho e requer muita atengio por parte de
quem o realiza, pois a grande questdo que se coloca é como construir
processos que possibilitem que a dimensio das relagoes de género seja
estruturante da dinamica institucional sem criar instabilidades que
comprometam ndo apenas o que realizamos, mas os proprios valores,
principios e visdes de mundo que ddo sentido ao projeto daquele sujeito
politico. A anilise mais detalhada dos processos de institucionalizacio
da dimensio de género é trabalhada nos outros dois textos que
compdem esta publicagiio. Por isso destaco apenas dois aspectos que
considero relevantes: o lugar da assessoria e o lugar das mulheres nas
organizagdes no transcurso desses processos.

Uma licio que tiramos das experiéncias desenvolvidas
anteriormente foi a importancia de concentrar em uma assessora/
educadora feminista a coordenagio do processo politico-educativo
de uma dada organizacdo. Isso se dd nio apenas em fungio de
aspectos educativos — como o campo programatico e tematico de cada
organizagdo, na medida em que para realizar um processo do escopo
de uma institucionalizacio em género, é preciso um grau razoavel de
entendimento dos temas com 0s quais a instituigdo trabalha, e isso
requer pesquisas, estudos e capacidade analitica que s6 se conseguem
com muito tempo e dedicacdo - como, e talvez mais crucialmente, pela
necessidade da instauragio de relagbes de confianga entre a assessora e
todas as pessoas envolvidas na agao.

Por serem processos longos, que implicam a presenga freqiiente da
assessora na organizacio, bem como contatos a distincia podemos

1 Ver no texto de Mércia Larangeira a andlise dessa relagio.
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dizer que ela localiza-se quase que nas bordas da estrutura e na
dinimica da organizagao assessorada, ¢ uma espécie de dentro/fora.
Ocupar esse lugar requer uma delicada atengdo, um posicionamento
politico-educativo muito Iticido e cuidadoso, um questionamento
constante sobre as dindmicas do poder e sobre o poder que esse lugar
confere.

Penso que tal constatagdo pode ser aplicada a qualquer tipo de
assessoria. Contudo, no caso do trabalho que realizamos hd algumas
peculiaridades que precisam ser consideradas. A primeira delas é que,
mesmo que tenhamosdecidido concentrarem umaeducadora/assessora
a condugio de um dado processo, isso nfio significa que seja uma
relagiio entre essa pessoa e a organizagio. Néo sio assessorias pessoais
(tanto que a escolha de quem vai ser a pessoa responsdvel ¢ feita pelo
SOS Corpo, ainda que de modo dialogado), mas uma relagdo entre duas
instituigBes que, por um lado, envolve uma prestagio de servigos e, por
outro, a realizagio de seus projetos politicos. Além disso, come somos,
com maior ou menor proximidade, do mesmo campo politico, temos
relagbes outras que comportam aliangas, parcerias e também tensdes e

contradigoes. Niio é possivel, portanto, nos evadirmos de lidar com essa

realidade, na medida em que ela é constituinte, inclusive, do préprio
processo de institucionalizagio, dado que, quando somos demandadas
por uma instituicio, esta nos parece ser uma escolha politicamente
posicionada, como também é a nossa aceitagio ou recusa.

Esse trabalho requer também que a assessora tenha experiéncia tanto
nos campos da educagio feminista e do desenvolvimento institucional
quanto da agio politica, pois o inevitivel entrelacamento das vérias
formas de relagio institucional que se estabelecem ndo significa
confundir os processos, pois & preciso distinguir quandoé o temﬁo eo
espago da acio politico-educativa e o tempo e o espago da militincia,
O que significa dizer que, no mesmo processo de assessoria, por vezes
¢ necessario agir dos dois modos, sendo fundamental emtender as
diniimicas que os produzem. Isso di mais precisdo aos movimentos
possiveis da nossa agio.



Um outro aspecto da peculiaridade anteriormente mencionada
refere-se ao proprio tema das relagoes de género que dado o seu forte
componente de experiéncia cotidiana de mulheres e homens, produz
um espago para que questdes pessoais sejam tratadas, pensadas e,
muitas vezes, revistas no cotidiano de cada um/a. Nao é incomum
que mudangas na vida pessoal ocorram durante um processo de longa
duragio e é preciso que a assessora possa acolher tais fatos e sentimentos
sem transformar o processo em curso num espago terapéutico (o que
seria um desastre), mas sim resgatando o principio feminista de que
o pessoal ¢ politico. O entendimento de como esse principio pode ser
operado reside no reconhecimento de que o se constituir como sujeito
estd no cerne do projeto feminista, e essa é uma construgio que se dd
tanto no singular quanto no plural.

Assim, compreender a inter-relagio entre as virias esferas da vida
auxilia as pessoas a melhor situarem-se em suas trajetorias, como
também gera a possibilidade de dinimicas institucionais mais amplas,
tanto para dentro da organizacio como para fora nos processos politicos
educativos que ela realiza. Isso também (de)limita o lugar e o poder da
assessora.

Ao escolhermos o caminho de trabalhar com a dimensio de género
como constituinte do desenvolvimento e fortalecimento institucional’,
sablfamos que haveria o risco deste trabalho perder o seu foco por
provocar, e requerer, reflexdes que, em certa medida, transcendem as
relacbes de género (ainda que as conformem), éspecialmente aquelas
relacionadas com as estruturas e dinimicas de poder, como também ., i
as relativas ao saber. Mesmo sendo uma preocupagio crescente nas
organizacdes nio-governamentais a reflexio sobre si mesma bem
como a instauragiio de processos mais permanentes de aprendizagem
institucional ndo tém sido uma pratica cotidiana, seja por falta de
recursos e tempo ou mesmo vontade. Tais momentos, quando ocorrem,
geralmente tém a presen¢a de um/a ‘agente externofa’. Contudo, por

1 Para uma discussdo mais aprofundada do desenvolvimento desse processo, ver
texto de Carmen Silva.




sabermos que este era, e é, um limite vivido por todas as organizagoes
do nosso campo, temos de com ele lidar da melhor maneira possivel e
nito fazé-lo um impedimento para o processo de institucionalizacio,

Na pritica, como tal risco pode se efetivar? Apesar de ter distinguido
as questOes relativas ao saber e ao poder, essas sio dimensées fortemente
articuladas, pois, como ja foi anteriormente afirmado, a introdugéio de
un1 novo campo de saber tem o potencial de desarrumar os campos de
poder instituidos. Entretanto, tais dinimicas ndo sio necessariamente
operadas do mesmo modo quando dos processos de institucional izagao
da dimensio das relagdes de género. Isso porque, com relagio ao
saber, geralmente o que se dd sio demandas de equipes/pessoas da
organizagio por processos de aprendizagem de outros campos do
dominio institucional. Evidentemente que, para além da justica que
hd nesse tipo de reivindicagio, ela pode revelar também disputas
internas com relagio as prioridades para o projeto politico, sendo
cste um componente importante a ser lidado no processe. Contudo,
ndo hd uma demanda enderecada a assessoria para solucionar essa
questio, situagio bem distinta quando lidamos com o tema do poder,
Lixplicando melhor, ao refletirmos sobre a cultura institucional e suas
praticas organizativas, no sentido de analisar o quanto elas reproduzem
oundo as hierarquias e dominagdes existentes na sociedade com relagdo
is desigualdades de género, puxamos, nesse mesmo moviments, a
possibilidade de questionamento de outros aspectos das relacdes de
poder, pois ao perguntarmos, por exemplo, se as mulheres ocupam
instincias de decisio, interrogamos também sobre quem decide, de
que modo, a partir de quais regras e de que principios.

Niio hd como escapar, mas, a0 mesmo tempo, nio podemos nos
deslocar do lugar de assessoria para o lugar de uma mediagiio total
de todos os conflites institucionais. Hé um equilibrio instivel qﬁe
precisamos manter sem incorrer numa improvével e impossivel
neutralidade, afinal todas essas questbes mos dizem respeito ndo
apenas por exercermos um determinado trabalho, como também por
um compromisso politico com a democracia e a igualdade. Por outro
lado, nio é possivel nem provivel extrapolar o mandato que nos foi
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conferido a partir das relacbes entre duas institui¢des que se baseiam
no dialogo e na confianga reciproca.

A democracia e a igualdade nao podem, portanto, ser concebidas por
nds que assessoramos as instituides e por elas mesmas, apenas com
um lugar de chegada, devem ser, ao contrério, uma pritica cotidiana,
um exercicio permanente das suas contradi¢des, pois, de acordo com
Derrida', “ndo hd democracia sem respeito pela singularidade ou pela
alteridadeirredutivel, mas também ndo h4 democracia sem comunidade
de amigos koina ta philon, sem célculo das maiorias, sem sujeitos
identificveis, estabilizaveis, representiveis e iguais entre si. Essas duas
leis sdo irredutiveis uma & outra. Tragicamente irreconcilidveis e para
sempre feriveis”.

Isso nos d4 os contornos e sentidos politicos da nossa agio.

Para analisar o lugar das mulheres nas organizagées é importante
apresentar brevemente o formato dos.cursos que temos realizado mais
recentemente, pois foram eles que nos deram a possibilidade de refletir
sobre esse tema.

Repetimos, nestemomento, aestratégiade, paralelamenteaosprocessos
de assessorias, realizar cursos de formagio. Contudo, o tema dos mesmos
foi a dimensdo de género no desenvolvimento institucional, dado que
esse é um campo de saber que tem ainda uma baixa apropriagio pelas
pessoas que trabalham e atuam nas organizagoes ndo-governamentais
e/ou movimentos sociais. Assim sendo, nosso foce nio é um método ou
questdes teGricas, mas sim um espago para reflexdo e anélise de como as
instituigées se movimentam no espago e no tempo politico. i

Em fungio da complexidade e densidade necessdria a4 abordagem
desse tema, o curso ¢ realizado em dois modulos, para permitir, as
pessoas, uma volta & sua instituicdo e, num outro momento, uma nova
analise do visto e vivido e tendo como fechamento um semindrio que
retine as pessoas que participaram das edicdes do curso. Novamente
a participagio é majoritariamente feminina, indicando que, apesar

1 Derrida, 2003, Op. cit - pg 36.
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de todos os avangos, a dimensio das relagoes de género ainda nao ¢
uma prioridade para os homens que trabalham nas organizagdes niao-
governamentais, salvo especiais e fundamentais exce¢oes.

Contudo, mesmo sendo esta uma analise correta, nio esgota todos
os sentidos da tio massiva participagio das mulheres nos cursos que
oferecemos. Ha outras tantas hipdteses, mas aqui quero me dedicar
a compartilhar e analisar uma delas, talvez por ser ela das mais
incémodas e, por assim o ser, a que requer de nossa parte respostas que
ainda niio temos todas. Por ser um curso modulado e com duas turmas
que se encontram no semindrio final, temos condi¢des de acompanhar
melhor as trajetérias das pessoas que participam, bem como aprofundar
os dilemas que experimentam no seu cotidiano nas institui¢des mistas.
Constatamos que, por vezes, hd uma relacio inversa e perversa entre o
sumento do fortalecimento dessas mulheres como sujeitos — na vida e
na politica — e uma vivéncia real de um ndo-dialogo e um ndo-lugar.
As instituigées passam a incomodd-las na mesma medida em que elas
passam a incomodar mais a instituicde, parecendo haver uma estranha
reprodugiio na vida piiblica dos movimentos que caracterizam as
mudancas das mulheres na vida privada, quando tomam consciéncia
das injusticas e opressoes a que sdo submetidas e, mais ainda, da
possibilidade de niio mais sé-lo.

[sso me faz lembrar a andlise de Heller e Féher', quando dizem que o
movimento feminista tem um sentido forte de luta pela superagaode um
destino e a construciio de si como sujeitos. Para ela e ele, “as mulheres
hoje lutam por uma contingéncia dual: pelaindeterminabilidade de suas
possibilidades e pelas precondigtes da sua autodeterminagio. Em geral,
as mulheres que Jutam pelas precondicées de sua autodeterminacio
também passam a ter uma sensibilidade mais intensa para todos
os tipos de contestagiio que visam aumentar as possibilidades de
autodeterminagio”.

Nio é simples, nem mesmo para mim, refletir sobre esta imensa
contradi¢do, mas ndo hd como com ela ndo se confrontar, quando

| Heller; Féher, 1998 - pg 58.
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vermnos que ao invés das organizacdes acolherem e se transformarem a
partir das inquietagées trazidas por essas mulheres, tentam conservi-
las no mesmo lugar, quando esse lugar ji ndo ha. As possibilidades para
a resolugio desse conflito ou ¢ a construgiio de uma trajetoria de saida
dainstituigio paulatina com um pertencimento maior das organizagoes
e/ou movimentos feministas ou uma espécie de resisténcia passiva
quando as mulheres ndo se deixam moldar para voltar ao lugar que
lhes querem, ao mesmo tempo que nio conseguem se movimentar para
criar na prépria instituicio um outro lugar para si.

Por outro lado, temos refletido — inclusive com base em um
questionamento a nos feito por uma das participantes do curso - o
quanto a estratégia que desenhamos para a construgio dos processos
de institucionalizagio da dimensio das relagdes de género, que confere
uma enorme centralidade & negocia¢do e aos acordos politicos com a
direcio, nio termina por reificar, ainda que involuntariamente, esse
mesmo lugar das mulheres, j4 que, muitas vezes, podemos deixar
de reconhecer - e, mais ainda, de legitimar — o seu saber e as suas
possibilidades de poder no exato momento em que estamos definindo
as diretrizes gerais do processo. Por causa dessa pergunta, estamos no
momento reelaborando as nossas estratégias.

Assim enxergar que had ainda uma distincia relativamente grande
entre a intencio e o ato, entre o discurso para o0 mundo e a prtica
cotidiana é urgente, pois ainda que as contradi¢ées sejam elementos
fundamentais na vida e na politica, hi que s cuidar para que elas niio
se transformem em antinomias sob o risco de que a utopia esteja tio
cindida do dia-a-dia que jamais possa ser realizada, pois como nos diz
novamente Derrida' “a realizaciio ndo ¢ a atualizacio de um possivel,
mas 0 que ¢ completamente diferente, a radicalizacio de uma realidade
possivel ou de uma possibilidade real”.

Encontrar saidas para esse dilema niio deve ser jamais visto como
um problema das mulheres; ¢ um desafio nosso como instituigio
feminista que assessora organizagdes mistas, das préprias organizacoes

1 Derrida, 2003, Op.cit - pg 133.
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e também do movimento feminista, ji que o que estd em questio sdo
0s espagos e as possibilidades das mulheres, todas nds, estarmos no
mundo e podermos experimentar esse mundo como um espago que
também seja todo nosso.

E esse o sentido primeiro e ltimo dos nossos trabalhos para a
institucionalizagdo da dimenséo de género.

Taciana Gouveia, socibloga e educadora do SOS Corpo.
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0O Caminho das Pedras:
Institucionalizar a Dimensao de Género
nas Organizacoes

Carmen Silva

As Organizagdes da sociedade civil que se pautam pelos ideais de
democracia e justiga social, nos tltimos anos, foram instadas a criarem
internamente ‘politicas de género’, a partir de motivagdes diversificadas
e gerando conseqiiéncias também diversas. Para algumas significou
criar um projeto especifico tendo como piblico as mulheres; para
outras consistiu na realiza¢fio de oficinas para trabalhar as identidades
pessoais; para outras ainda resulton no registro, nos relatérios para
financiadores, do niimero de mulheres que o projeto atingiu com suas
agdes, Todas as iniciativas sio vilidas e contribuem para problematizar
a situagio das mulheres, entretanto a maioria ndo torna publico o
problema das condigbes desiguais em que vivern as mulheres no
atual estigio da sociedade brasileira. Institucionalizar ‘politica de
género’ em uma Organizagio significa, do nosso ponto de vista, que
esta Organizagdo assume a questio da desigualdade entre homens
e mulheres como um problema social relevante, que, articulado ao
racismo e a exploragio de classe, é estruturante da realidade social, e,
portanto, deve nortear o projeto politico institucional que se afirme na
perspectiva da radicalizagio da democracia.
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O SOS CORPO tem feito, ao longo dos tltimos dez anos, agdes de
assessoria a Organizagdes do campo politico de luta pela justica e pela
democracia. Estas assessorias tém ocorrido com o objetivo de criar
nestas Organizagées uma ‘politica de género’, ou seja, de desenvolver
‘processos de institucionalizagio da dimensiio de género’. Neste artigo
pretendemos apresentar alguns elementos tedérico-metodolégicos
que tem inspirado esse trabalho. Merece destaque inicial, para maior
compreensao da proposta metodoldgica, a nogao de que estamos
trabalhando com género, pensando as relagdes sociais entre homens
e mulheres construidas historicamente, e, portanto, homens e
mulheres como grupos sociais e nilo como individuos apenas, embora
consideremos na formagio social a intersubjetividade.

Quando comecamos uma experiéncia de institucionalizagio de
género ¢ comum as pessoas integrantes da Organizagio entenderem
que as discussoes da questio de género referem-se a questpes pessoais,
intimas, e que quaisquer mudangas nesta drea s6 poderio ocorrer
quando todas as pessoas estiverem conscientes e viverem suas relagoes
pessoais de forma diferente. Isto ¢, a mudanga exigida por uma politica
de género é vista como uma mudanga pessoal e ndo institucional. Nesta
perspectiva, sé depois desta fase inicial, de mudancas pessoais, é que
poderiamos pensar em mudar as coisas na Organizagio.

Este modo de compreender se expressa no processo de ‘formagio em
género’ com freqiiéncia. E comum as pessoas desejarem mais aquelas
oficinas que tratam da vida cotidiana, das relagoés intersubjetivas, dos
sentimentos, em detrimento de encontros de reflexdes que objetivem _
mudar posicionamentos institucionais, elaborar politicas, avaliar
projetos sob uma perspectiva de género. As primeiras sio mais
emocionantes e costumam nos unificar mais, podemos compartilhar
sensagdes, opinides, situaces vivenciadas, e ndo precisamos decidir
nada sobre isso. Entretanto, a razio de estarmos juntos em uma
Organizagio, a rigor, ¢ a sua missio, o objetivo primeiro que delimita o
seu posicionamento puiblico, eem tiltimainstincia, o seu projeto politico.
Por causa dele é que precisamos refletir sobre a exploragio e opressio
das mulheres e sobre a superacio desta situagio como um patamar na
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construgio da democracia. Pensar a igualdade de género como um
principio democritico nos faz rever nossas posi¢ées e nossas agdes no
mundo a luz deste desafio, tanto coletiva quanto individualmente, sem
(que uma faceta tenha que esperar pela outra para se concretizar.

E claro que ao participarmos, vivenciando plenamente, uma oficina
que aborde as questdes mais subjetivas das relagdes sociais de género
nio o fazemos apenas no plano racional, todo 0 nosso corpo se mabiliza,
nossas emogoes afloram, nosso sentido de coletividade se alarga vendo
que outras pessoas, com as quais convivemos, passam por sensagdes
tio similares. A experiéncia pessoal é fortissima e, 4s vezes, realmente
provoca alteracdes no modo de ver o mundo, nas atitudes frente a0
sexo oposto, nas relagdes pessoais. Isso ¢ muito importante para o
crescimento pessoal, para a prépria identidade, e para a democraciana
vida social, porém, é sempre uma opgio individual, cada um e cada
uma de nos escolhe a largueza do seu caminho e se defronta com
suas possibilidades. Mas, se este conjunto de pessoas conforma uma
Organizagio, as reflexdes coletivas, a partir da proposta de igualdade
de género, remetem para a busca de coeréncia entre os principios
proclamados referidos 4 democracia e 4 justiga e a vida cotidiana da
Organizagdo, assim como para sua intervengao nas politicas piblicas.

Nestes processos de institucionalizagio de género temtamos ampliar
nas equipes a capacidade de compreensio da realidade e do sen prdprio
trabalho, buscando construir um olhar que permita ler ¢ mundo
considerando além da situacdo econ6mica e/ou do preconceito racial,
também a desigualdade de género, e tentando criar orjentagdes para
o trabalho coletivo que favorecam a ampliagdo da consciéncia e da
movimentacio social pela igualdade entre homens ¢ mulheres. Esta
¢ a contribui¢io que, esperamos, uma Organizagio que se pauta pela
luta por efetivaco dos direitos humanos possa dar para mudangas nas
politicas publicas que alterem o quadro da realidade social.

Quando observamos a vida cotidiana das Organizac@es da sociedade
civil percebemos como género é uma categoria analiticaimportantepara
pensar as relagdes de poder que ali se desenvolvem. A intencionalidade
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de garantir coeréncia entre os ideais proclamados de democracia ¢ a
vida interna exige um repensar cotidiano sobre as priticas politicas.
Ao introduzir o debate sobre género, e com ele colocar em questio a
igualdade entre homens e mulheres, necessariamente nos remetemos
paraa percepgio de outras desigualdades e para os modos de exercicio de
poder que sdo presentes na cultura politica brasileira e que, infelizmente,
perpassam também as Organizagdes da sociedade civil. A discussio
sobre a igualdade de género na sociedade e nas Organizagdes ajuda a
colocar em questio toda a estrutura de poder e pautar a igualdade entre
todas as pessoas e a democratizacio do processo politico.

Dai a importincia, para institucionalizar politicas com objetivo de
promover a igualdade de género nas Organizagoes, de utilizarmos
esta referéncia de praxis desde o momento inicial, para constituicio
de acordos institucionais que desencadeiem o processo coletivo, mas
também para realizar diagndsticos, para formagio interna e para
planejamento do processo de institucionalizagio. £ preciso que o
coletivo que compde a Organizagio, e nio apenas seu nticleo dirigente,
tenha clareza sobre o processo que serd desencadeado, ainda que a
percepgio individual sobre este momento possa ser diferenciada.

Para ocorrer a construcio da politica de género em uma Organizagio
¢ necessdrio que haja uma decisio politica coletiva das pessoas que
integram esta Organizago, mas, ainda assim, ¢ muito dificil garantir
a institucionalizagiio se as motivagdes que a geram forem a pressio
externa ou busca de recursos. E claro que 6 grau de convencimento,
compreensdo, ¢ a visdo politica das pessoas sobre as desigualdades de
género serd diferenciado no inicio do processo, mas isso, provavelmente,
ocorrerd também no final, portanto, nio justifica a auséncia de um

posicionamento claro tomado coletivamente. A Organizagio pode decidir |

que a luta politica pela igualdade de género é um elemento estruturante
do seu projeto institucional, e por isso deve ser inserida em todo o seu
planejamento, ou decidir por iniciar a institucionalizagio de género
em apenas um programa ou um aspecto do trabalho. Entretanto, na
nossa perspectiva, s6 haverd institucionalizagio quando a dimensio de
género for efetiva em todas as priticas institucionais. Concordamos com
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Nalu Faria quando ela diz que “incorporar género nio € uma proposta
posterior a ser efetivada depois que as outras questdes centrais estiverem
equacionadas. Género nio pode ser separado do contexto social, alids
indissocidvel das questoes econdmicas. Nio ¢ uma questdo de mero
encaixe, sobretudo porque, como ja foi dito, se levado a sério, desarranja

»

poderes e relacGes e exige um reordenamento no coragio das priticas™.

Com base nesta nogdo, nas experiéncias que desenvolvernos
sugerimos que a Organizacio planeje um processo interno voltado
para institucionalizar a dimensao de género na sua prética politica,
que contemple: a construcio coletiva de acordos institucionais; o
diagnéstico da situagio sobre a questio de género; o planejamento
do processo; a formagio e¢ o conhecimento em relagdes sociais
de género; e a agdo politica voltada para igualdade de género. Em
seguida, buscaremos apresentar nossas reflexdes sobre cada um destes
momentos do processo de institucionalizacio da dimensio de género
nas Organizages da sociedade civil.

Construindo acordos coletivos

Como ja dissemos, institucionalizar a dimensio de género nas
Organizacdes requer um processo coletivo de construgdo de acordos
institucionais, isto é, de decisdo coletiva sobre o sentido deste processo
para a Organizagio e sobre os passos que serdo dados para viabilizd-lo.
Muitas vezes, este momento inicial, pode tornar-se um empecilho, em
funcio de diferentes visdes sobre o problema, entretanto, para que o
processo de institucionalizagdo de género realmente ocorra, é preciso
estabelecer consensos minimos no interior da Organizagao.

Um outro elemento relevante que influencia na sustentacio
permanente do processo a ser desencadeado ¢ a vontade politica da
diregiio para dar encaminhamento aos acordos internos, Isso implica
que, em nivel do nuicleo dirigente, deve-se ter planejamento do processo
para institucionalizagdo de género, mas também que, para ele, sejam
dedicados recursos de natureza politica, financeira e organizativa,

1 Faria, Silveira e Nobre, 2002. - pg 188.
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ou seja, ¢ necessario que a diregio construa argumentos capazes de
mobilizar as pessoas no interior da Organizagio, que destine dinheiro
para execugio das atividades previstas e que seja capaz de organizar a
agenda interna com tempo para os debates ¢ outras acdes necessarias.

Nas experiéncias que temos desenvolvido sempre se apresenta
a possibilidade de que a diregio delegue para uma pessoa ou um
grupo a responsabilidade pela condugio do processo, em geral
chamado GT Género, sendo esta uma das primeiras decisées a serem
tomadas. Entretanto, ainda que a condugio seja uma tarefa delegada,
¢ fundamental que o nicleo dirigente tome para si a responsabilidade
com ¢ acompanhamento e avaliacio baseada em indicadores
previamente estabelecidos no planejamento interno do processo de
institucionalizagiio de género.

Esta énfase no compromisso do miicleo dirigente, em geral chamado
coordenagio ou conselho diretor, nio significa que, caso ele niio ocorra,
as pessoas interessadas na institucionalizagio de género no interior
das Organizagoes nada possam fazer a respeito. Seguramente podem,
porém as estratégias seriio outras.

Outra decisio inicial a ser tomada é quanto a contratagio ou nio de
assessoria geral ouassessorias pontuais paraaefetivagio do processo. Sea
Organizagio decide desencadear um processo de institucionalizagio de
género se pressupde que esta problemdtica ainda nio é suficientemente
assumida pelo conjunto de pessoas que a compoe, A anilise dessa
questiio ¢ a base para tomada de decisfio sobre a contratagio ou nio
de assessoria especializada. Se, internamente, ji existem rotinas de
planejamento e avaliagio de processos e uma ou algumas pessoas com
uma boa formacio nas temdticas relacionadas a género, talvez nio seja
o caso de contratar uma assessoria permanente, somente algumas
assessorias pontuais em momentos oportunos. Mas, se a Organizagao
nio tem experiéncias na institucionalizagio de processos, o melhor
é realmente ter uma pessoa externa, com conhecimento na drea de
género e com capacidade propositiva e metodologica para desencadear
o trabalho internamente.
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QOcorrendo uma contratagio de assessoria ¢ importante negociar
com exatiddo e dar transparéncia interna aos termos do contrato.
Para um bom desenvolvimento do processo temos que estabelecer
as responsabilidades internas e da assessoria no que diz respeito a
realizagio das atividades; registro do processo; custos com honorérios,
passagens, hospedagem; momentos especificos de avaliagdo e re-
planejamento do processo.

O trabalho deve ser planejado considerando um necessirio
diagnostico da Organizagio sob a 6tica de género, isto é, precisamos
saber, inicialmente, qual é o actiimulo institucional de agio e reflexdo
sobre o problema da desigualdade entre homens e mulheres. Importa
também planejar acdes que envolvam o conjunto da equipe interna
tanto no que diz respeito a execugio e reflexiio sobre o diagnéstico,
como também na elaboragio dos passos que serio dados para a
referida institucionalizagio. No nosso entendimento este processo
s6 surtird efeito se ele for desencadeado de forma participativa no
interior da organizagio. E quem estd realizando o trabalho que pode
dizer como a problemdtica de género se apresenta no seu dia-a-dia,
ainda que para isso necessite, ¢ nos parece inevitavel, de uma agdo
externa que contribua na reeducagio do olhar. Dai a importincia
que damos, no processo de institucionalizagao de gémnero em uma
Organizagio, as acdes educativas voltadas para o publico interno, a
fim de ir construindo entendimentos conceituais e consensos sobre a
analise da situagio e sobre as possibilidades de agio no enfrentamento
dos problemas decorrentes da desigualdade de poder entre homens e
mulheres existente na sociedade.

Se, no momento inicial, a Organizacao tomou a decisio politica de
institucionalizar a dimensio de género de uma forma geral, a reflexio
sobre a dimensio de género no fortalecimento institucional estard
dada desde o inicio, mas isso ocorre com pouca freqiiéncia. Em geral, a
dimensio de género comeca a tomar corpo dentro de uma Organizacio
a partir de alguma das dreas de trabalho, e s6 em seguida, ela passa a
ser incorporada no conjunto. Para que esta dimensdo se estabeleca no
conjunto da institui¢io, é necessdrio pensd-la articuladamente com a

49



elaboragdo estratégica e o planejamento institucional. O momento
de elaboragdo de um plano ou projeto institucional, longe de ser uma
obrigagiio frente is agéncias financiadoras, ¢ um bom mecanismo
para pensar a Organizacio de forma global e em médio e longo prazo.
E também uma oportunidade para, coletivamente, rever seu projeto
politico, as bases que sustentam a sua misséo, os problemas prioritdrios
da realidade social com os quais deve se envolver e os sujeitos politicos
com os quais dialoga no sentido de compor um campo de atudgiio na
sociedade. Para fazer um plano institucional considerando o problema
dadesigualdade de género, ou mesmo para planejar o processo de criagio
de uma politica de género voltada para alguns aspectos da Organizagio,
¢ imprescindivel que fagamos um reexame da realidade social na qual
" atuamos e do acimulo institucional 4 luz desta nova perspectiva,

Conhecendo a Organizacdo

Ao comegar o processo de institucionalizagio de género precisamos
conhecer a situagio da Organizagio, tanto no plano interno como no
plano da sua agiio politica e do contexto que a envolve. A isso algumas
pessoas chamam diagndstico, outras explicagio situacional. A idéia
de explicagiio situacional' nos é cara porque ela pressupde diferentes
sujeitos que expdem uma realidade a partir de seus pontos de vista, algo
que ndo estd presente no conceito tradicional de diagndstico. No nosso
entendimento, para explicar uma realidade, buscando uma maior
aproximacéo, é preciso abordd-la por diferentes angulos e considerar
diferentes perspectivas dos sujeitos envolvidos, téntando ir além das
aparéncias imediatas, e analisando suas relagbes mais estruturantes,

Para a realizagio deste passo precisamos resgatar a trajetéria da
Organizagiio na tematica género, os trabalhos externos e internos que
j& foram realizados, analisando as diferentes abordagens de género
que foram sendo desenvolvidas ao longo dos anos. Isso pode ser feito
a partir do estudo de projetos e relatdrios de agiio ou com algumas
entrevistas com informantes chaves. Todavia, preferimos uma
metodologia participativa, com a qual o resgate desta trajetéria pode ser

1 Sobre o conceito de situaciio, em teoria de planejamento, ver MATUS 1996.
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um resultado de uma oficina realizada com todos osfas integrantes da
Organizacao, utilizando, entre outras, a técnica ‘Linha do Tempe’, uma
espécie de linha da vida da questiio género no interior da Organizagio.
Isso contribuird para rememorar o processo e observar que momentos
foram significativos para as pessoas envolvidas, pois na ‘memdria fica o
que mais significa” para cada um e cada uma de nds.

Dois outros elementos sdo muito relevantes para este passo inicial
a andlise da situagéo atual da desigualdade de género no interior da
Organizacgio e na drea ou tema em que ela atua. Dentro da Organizacio
podemos avaliar a concentragiio de homens e mulheres nos cargos
diretivos e nas tarefas externas de relagoes institucionais ¢ de acesso &
midia; os procedimentos internos de tomadas de decisiio; a existéncia
ou nio de condigées institucionais iguais para mulheres e homens que
tem que cuidar de filhos pequenos, entre outras coisas. Estes elernentos
podem ser observados ou inferidos a partir de contatos, pesquisa nas
normas internas, efou serem coletivamente analisados em reunides e
oficinas preparadas especialmente para este fimn.

Quanto i andlise da agio externa é importante verificar a percepcio
das pessoas envolvidas no trabalho da Organizagio, os sujeitos com os
quais trabalha prioritariamente, sobre as desigualdades de género e sobre
0s projetos e acBes que tratam desta problemdtica. Isso pode ser feito
de varias maneiras: com grupos focais, questionarios, ou com oficinas
voltadas para este objetivo. Para configurar o contexto que circunda
este publico prioritdrio ¢ importante levantar, para o debate, dados
que contribuam na configuracio da problemética de género naquele
tema ou drea de abrangéncia. Por exemplo, se a Organizagao trabalha
com a questdo agraria, podemos realizar oficinas com trabalhadores
e trabalhadoras rurais envolvidos/as em suas atividades, mas tambéin
levantar o estado do debate sobre desigualdades de género no campo
das organizacdes da sociedade civil que lidam com a questio agriria
e agricola e nos estudos académicos; além de analisar o patamar deste
problema na configuragio das politicas piblicas que tratam da questilo.

| Bosi, 1994.



Esteprocessodeexplicagiosituacional, sedesenvolvidocoletivamente,
vai possibilitar a explicitagiio das visdes sobre género das pessoas que
compoem a Organizacio e de seu publico imediato, com isso, facilitard
aelaboragiio de um processo de formacio interno voltado para ampliar
a compreensio e favorecer o debate das polémicas sobre género.
Contribuird também para estabelecer quais seriio os problemas centrais
que a Organizacio decide enfrentar nesta drea. E bem possivel que os
problemas de género, no plano da agdo politica e educativa, que seriio
prioritdrios para uma Organizagio cuja especificidade é agricultura,
sejam diferentes dos de uma outra Organizagio com especificidade na
questdo da satde ou de direitos de criangas e adolescentes.

Paraconstruiraandlise situacional é necessdrio, inicialmente, levantar
dados sobre estes virios aspectos: trajetoria institucional na temdtica,
visio dos/as integrantes, nogdes do publico prioritario e dados sobre o
debate sobre género no contexto do tema prioritirio da Organizacio.
Em funcio do tempo e das condigdes disponiveis podemos optar
também por trabalhar apenas com alguns destes aspectos. De posse
destes dados ¢ que se pode proceder a andlise e detectar quais sio os
problemas de género que siio centrais para a Organizagiio, considerando
a sua missio.

Nesta andlise pode-se detectar também quais as abordagens sobre
género que sio utilizadas pela equipe técnica, no caso de ja haver esta
perspectiva dada. Com certeza é bom juntar a equipe para proceder
a uma andlise coletiva, detectando os diferentes posicionamentos,
confrontando argumentos, percebendo as lacunas de conhecimento,
0s problemas da realidade que sio mais relevantes para aquela
Organizagao, as relagoes entre eles, etc. Observem que hd vérios planos
que se sobrepdem nesta proposta de andlise situacional e vdrios sujeitos
envolvidos. Por um lado serd vista a posigiio da equipe de trabalho,
por outro do piblico envolvido, em certo sentido também se verd o
posicionamento de antigos/as integrantes da Organizacio e ainda de
pessoas externas, estas tiltimas ao apresentar dados do contexto geral
que certamente foram elaborados por quem atua nesta problematica.
Mas como toda explicagio situacional, apesar de tudo isso, esta analise
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¢ apenas uma tentativa de aproximagio com a realidade, e deve ser
lomada como hip6tese no decorrer do processo que serd planejado, e
nio como um fato dado, uma realidade estdtica.

A vantagem de trabalhar todo o processo com oficinas é que elas
cumprem um outro objetivo, além de levantar dados e possibilitar uma
explicagiio situacional coletiva, sio uteis como espago de formagioe de
construgio de consensos e propostas necessdrios ao desenvolvimento
do trabalho a partir da dimensio de género. Neste momento ja
come¢amos a planejar. A dimensio do que sera planejado é uma
escolha institucional, para algumas serd preciso pensar um processo
minimo, que capacite a equipe para usar o conceito de género na sua
metodologia de trabalho; para outras serd preciso construir definigoes
de politicas afirmativas que potencializem a atuagio das mulheres em
seus projetos; outras também podem considerar necessirio repensar o
seu planoinstitucional, ou ainda, aproveitar um momento derevisdo do
seu projeto para incorporar a dimensio da luta pela igualdade de género
como um elemento fundante do projeto politico da Organizagio.

Planejamento e Género

O planejamento se inicia quando a Organizacdo comega a refletir
coletivamente sobre a sua visdo da realidade, buscando uma explicagio
situacional sobre os principais problemas que enfrenta, suas causas e
as possiveis conseqtiéncias caso nio haja uma intervenco. A partir da
selegio das principais causas do problema central a enfrentar, faz-se o
primeiro esbogo do plano projetando resultados ou objetivos a serem
alcangados no sentido da alteragiao destes problemas ¢ tragando as
acdes (programas e/ou projetos) para chegar a estes resultados. Como
comungamos de uma visio nio determinista da realidade social,
sabemos que nem sempre conseguimos chegar aonde plangjamos ir,»
pois nao temos total governabilidade sobre as situagbes, por conta disso,
nosso planejamento deve dar conta deanalisar o contexto noqual nossos
problemas prioritdrios estdo inseridos, os proviveis desdobramentos de
cendrios politicos e econémicos e suas interferéncias na execugio da
acio planejada. Interessa-nos também compreender os outros sujeitos
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sociais que interagem na mesma situa¢io e suas possiveis posigdes
em relagio ao plano, a fim de formularmos algumas a¢oes, de cardter
estratégico, que favore¢am a acumulagio de recursos de poder para o
desenvolvimento das agdes fundamentais'. Isto é valido tanto para o
plano geral da instituicdo como para o planejamento de um processo
para institucionalizar género em uma drea de trabalho especifica.

As Organizacoes da sociedade civil que pautam sua atuacio a partir
dos ideais de justica e democracia, em geral, atuam em determinados
campos temiticos na sociedade, problematizando questoes e
construindo opinido e mobilizacio social em torno das alternativas a
estes problemas, ou seja, atuam como sujeitos coletivos na cena puiblica.
Quando estas Organizagdes pretendem criar uma politica interna de
trabalho com base em género se defrontam com a alternativa de se
tornarem sujeitos também da luta social pela igualdade de género, que,
historicamente, vem sendo assumida pelo movimento feminista e por
outros movimentos de mulheres. Esta perspectiva se apresenta para as
Organizag¢des que véem os seus posicionamentos internos e a sua a¢io
social numa perspectiva politica dialética.

Assumir a luta pela igualdade de género nao significa, entretanto, que
a referida Organizagiio abandone o seu tema e/ou problema prioritario,
aquilo que lhe confere identidade na atuagio publica. Pensando a
construcio do espago piblico e os desafios que isso coloca para a
legitimagio dos sujeitos sociais que propugnam direitos, a Organizagio
pode buscar articular o seu tema prioritirio com a dimensio da
igualdade de género, enquanto propostaderadicalizacio da democracia.
Um exemplo disso siio as Organizagdes que trabalham com agricultura
familiar e, a0 incorporar a dimenséo da igualdade de género, passam a
questionar a estrutura de poder no interior das familias e a articulacdo
entre o trabalho produtivo e o trabalho doméstico. Também servem
como exemplo as Organizagdes que trabalham com direitos humanos,
como um conteudo genérico, e passam a analisar a violagio e a

1 Para aprofundamento da concep¢io de planejamento sumarizada aqui ver a
obra de Carlos Matus Romo.



proposi¢do de direitos a partir da idéia de que os seres humanos siio, na
verdade, homens e mulheres, que vivem em condigao desigual a partir
da construgfo social e da valoragio diferenciada do masculino e do
feminino na nossa sociedade.

As vezes isso impée uma revisio da missio institucional, mas, em
outras vezes, trata-se apenas de ter uma elaboragio estratégica que
reposicione a Organizagio politicamente, dentro do limite préprio
da sua missdo. Todavia, ao falarmos em reposicionamento, estamos
entendendo que as Organizacdes ja estio posicionadas politicamente,
no interior de um campo de problemas sociais, mas temos consciéncia
de que nem sempre isso é verdade. Ocorre, em alguns casos, que elas
atuam com uma dada termitica, mas nio se colocam o desafio coletivo de
ter um posicionamento politico piiblico efetivo sobre o enfrentamento
daqueles problemas. Neste caso, a questiio nio € s6 a de ter posigio
sobre género, mas sim de ter posicionamento sobre todo o seu campo
de atuagio, e af o trabalho de planejamento e elaboragiio estratégica
sobre 0 projeto politico exige uma complexidade maior.

Para planejar estrategicamente ¢ preciso pensar estrategicamente
e, de preferéncia, de forma coletiva. As Organizacdes que marcam
sua identidade pela atuagio politica em torno dos problemas ptblicos
precisam dar-se o tempo necessdrio para construir andlises e argumentos
sobre aqueles problemas; para construir uma reflexio institucional sobre
o modo de atuar e as posicdes a defender; precisam pensar que lugar
querem ocupar no enfrentamento piblico daquele problema e, em fungio
disso, tragar suas relagdes com o Estado e com as outras Organizages
da sociedade civil, incluindo as organizagdes de movimentos sociais.
Planejar estrategicamente implica em tomar decisSes, que nio sio

. definitivas, mas que servem de orientagio por uma dada conjuntura e
fazem com que a possibilidade de resultados se amplie.

Uma primeira questio a enfrentar ¢ quem ¢é a Organizagio, o que
implica em revisitar sua missdo, seus principios e valores, os problemas
darealidade que siio prioritirios, 0 campo politico que constrdi, 0 modo
de organiza¢io e de funcionamento interno, a metodologia de trabalho,
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entre outras coisas. Estes elementos estio em permanente elaboragao
no interior das Organizagdes, mas nem sempre sio suficientemente
debatidos e definidos coletivamente, o que gera bastante tensionamentos
internos. Instituir o conceito de ‘relagdes sociais de género como
dimensdo do fortalecimento institucional coloca a reflexiio sobre o
poder entre homens e mulheres como um elemento central da reflexio
sobre estes elementos cotidianos que moldam a vida institucional.

Ao refletir sobre que problemas da realidade social sdo prioritarios
para cada Organizagio, faz-se necessirio elabori-los, ou seja,
analisarmos em que situagdo estes problemas se encontram. As vezes é
possivel fazer isso a partir de pesquisas, sistematizagées, construindo
conhecimento sobre a dada problemética, mas nem sempre é assim.
Muitas vezes podemos construir os problemas apenas organizando
a reflexiio em torno de seus elementos centrais, descrevendo-os,
analisando suas causas, e as relacdes entre elas, até concluirmos qual
¢ a situagio geral daquele problema e também como ela se apresenta
em nossa drea de atuagiio. Por exemplo, a Organizagio trabalha
prioritariamente com a questiio urbana, e detém conhecimento sobre o
quadro geral dos problemas urbanos, entretanto ¢ preciso analisar este
quadro considerando as imposicoes sociais que pesam sobre mulheres
e homens no trato com o bairro e a cidade, para ter indicadores
precisos de como a questdo urbana se apresenta. Isso permitird um
planejamento de agio para mudar aquela realidade, articulando-a a
outras mudangas possiveis no plano da luta pela igualdade de género.

Valeressaltar que estaandlise do atual estigio dos problemas nio pode
tomar a realidade de forma estitica. Qualquer andlise mostra a situagio
em um dado momento, por mais precisos que sejam seus indicadores,
eles fornecem sempre uma aproximacio com a realidade, em um certo
periodo. A situagioestd em constante mudanga, infelizmente, namaioria
das vezes, estas mudangas ampliam a gravidade dos problemas, por isso
niio basta pensar em fazer um projeto para que a realidade mude de uma
situaciio x para uma situagio y, pois isso nio ocorre automaticamente.
Além do trabalho da Organizagio, incidem sobre a mesma realidade
social um conjunto de fatores que ndo estio sob a governabilidade dela.
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Daf dizermos que néo se planeja estrategicamente desenvolvendo um
pensamento linear, do tipo que chamamos ‘trocar os sinais, ou seja, os
resultados que queremeos atingir com uma dada agao projetada nio sio
apenas os indicadores da situagio atual do problema invertidos. Hd de
se garantir uma maior complexificagio tanto na anilise da realidade
social como na projegio de resultados desejdveis e possiveis com a agio
institucional. Isso nio nos desresponsabiliza, muito pelo contrario, com
aprojecao de indicadores da situagio objetivo que pretendemos atingir,
¢ mais que isso, nos remete para uma precisio maior no planejamento
das agGes e na andlise das circunstincias nas quais atuamos.

Sabendo quem somos, como Organizagdo, que problemas sociais
enfrentamos, ou seja, de onde partimos, e pra onde queremos ir,
que objetivos e resultados pretendemos atingir, cabe-nos imaginar a
operacionalizagio das nossas a¢des. Projetar a agio é tio dificil quanto
analisar a realidade e propor objetivos que reflitam a nova realidade
que queremos. Nas nossas Organizagbes muitas vezes este exercicio
nido passa'de uma listagem de eventos e sua calendarizagéio. Feito
desta forma o plano corre um grande risco de ser inviabilizado pelos
imperativos do cotidiano, sem o minimo de monitoramento e avaliagio.
Um plano de agiio deve ser o retrato prdtico da metodologia de trabalho
que definimos na organizagio, se defendemos que € preciso realizar
trabalho educativo com acompanhamento sistematico aos grupos
populares e sistematizagdo de experi¢ncias, nio podemos agendar
apenas os cursos e oficinas, hi que se organizar tempo para tudo, pois o
que ficar fora do calendario, realmente tenderd a ficar fora da acéo.

Como disse Marx os seres humanos escolhem seus planos, mas néo
as circunstancias em que eles ocorrem. Este tem sido um dos principais
problemas de planejamento de nossas OrganizagBes. Quando
discutimos as circunstincias para efetivagio de um plano, isso nos
remete para andlise de viabilidade financeira, que € muito i mportante,
mas niio ¢ suficiente, ¥ preciso refletir sobre o contexto quecircunda os
problemas que o plano se propde a enfrentar, fazer projegio tendencial
de contextos futuros, e verificar até que ponto eles podem impactar,
positivo ou negativamente, a execugio do plano.
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A acio de outros sujeitos sociais também pode condicionar a
realizagiio do plano, dai a necessidade de avaliarmos, em parte como
dado atual e em parte como projecio tendencial, os posicionamentos
de outros sujeitos sociais relevantes frente as agbes que n0s propomos a
desencadear. Em geral, fazemos isso, pois € exatamente destes aspectos
que tratamos quando enunciamos a chamada ‘discussio politica’
da Organizagdo, mas dificilmente associamos critérios técnicos e
politicos neste debate analitico da viabilidade e vulnerabilidade do
plano. Construindo este tipo de andlise complexa podemos projetar,
coletivamente, agbes estratégicas para fazer frente as circunstincias
e aos outros sujeitos sociais envolvidos no problema que assumimos
como nosso. Infelizmente, nem sempre consideramos estes elementos
ao planejar em nossas organizagdes, e acabamos por tomar decisdes
poh’ticas relevantes sem levar em conta as circunstincias, ou mesmo
restringir a tomada de decisdes a um grupo seleto de pessoas que
supostamente reinem condigdes para este debate. '

Planejamento, teoricamente, significa o primado da racionalidade
sobre a espontaneidade, na nossa perspectiva implica pensar antes
e durante a agio, e desta forma, niio abandonar a improvisagio
necessaria no momento de realizar o plano, mas subordina-la aos
objetivos tragados. Isso sé é possivel com monitoramento sistematico
das agdes, efetivo o suficiente para reordenar o plano, se assim facilitar
a viabilizaciio de seus objetivos. E o monitoramento que permite as
condigdes propicias para avaliagio da execucio,e dos resultados, e para
a atualizagio do debate politico e dos posicionamentos estratégicos.
Entretanto, para favorecer o monitoramento ¢ avaliagiio é necessdrid .
que o plano seja suficientemente detalhado a ponto de ter pessoas
responsaveis por determinadas acdes, a serem realizadas em um
dado prazo e com um determinado objetivo e/ou resultado a atingir,
com indicadores claramente projetados. Esta forma possibilita, no
ato de planejar e ao avaliar, uma leitura de que tipos de atividades
sito majoritariamente realizadas por homens e por mulheres ¢, até
que ponto, elas reproduzem ou ndo o modo tradicional de organizar
o trabalho e o poder entre homens e mulheres na sociedade. Com a
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destinagiio de responsabilidades sendo genericamente por equipes, ou
mesmo sem haver destinagio de responsiveis, pode ocorrer que fique
invisibilizado o tipo de trabalho que cada pessoa desenvolve e, iss0, ¢m
geral, retira as mulheres das a¢des de lideranga de processos, de contato
com a midia, de fala ptiblica, entre outras coisas.

Que métodos de planejamento, monitoramento ¢ avaliagio usamos
em nossas Organizagoes? Quais sio os pressupostos tedrico-politicos
destes métodos? Eles combinam com o nosso projeto pelitico? Eles
possibilitam uma leitura complexa da realidade, que incorpore a
dimensao das desigualdades de género, raca ¢ classe? Eles permitern a
projeco de acbes estratégicas que contribuam para ampliar aforca dos
movimentos sociais? Responder a estas questdes é um passo necessirio
no proceséo da articulagiio da idéia de género como dimensao do
fortalecimento institucional.

Planejamento e participacédo no cotidiane

A maijoria das organizagbes vive indmeras dificuldades para
estabelecer sintonia entre seus objetivos de longo prazo e a agdo
cotidiana. Imp&em-se, diante desta realidade, porumlado, um repensar
das formas com as quais elaboramos nossos objetivos e ordenamos
nossaagio e, por cutro lado, a capacidade de nossas equipes de trabalho
frente as exigéncias que o momento apresenta. Vivemos wm momento
de produgio e distribuigiio de informagdes extremamente intenso, de
revisio de modelos explicativos da sociedade, de crise econdmica ¢
social que amplia assustadoramente a condigio de miséria da maioria
da populacio, de degradagio ambiental do planeta, de precariedade
das alternativas politicas, de mudancas culturais profundas ne modo
de vida e na sociabilidade das pessoas. Este quadro exige, mais do
que nunca, pensar o futuro como uma possibilidade ¢ ndo como
algo pré-determinado. Exige flexibilizar o pensamento para formular
alternativas, superar as resisténcias a mudancas e ampliar as condigdes
para criar o novo.

Para criar alternativas de agiio no momento atwal € conveniente
utilizarmos métodos de planejamento coerentes com a andlise que
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fazemos da situacdo. Os métodos de planejamento, aliados a técnicas
de potencializacio grupal, tem sido utilizados por varias Organizagoes,
para buscar construir a transparéncia e a participacio no processo de
elaboragiio, o fortalecimento do sentimento de equipe, a criagio coletiva
de formas comuns para analisar a realidade ¢ a capacidade de sonhar e
de construir viabilidade para o sonho.

A partir desta visdo interessa que o processo de planejamento de uma
Organizagiio aglutine todas as pessoas, aquelas que tomam as grandes
decisbes estratégicas e as que tomam as pequenas decisdes que ocorrem
no momento da execugiio cotidiana; que se busque alterar as rotinas
institucionais que emperram a Organizacio; que se invista na formagao
de pessoas para o desenvolvimento de uma visiio estratégica e de uma
postura soliddria, e que se tenha disponibilidade interior para correr os
riscos de mudanga que um processo de planejamento articulado com a
dimensio de género coloca. '

O que buscamos nos processos de planejamento considerando
a dimensio de género ¢ a alteragiio da cultura organizacional e o
fortalecimento de um posicionamento politico e de um trabalho coletive
queimpactepositivamentearealidadesocialdedesigualdadenasrelagdes
entre homens e mulheres. Neste sentido o processo de planejamento
¢ compreendido como algo que antecede e é concomitante a agio, ou
seja, niio basta termos um semindrio de planejamento e escrevermos
um documento do plano, que fique guardado na prateleira, ¢ necessario
que 0 pensamento estratégico seja uma constante na Organizagio,
que cada pessoa aprenda a planejar o seu cotidiano de trabalho a
partir das diretrizes tracadas coletivamente, que sejam reorganizadas
e incorporadas as rotinas que colaboram para atingir os resultados
previstos, que a equipe avalie periodicamente as condigdes dadas para
efetivagio do plano e redirecione recursos ou reveja as agoes tragadas.
Estes elementos sio fundamentais para o plano da Organizagio como
um todo, mas também para o planejamento de projetos efou apenas
para o planejamento de um processo de institucionalizacio de género.
Como estamos tratando do favorecimento de mudancas politicas e
culturais profundas, hd que se estabelecer novas regras, mas também
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o acompanhamento sistematico da efetivagio delas, impulsionando as
reflexbes coletivas que se fizerem necessdrias para isso.

O planejamento nido se encerra no plano, ele continua na acio,
pois ¢ ai que se tormam decisdes que podem consolidar ou destruir o
direcionamento tragado pelo plano, por isso ele s6 faz sentido com um
acompanhamento constante de sua execugio que garanta a qualidade
das agdes. A avaliagiio processual, permanente e participativa e um
método de monitoramento eficaz, contribuem para o amadurecimento
do grupo de trabalho, para a tomada de decisbes democritica e, aliada
aum trabalho deformagio interna, contribui para a crescente melhoria
do ambiente de trabalho e a maior satisfagio das pessoas com os
processos que desenvolvem e com os resultados que obtém.

No momento de formulag¢io de objetivos e/ou resultados aatingir com
a execugio do plano hi que se projetar indicadores capazes de nortear o
trabalho a partir de uma visdo de igualdade de género, tanto do ponto
de vista das tematicas que desenvolve, como das articulagdes politicas
que prioriza e dos puiblicos que aglutina. No dmbito da execugiio
cotidiana importa estabelecer normas e procedimentos que favorecam
a participacio das mulheres, contribuam para que elas assumam
posigbes de liderancas nos processo politicos e que desenvolvam formas
proprias de organizagio e intervencio pablica.

Ao fazermos planejamento consideramos necessirio também
adotarmos o carfter participativo. Isso implica dizer que toda a
Organizagiodeve serenvolvidanoprocesso deelaboragio doplano,ainda
que, circunstancialmente, em momentos diferentes de participagio. No
processo de elaboragio e execugio do plano devem ser utilizados vdrios
mecanismos que promovama participagio como semindrios, consulfas,
sub-planos especificos, debates, criagio deredes internas de informagio,
lécnicas que favorecem a criatividade e potencializam a maturagio
do grupo, etc. Eles serdo organizados de acordo com a natureza, as
dimensdes e especificidades de cada Organizagio.

O processo de implantagio de planejamento em uma Organizagio
demanda um conjunto articulado de eventos com ampla participagio
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da direcio e de todas as pessoas que a compoe. Exige uma capacidade
coletiva de andlise da realidade, de formulagio de objetivos, de decisdo
estratégica e de coordenagiio de agdes no cotidiano. E um processo
dinamico cujos resultados ndo dependem apenas de uma metodologia
acertada, mas sobretudo da politica prépria da Organizagio.

GT Género

Em vdrias experiéncias de institucionalizagio de género as
Organizagdes criam um grupo interno (grupo de trabalho, comissio,
secretaria) ou designam uma pessoa responsdvel para “garantir” o
processo e executar as atividades previstas. No nosso entendimento,
criar ou niio um GT género, é uma decisio politica da Organizagio
que depende do seu modo de funcionamento, todavia, como
dissemos antes, a garantia de levar a cabo o processo depende dele
ser assumido politicamente pela diregdo. Isso implica em facilitar
recursos financeiros, de tempo e de poder para que de fato o processo
se desenvolva. Melhor dizendo, a dimensio de género precisa ser uma
constante na agenda institucional, ¢ isso s6 ¢ garantido com uma clara
posigio favordvel da direciio.

Para planejar o processo de institucionalizagiio de uma politica
de género na Organizagio é necessirio tomar algumas decisbes
preliminares. A primeira delas diz respeito a magnitude do processo, ou
seja, é importante definir se, no primeiro momento, este processo serd
dirigido para o conjunto da Organizagio ou para um setor especifico,
por exemplo, setor de comunicagiio oueducagio, ou se ele serd destinado
aimplementar a dimensiio de género na metodologia de trabalho externo
ou nas normas de funcionamento internas. Como trabalhamos com a
dimensio de género no desenvolvimento institucional, entendemos que
o melhor seria que o processo fosse planejado considerando todos os
setores e aspectos da organizagio, entretanto, reconhecemos que nem
sempre isso € possivel ou estrategicamente adequado, dai a necessidade de
que esta decisio seja tomada para evitar problemas posteriores, como por
exemplo aqueles relativos a desencontro de expectativas envolvendo o GT
- grupo de trabalho interno, a assessoria ¢ a dire¢io da Organizagiio.
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O processo deve ter um prazo determinado para ser concluido e, para
isso, no seu planejamento devem ser estabelecidos os resultados a serem
alcangados neste prazo, com indicadores muito precisos, que permitam
sua verificagio ao término e ao longo do seu desenvolvimento. As agdes
a serem desenvolvidas para garantir a institucionalizagao de género,
além do diagnéstico inicial, devem ser cumulativas no sentido de
ampliar a formagio da equipe interna e capacitd-la para articulagio
politica em torno da igualdade de género.

Na nossa compreensio, a educagio (formacio) da equipe interna
deve partir dos conhecimentos jd existentes sobre a tematica de género
e favorecer a ampliagio deles relacionando-os com as dreas terniticas
prioritirias da Organizagdo. Em geral, hd uma expectativa que a
formagio em género seja voltada para subjetividade, traga a tona a vida
pessoal intima, favoreca a expressio em grupo de vivéncias pessoais de
situagoes de opressio, e que estes elementos sejam impulsionadores de
um reposicionamento pessoal e grupal frente 4 opressio das mulheres
efou frente a situaciio de homens e mulheres. De fato, isso deve ocorrer,
pois ¢ importante para o fortalecimento das pessoas, em especial das
mulheres, como sujeitos de sua propria liberdade, e contribui para
o amadurecimento do grupo porque favorece a comunicacio mais
profunda. Entretanto, a formagio em género nio deve se resumir a0
aporte sobrea dimensio da pessoa, é preciso examinar conceitualmente
o problema das desigualdades na nossa formacio social ¢ relacionar
os fatores estruturadores desta desigualdade ligados as dimensodes
econdmica, politica e cultural, que se articulam no trinémio classe-
género-raga. Compreender a realidade desta forma implica uma
reeducagio do olhar, isto ¢, a adogiio de um paradigma analitico que
leve em conta a complexidade da realidade, as multiplas causalidades
dos problemas e proceda uma andlise dialética.

Ao planejar o processo de institucionalizagio da dimenséo de género
hd que se levar em conta também o aprendizado que se dd na agio
prética, dai o valor, para a Organizagio, de participar dearticulagoes e
agoes politicas voltadas para a construgio da igualdade entre homens
¢ mulheres. Estas articulagbes podem ser amplas, no sentido do
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favorecimento dos sujeitos politicos principais da luta pela igualdade
de género, os movimentos de mulheres e, em especial, 0 movimento
feminista; ou mais especificamente voltadas para a construgiio da
igualdade de género ouampliagio dos direitos das mulheres em alguma
politica social ou programa de desenvolvimento que esteja na pauta de
debate da Organizagio.

Para monitorar e avaliar o processo a ser desenvolvido é importante
que no momento de planejamento sejam elaborados indicadores
precisos que favorecam este acompanhamento da execugio do plano.
Indicadores sio elementos quantitativos ou qualitativos usados para
leitura e interpretagiio da realidade, anterior e/ou posterior a agio
desenvolvida. A sele¢io dos indicadores da realidade dependem
do quadro conceitual de referéncia e da leitura do mundo que cada
Organizagiio faz. Considerando as relagdes sociais de género, de
classe e as baseadas no racismo como elementos estn_lturadores'da
dindmica social, seguramente os indicadores que serdo acionados
para a interpretagiio da realidade social, naquela drea de abrangéncia
temdtica ou geografica do trabalho politico-pedagégico desenvolvido
pela Organizagio, deveriio dar indicativos do estado da situagiio
envolvendo estas trés dimensdes. O mesmo ocorrera em relagio aos
indicadores que serio projetados como elemento de interpretagio
da nova realidade que se deseja criar a partir da execugiio do plano.
Os indicadores, em planejamento, sio elementos que indicam a nova
realidade que vamos criando, ou seja, se estivermos conseguindo
desenvolver a agfio coerentemente com 0s nossos objetivos, serio
perceptiveis alguns elementos da realidade que indiquem isso. E claro™
que a projecio de indicadores em um plano devem considerar uma
dada temporalidade a fim de favorecer 0 acompanhamento e avaliagio
de resultados desejaveis e possiveis nos prazos previstos.

Os indicadores do processo de institucionalizagio de género,
internos a4 Organizagio, podem ser projetados considerando alguns
elementos, como por exemplo: a distribuiciio de tarefas entre homens
e mulheres que considerem tanto a quantidade como a relagiio com o
espaco publico; as condicdes de trabalho para mulheres e homens que
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tenham responsabilidades com criangas pequenas e/ou pessoas idosas
ou doentes; os cargos e fungdes ocupados por mulheres e homens
e a condugiio de processos; 0 acesso a fala piblica em representagio
politica, participacdo em eventos, relagio com a midia, para mulheres
¢ homens; a geragiio de espacgos de reflexiio coletiva sobre o projeto
institucional e a interpretagio da realidade social; a transparéncia no
processo de tomadas de decisdo interno, etc.

Em relagio ao trabalho politico-educativo das Organiza¢ées, com
seus temas e publicos prioritdrios, ha que se considerar na formulagiio
de indicadores, entre outras coisas: a capacidade de aglutinar homens
e mulheres favorecendo condi¢des de participagdo igualitdrias e de
condugio de processos; 0 acesso das mulheres a situagdes de lideranga
e o favorecimento de acesso a midia, 2 coordenacio de eventos, i
negociagdes com outros sujeitos sociais € com representagdes do
poder piiblico; a capacidade de elaboragio de conhecimento e de agoes
politicas capazes de articular as questdes de género como o seu tema
prioritirio; etc.

Parainstitucionalizara politicadeigualdadede géneroestadimensio
tem que estar presente em todos os projetos e a¢des da Organizacio, o
que deve se expressar no plano geral de trabalho. Entretanto, numa fase
inicial, pode ser necessério projetar um processo capaz de construir as
condigoes de possibilidade paraestainstitucionalizagio. As experiéncias
demonstram que este processo pode seguir virios caminhos, contudo,
niio pode prescindir da formagio da equipe em temiticas bésicas, da
andlise coletiva de planos e projetos e da reflexdo permanente sobre
as diversas praticas da Organizagiio, a fim de facilitar um processo de
aprendizagem permanente.

>

Formacdo e Conhecimento sobre Relacbes de Género

A grande difusio da questio de género por parte do Movimento
Feminista e de agéncias internacionais de cooperagio contribui para
que diversas Organizagdes queiram, ou precisem, trabalhar com esta
temdtica. Muitas vivern um falso dilema entre ‘ter projetocommulheres’
e ‘transversalizar género’. Em ambos os casos se coloca a necessidade
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do conhecimento na drea de género para uma tomada de decisiio mais
fundamentada. Como ja dissemos, do nosso ponto de vista, género é
um conceito que contribui para umaleitura mais complexa da realidade
social. Vendo o mundo por este prisma se percebe que o problema da
desigualdade de género, assim com as de classe e raga, sio estruturantes
da realidade social e desafiam os projetos de transformagio.

A formagio da equipe interna da Organizagiio é necessiria para
desenvolver esta percepgio dos problemas de género nas dreas e nos
temas de atuagiio, e também para garantir continuidade depois do
processo de implantacio de uma politica de género. Isso permitira
ampliar as andlises da realidade desenvolvidas pela equipe, agregando
elementos da desigualdade de género, e quicd, de outras como as
desigualdades produzidas pelo racismo, pela exploracio econdmica
strictu sensu, e pelas relacdes inter-geracionais adultocéntricas. Ao
término do processo a equipe tendera a ter condigées de produzir
conhecimento em sua drea de acimulo especifico dialogando com a
problemiitica de género.

Noprocessodeinstitucionalizagiodegénerodevemosirdesenvolvendo
atividades de formagcio também com as pessoas que sio envolvidas
-permanentemente pela agiio politico-educativa da Organizagiio. Estes
momentos, embora talvez tenham que ser conduzidos com assessorias
externas, sic oportunos para perceber as nogbes sobre relagoes de
género presentes no universo cultural daquelas pessoas, para ampliar a
visio de mundo, e produzir sugestdes de diretrizes institucionais para
favorecer a igualdade de género em seu campo de atuagio.

Podemos pensar a formagio em género da equipe interna e das
pessoas envolvidas pelo trabalho considerando dois momentos
distintos. Primeiramente a formacfo que deve ocorrer no interior do
processoinicial de institucionalizagio de género, quando a Organizagiio
se desafia a trazer para o seu interjor esta questiio, e em um segundo
momento, as reflexdes sobre género que devem estar presentes na
politica de formagiio permanente da Organizagiio. Quanto ao primeiro
momento, em geral, trata-se de uma formagio bdsica que permita

66




explicitar diferentes visbes e um certo nivelamento de informacées
tedrico-politicas sobre a luta pela igualdade de género. Ele pode ocarrer
concomitantemente & elaboragio coletiva da explicagio situacional
(diagndstico), e estender-se até o final do processo.

O segundo tém um pressuposto para a sua viabilidade que ¢ a
existéncia de uma politica interna de formagao nas OrganizacGes. As
Organizagoes, que se pautam pelos ideais de democracia e cidadania,
deveriam estar preocupadas em garantir processos internos de
formagio continuamente para as pessoas que a integram, uma vez que
isso ¢ imprescindivel para o seu fortalecimento institucional e para
sua agio no mundo. Mas sabemos que, em geral, estas Organizacdes
priorizam pouco a formacio interna, ocupando-se em garanti-
la apenas para seu publico prioritdrio, no dmbito dos programas e
projetos que o envolvem. Isso ocorre por vdrias razdes que vio desde
a precariedade de recursos até uma visdo tecnicista de execucio de
projetos. O problema derivado dai é a auséncia de reflexao coletiva
interna sobre temas comuns, aliado i desinformacio, que muitas vezes
ocorre, sobre as tematicas e metodologias que cada pessoa ou equipe
de projeto/programa desenvolve em sua drea. Em dltima instincia
isso tem impacto na consecugio dos resultados previstos no plano de
trabalho ou até mesmo na dificuldade de elaborar coerentemente um
plano de agiio.

Interessa uma politica de formagio interna que se paute por elevar a
capacidade coletiva de formulagiio de argumentos sobre os problermas
priorizados, de elaboragiio de politicas publicas, de desenvolvimento de
metodologias adequadas para produgio de conhecimento e para agio
politico-educativa junto aos grupos sociais envolvidos na problematica -
que ¢ objeto de trabalho da Organizagio. Por politica de formagié
estamos entendendo que a Organizagio delibere coletivamente, no
seu plano de agio, pela metodologia, linhas temiticas e processos que
desenvolve na sua agio educativa externa, mas também que delibere
sobre a formagdo interna de sua equipe de trabalho. Sem uma agilo
planejada nesta drea o que tende a ocorrer é que cada pessoabusca seu
proprio aprimoramento sem levar em conta objetivos institucionais,
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ou pior, que a Organizagio vi perdendo aos poucos sua capacidade de
elaboragdo.

A formagio deve ter como objetivo formar sujeitos autonomos,
criticos e criativos. Isso serve para os temas em geral, mas também para
as questdes de género. E importante conhecer a produgio tedrico-
politica ja existente, reeducar o olhar para analisar criticamente a
realidade e estimular a criatividade para elaborar estratégias capazes
de gerar novas situagdes. A formagdo deverd ocorrer de forma
sistemtica e processual, dirigida a todas as pessoas na Organizagio,
mas com abertura para ofertas diferenciadas para grupos especificos.

Os processos de formagiio dos grupos e pessoas envolvidas na agio
siio fundamentais para ampliar a capacidade de articulagio politica, de
proposicio, de mobilizacio social, que sdo, em conjunto, indispenséveis
paramudaras condi¢des de vida de quem vive sob opressio e exploragiio.
Estes processos, se bem conduzidos, contribuem, para alterar a cultura
politica predominante na sociedade brasileira que, com sua forte marca
patriarcal, é eivada pelo clientelismo, patrimonialismo, autoritarismo e
machismo, e contribuem também para instituir novos valores e priticas
que consubstanciem uma ética fundada nos ideais da democracia.

Os processos de formagiio interna, por sua vez, sio imprescindiveis
para a necessdria transmissio geracional' de conhecimento que dd
sentido i continuidade da linha politica de trabalho das Organizagoes.
Se forem desenvolvidos como processos participativos, capazes de
envolver o conjunto das pessoas da Organizagiio, eles se constituem
como condiciio bisica para a reflexio coletiva sobre as praticas -
desenvolvidas, para gerar consensos e inovac;éés conceituais e para
formular melhor os problemas que conferem sentido A agfio politica.
Estes momentos podem funcionar como ‘saltos qualitativos’ na
aprendizagem organizacional.

Os processos de formagio interna possibilitam também a percepgio
coletivadaslacunasdeelaboragionointerior do campo temitico daquela

1 Gouveia, 2001 - pg 276.
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Organizacio, e convocam para a produgio de conhecimento capaz de
aprofundar o debate publico de um determinado problema. Quanto
mais conhecernos utna questiio, mais se faz possivel problematizd-la e
construir propostas politicas para sua supera¢io. Da mesma forma, ¢
com a consolidagiio de argumentos sobre os problemas que realmente
interessam s pessoas, e com a capacidade de fazé-los compreensiveis,
que todos os Movimentos conseguem galgar um maior poder de
mobilizagio, que se transforme em agfio politica conseqiiente,

Tanto a formacio como a produsio de conhecimento sio
imprescindiveis para o desenvolvimento institucional. Aparentemente,
o tempo empregado neste tipo de trabalho é visto como descaso com
o ‘trabalho nas comunidades’ ou com a a¢io mobilizatdria, entretanto
¢ a formagio e os novos conhecimentos que possibilitam para o grupo
construir significado para sua agao politica, fazendo com que esta agio
ndo tenha um fim em si mesma, mas se insira no processo social de
construgio de um projeto politico democritico radical. Ademais, a
producio de conhecimento também pode ser feita com a participagio
ativa dos grupos parceiros de cardter popular.

Pensar formagio e produgio de conhecimento numa perspectiva
de genero exige a capacidade de perceber as lacunas existentes tanto
na Organizagiio como no seu campo temdtico, mas exige também
a coerfncia necessdaria para perceber as questdes de género como
algo capaz de introduzir mudangas nas identidades, tanto na esfera
institucional como na esfera individual A formacdo, portanto,
embora nio possa se restringir, jamais poderd abdicar de enfrentar a
dimensio da pessoa, pensando a forma como ela se relaciona com as
designaldades existentes no mundo. A producio de conhecimento,
seja em pesquisa, sistematizagio ou elaboragio tedrica, também ndo
poderd abdicar da leitura de mundo a partir de um ponto de vista que
entenda a constitui¢io das pessoas humanas como homens ¢ mulheres
que se ingerem em qualquer problema a partir de uma situa¢do social
histericamente dada. Isso ndo significa que esta situacgo seja fixa ¢
imutdvel, assim como as préprias identidades ndo o sio, pelo contrdrio,
elaestd em constante mudanca pela agio dos sujeitosindividuaise, majs
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fortemente, dos sujeitos coletivos que tomam a questio da desigualdade
de género como um problema para sua agito politica, em especial pela
acdo do movimento feminista.

Produzir conhecimento, nesta perspectiva, faz-se a servi¢o da
formulagiio dos problemas politicos, ou seja, da andlise da realidade
social, e da elaboragio de propostas e de projeto, tanto da Organizagio
como de seu campo politico. Daf a importancia que as metodologias
utilizadas considerem alguns principios que gerem a capacidade de
produzir uma maior aproximagio e compreensio da complexidade
do real. Sempre que possivel, as elaboragoes devem procurar absorver
analises coletivas, produzidas com debates tedrico-politicos sistematicos
e consistentes que, por si s6, ja sdo potencializadores da mobilizacdo do
campo politico.

Os processos de formacio também devem considerar principios
pedagégicos que contribuam para a formagiio de sujeitos individuais e
coletivos, comautonomia, capacidade critica, criatividade e pensamento
estratégico. Especialmente a nociio de ‘participacio’ e de ‘transformagiio
social’ sdo dois principios fundantes da pedagogia freireana - Educagio
Popular — que se articulam aos principios e valores feministas naquilo
que, na pritica, vem sendo construido, como uma pedagogia popular
feminista, com a qual Organizagoes de mulheres vem trabalhando
junto aos grupos populares.

A pritica politica-educativa feminista, em termos ideais, se baseia em
principios construidos historicamente a partir da interlocugio critica
entre o feminismo e a educagio popular freireana'. Sinteticamente,
dizemos que as agbes educativas desenvolvidas na perspectiva
feminista sio sempre acdes politicas, porque objetivam mudar as
relagdes de injustica presentes na vida das mulheres e enfrentar as
desigualdades sociais.

A formagio deve ser sempre processual, ou seja, nio se trata de
realizar eventos isolados, mas de articular processos educativos capazes

1 Gouveia e Portella, 1999 - pg 14.
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de congregar varios momentos de forma sistematica, sempre partindo
da realidade dos sujeitos que estio envolvidos, uma vez que todas
as pessoas tém uma histéria pessoal e coletiva ¢ um conhecimento
sobre a sua prépria realidade. Isso nio significa limitarmo-nos ao
conhecimento jd existente no grupo, jé que o momento de formacggo
também ¢ uma oportunidade para garantir o acesso a0 conhecimento
sistematizado nos diversos campos tematicos que se relacionam com as
praticas daqueles sujeitos envolvidos.

Na verdade, a agiio politica-educativa € um processo de troca entre
diferentes saberes e experiéncias, no qual sempre estdo em jogo relagdes
de poder, algumas das quais baseadas nas relagoes sociais em geral ¢
outras constituintes da relacio educador/a — educandofa. Por fim, a
acdo educativa feminista deve considerar que a aprendizagem envolve
0s sujeitos por inteiro € nao apenas intelectualmente, o que implica em
lidar também com aspectos emocionais e corporais que estdo dados na
vida de cada um e cada uma participante das atividades, incluindo os
educadores e educadoras.

Articulacio e Acdo Politica pela Igualdade de Género

Uma organizagio s6 terd realmente institucionalizado géneroc em
seu trabalho, na perspectiva que propomos, quando assume a luta
politica pela igualdade de género. Isso implica em dedicar tempo em
sua agenda, esfor¢o de articulacio e agio politica e em promover acdes
com enfoque na igualdade entre homens e mulheres. Este tipo de
atuacdo, que ¢ interna 4 Organizagao, mas também deve demarcar a
sua presenca publica nas articulagdes das quais participa, é o principal
indicador de que ela assumiu o problema da desigualdade de género
para si, e tenta refor¢d-lo com um problema publico, que interesse a
toda a sociedade e & constru¢iio da democracia.

As Organizagdes do campo politico dos Movimentos Sociais!, no
seio da sociedade civil brasileira, tém assumido historicamente wm
posicionamento piblico pautado na justica e nos direitos humanos.

1 Esta discussio sobre campe politico dos Movimentos Sociais esta melhor
explicitada em Silva, 2003,
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Estes tém sido os fundamentos centrais de suas lutas. Na perspectiva
na qual colocamos a questdo de género, importa entender que ela
promove uma situacio de maior subordinagio para as mulheres e,
sendo assim, promover a igualdade de género, implica em desenvolver
agOes pelo fortalecimento das mulheres individualmente e de suas
organizagdes politicas.

A nogido de justica exige que reflitamos sobre os direitos das mulheres
no interior da Organizagio, nos perguntando que agdes afirmativas
estamos implementando no nosso cotidiano que facilite as condi¢des de
participagiio das mulheres. No plano externo, em nossa drea tematica,
como articulamos o conhecimento especifico com a questio de género?
Muitas vezes, querendo trabalhar pela ignaldade, tratamos com iguais
condi¢des quem esta em situagiio desigual e, por isso precisa de uma
condigio desigual, porém favoravel, que garanta a sua participagio. Ea
isso que chamamos a¢do afirmativa. ‘

Umaboa forma de flexibilizar o pensamento € analisar outra situagiio
com o mesmo prisma. Quando discutimos a questiio racial sob a dtica
de Direitos Humanos, € nos colocamos numa perspectiva anti-racista,
isso exige de nds agbes prdticas de promogio da igualdade racial. A
primeira delas é a percepgio de que o povo negro, no Brasil, ¢ o mais
prejudicado pelo preconceito racial. Todos os dados das condigdes
econdmicas e sociais da populagio mostram que os negros, e as negras,
particularmente, estio nas piores condigoes de vida em nosso pais. Por
isso, qualquer politica anti-racista, considera a existéncia de brancos e
negros, porém serd voltada para beneficiar as pessoas negras. O mesmo
se aplica para a questao de género, qualquer politica pela igualdade
de género, do nosso ponto de vista deve implicar em criar melhores
condigGes de vida para as mulheres, favorecendo com que elas saiam
da situagiio de subordinagfio politica e econdmica. Isso nio significa
que todos e qualquer trabalho educativo tenha que ser somente com
mulheres, mas indica um ponto de vista terico-metodelégico a partir
do qual se realizem trabalho educativos com mulheres e/ou com
ambos 0s sexos.
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Esta defesa de melhores condi¢es para as mulheres podem se
expressar tanto no trabalho educativo-organizativo local como
na articulagiio politica para efetivaciio de direitos e proposicio de
politicas publicas. Sie varias as iniciativas que vemn sendo tomadas
pelas Organizacoes que trabalham pela igualdade de género, como
por exemplo: para a realiza¢io de encontros na comunidade fazem
mobilizagdo dirigida para as mulheres; mantém cota de mulheres nas
comissbes de negocia¢iio com os poderes pablicos ou em congressos e
cursos, nas capacitagbes técnicas, enasrepresentacdes politicasem geral;
abordam as temiticas especificas nos cursos e oficinas considerando
um enfoque de igualdade de género; produzem conhecimento, através
de pesquisas, sistematizagoes e diagndsticos, com levantamento de
dados resguardando as condigdes técnicas para construir informagtes
com recorte de género; entre outras iniciativas.

Ao fazer o trabalho considerando que as pessoas envolvidas sio
homens e mulheres e que isso as coloca historicamente em situacio
diferenciada na sociedade, a Organiza¢io serd impulsionada a
também assumir esta perspectiva na esfera piblica. Isto significa que
as suas andlises criticas de politicas puiblicas, as suas proposicdes, e a
sua articulagio politica e produgio de argumentos deve ser permeado
pela nogio da igualdade de direitos e de opertunidades entre homens
e mulheres, Algumas OrganizagGes tem feito isso e buscado articular,
por exemplo, Agricultura Familiar e Género, pautando publicamente a
situagiodas mulheresagricultorasnasrelagoes familiares, naprodugio,
no acesso ao crédito, na comercializacio etc. Outras, que se colocam
no espago publico a partir da luta por satide, tem buscado refletir as
questdes ligadas & satide da mulher e os adoecimentos causados pela
situagio de desigualdade. Quem luta no campo do trabalho, pauta as
condigdes de desigualdade nos salarios e postos de comando, 0 assédio
sexual e moral, os direitos ligados 4 sexualidade e i reproducio. Quem
atuaem torno dos direitos de criangase adolescentestém refletidosobre
a situacdo de meninas frente a problemdtica do abuso e exploragio
sexual e as dificuldades especificas para mulheres jovens em condigao
de liberdade assistida, entre outras,
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A decisiio de uma Organizagio de constituir-se como sujeito politico
na luta pela igualdade de género, a principio, deve contribuir para sua
articulagio com os sujeitos politicos que vém assumindo esta luta: o
movimento feminista ¢ 0 movimento de mulheres. As proposictes
feministas tém mudado em muitos setores as andlises sociais e os
posicionamentos sobre politicas publicas. As lutas dos diversos
movimentos de mulheres tém gerado novos direitos em vérios imbitos
da vida social. Estas conquistas sio fundamentais para impulsionar a
mudanca de cultura politica necessdria a igualdade de género. Quando
as Organizagdes desenvolvermn um processo de institucionalizacio de
género e, portanto, passam a assumir a desigualdade de género como
um problema publico, elas também contribuem para estas conquistas e
para fortalecer o Movimento de Mulheres.

O Movimento de Mulheres é composto de virios tipos de
Organizaces. Existem nuicleos feministas produzindo conhecimento
nas universidades, ONGs que se definem pelo feminismo e atuam no
movimento em 4mbito local até o internacional, organizacdes locais
que se nominam como “grupos de mulheres ou grupos feministas”
ligadas a luta por saude, contra a violéncia, a projetos produtivos, ou i
luta feminista em geral... Enfim, virios tipos de grupo que se articulam
em algumas redes nacionais, e que impulsionam as movimentacdes das
mulheres em torno de seus direitos. Fortalecer este movimento pode
significar tanto contribuir para formar grupos de mulheres na sua
drea de atvagiio e para favorecer o relacionamento delas com as redes
nacionais, como também ajudar a fortalecer as mulheres na sua atuacio
nos grupos mistos, formados de homens e mulheres, como por exempla', 3
no movimento sindical. Se isso vai ser feito com encontros separados
de mulheres ou s6 com encontros mistos, com projeto especifico para
mulheres na Organizagiio ou tratando a questio de género em todos os
projetos, realizando oficinas com homens sobre as relagdes de género, é
uma decisio que sd depende da politica de cada Organizagiio.

E com estes tipos de trabalho que cada Organizagio, sem perder sua
especificidade, vai dialogar com a questio da desigualdade de género
assumindo-a como um problema puiblico, sobre o qual podem ter
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um posicionamento critico e propositivo todas as Organizacoes que
compartilham os ideais de justica, direitos humanos e democracia.
Esta abordagem alarga conceitualmente a nogio de direitos ¢ de
democracia e contribui para que o conhecimento especifico produzido
por cada Organizacio, e seus argumentos no enfrentamento publico,
tenha maior enraizamento social e sustentagio teérico-politica.

Bases do Projeto Institucional

Ao falar das Organizagoes da sociedade civil em termos de
organizaches que se pautam por ideais de justica e democracia,
certamente estamos falando de um tipo de Organizacfio e nio de
todas. Nos referimos ds ONGs oriundas e/ou vinculadas ao processo de
democratizagio da sociedade brasileira, que-apéiam e/ou participam.
de movimentos sociais, das lutas por direitos humanos, por igualdade
e liberdade, e por um modelo de desenvolvimento para o pafs que
seja socialmente justo e ambientalmente sustentdvel, Bm torne destas
bases, voltadas para transformacio da realidade social, é que estas
Organizagoes elaboram os seus projetos instituiconais, nos quais, no
nosso entendimento, a dimenséio de género deve estar explicitada,

Ao analisar a realidade, partimos da idéia daviolagdo de direitos, isto
¢, consideramos que os direitos humanos, propugnados na legislagio
nacional e nas convengdes internacionais, sio objeto de violagio
constante pelas condigdes econdmicas, sociais, politicas, culturais e
ambientais em que vive a maioria da populagio brasileira, em especial
aquela de baixa renda, as mulheres e as pessoas negras. Ciente de que
os direitos humanos devem ser universais, indivistveis e articulados,
as Organizacbes da sociedade civil assumem como tarefa prioritdria
a defesa de direitos daquelas pessoas que, por estarem em piores
condigdes sécio-econdmicas, nio usufruem destesdireitos e encobitram
imensas dificuldades para levé-los a efeito sem que para isso tenham
que desenvolver todo um processo de mobilizacio social. Os direitos
difusos e coletivos de pessoas em situagiio de pobreza, ou seja, no pdlo
fraco da desigualdade econodmica, siio, em geral, a base principal do

1 Declaragio de Viena . ONU, 1993.
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projeto politico destas OrganizagGes, sem que para isso, elas tenham
que declinar da atengiio 4 defesa de direitos individuais.

Quando discutimos Direitos Humanos, em geral, fazemos referéncia
ao sistema internacional de estabelecimento e protegio de direitos
civis, politicos, econdmicos, sociais, culturais, mas também de direitos
ambientais e de direitos sexuais e reprodutivos. Entretanto, o fato do
direito existir no plano da legislagiio nacional ou internacional nio
garante que ele se efetive no cotidiano das pessoas reais que vivern nos
diversos paises. No caso brasileiro a experiéncia tem demonstrado que
€ a exigéncia, a partir de diversos sujeitos coletivos, da defesa, protegio
e reparacio de direitos, que tem sido capaz de propiciar seu exercicio.

Sem a organizagdo de sujeitos coletivos e a luta por direitos, incluindo
o ‘direito a ter direitos’ ', nio terfamos garantido a constituigdo
cidadd de 1988, o sistema tnico de satde, o estatuto da crianga e do
adolescente, o controle social através dos conselhes, a possibilidades de
projetos de leis de iniciativa popular, etc. E no processo de organizagio,
mobilizagio e manifestacio publica que as organiza¢des da sociedade
civil que lutam por direitos constituem-se como movimentos sociais,
publicizam problemas, desenvolvem argumentos, negociam, e, com
isso, alargam a esfera publica e a prépria nocio de direitos e de quem
sdo os interlocutores vilidos para designd-los. As nogoes de cidadania e
democracia se reafirmam neste processo como nogdes fundantes para
constituigio de um projeto de Organizagdes da sociedade civil, e, neste
sentido, demarcam um campo politico.

Nio basta, todavia, voltar-se para as pessoas que estio em situagio
de pobreza, é preciso entender como e quem produz esta situacio e
que outros condicionantes dificultam o seu enfrentamento. No nosso
entendimento, as injusticas preponderantes na sociedade brasileira se
relacionam com a questio do poder e sio produzidas pelas desigualdades
geradas nas relagdes de classe, género eraga. Naformagiio social brasileira
as relagdes entre homens e mulheres e as relages entre pessoas brancas e
negras sio produtoras de desigualdades porque se desenvolvem a partir

1 Telles, 1994.
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da representagiio social que confere maior valor, e portanto maior poder
e beneficios, aos homens e aos brancos. As desigualdades estruturais siio
produzidas pelo processo econémico, politico e cultural de organizacgio
do modo de vida social ao qual estamos submetidos/as. Para ver esta
realidade basta desagregar os dados estatisticos por sexo ¢ por cor para
verificar como a situacio de pobreza atinge a populacio negra ou o
mercade de trabalho trata as mulheres, pra citar s6 dois exemplos.

Os seres humanos sdo diferentes entre si. Eles estao inserido em
relagBes sociais baseadas em diversos elementos: em raca/etnia, classe,
género, idade, condi¢bes fisicas, preferéncias, ¢ nacdo ou regido de
nascimento diferenciados etc. Na nossa sociedade estas diferencas
foram transformadas em desigualdades. Em cada uma delas hd um
pélo mais poderoso e um pélo mais desvalorizado socialmente. Essa
opressdo serve para um proposito: manter as relagbes de poder na
sociedade e perpetuar a exploracio econdmica. O nosso movimento é
inverso, queremos transformar as relagdes de poder, democratizando-
as, criando condigées favordveis para negociacio de interesses nos
espacos publicos, daf porque precisamos fortalecer as organizagbes e
movimentos que lutam por direitos que ampliem as condicdes de poder
dos setores socialmente mais fragilizados.

A manutengiio desta situagio, das condutas discriminatdrias até a
violéncia institucionalizada, fortalece o capitalismo e o patriarcado. O
capitalismo é organizado com base na exploragao daqueles que vendem
a sua forga de trabalho e também no sobretrabalho que € imposto as
mulheres nas lidas domésticas que garantem a reproducdo da forga
de trabalho de toda a familia. O sistema capitalista em que vivemos
se funda na exploragio de uma classe sobre a outra, na extragio
de mais valia a partir do resultado do uso da forga de trabalho, e na
opressdo ¢ subjuga¢io, baseada na forma de organizacio do trabalho
e na representaco social sobre o valor do trabalho e das pessoas
trabalhadoras. O patriarcado é o regime de concentragio de poder, em
todas as esferas da vida social, no sexo masculino, o que estabelece um
lugar de subordinagio social e politica para as mulheres. A situagio
de subordinacio econdmica das mulheres, ea cultura politica fundada
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no patriarcado contribuem, portanto, para reduzir o potencial da luta
anti-capitalista, restringindo-a apenas a esfera econ6émica efou de
condigbes bisicas de vida, sem se dar conta que nio h4 democracia
sem igualdade de direitos, e que niio pode haver igualdade de direitos
sem o reconhecimento dos diversos sujeitos politicos que lutam pela
transformagao social !

Nas Organizagdes da sociedade civil hd que se reconhecer que uma
politica de desenvolvimento que favorega os direitoshumanos, aindaque
nos marcos do capitalismo, tem que reconhecer as desigualdades que
foram geradas pelo modelo de desenvolvimento implantado até entiio,
e gerar condi¢Oes para o crescimento econdmico de forma sustentdvel
em relacio ao meio ambiente e 4 vida social, de forma a promover a
justica e a democracia. Exige medidas que impulsionem os setores que
foram historicamente desfavorecidos e, deste ponto de vista, os Direitos
Humanos nio siio entendidos apenas come genéricos, apliciveis para
todos em qualquer situagdo, mas como politicas afirmativas que
gerem condigGes mais favoriveis de exercicio de direitos para quem foi
historicamente desfavorecido.

A articulagdo entre desenvolvimento, democracia e direitos humanos
e a triade género-classe-raga como conceitos para analisar a realidade,
¢ fundamental para o fortalecimento institucional das Organizacdes
deste campo politico. Ela pode fornecer um quadro conceitual para
repensar a estruturagio dos projetos politicos em relagiio a construcio
da democracia como ideal de sociedade, e pode contribuir para revisio
da missdo institucional, objetivos centrais, e previsio de resultados a
serem alcangados com a agiio. No minimo ela favorece um alargamento
da anilise da realidade que, muitas vezes, se baseia numa perspectiva
reducionista do conceito de classe social ou mesmo de pobreza ou
exclusiio.

Quando usamos a nogio de classe social para fundamentar o projeto
politico de Organizactes que lutam por democracia e justica social, &
comum, nestas Organizagdes, nos referirmos, em parte, a ligagdo com

1 Silva, 2005.

78



um suposto idedrio da classe trabalhadora de transformacio social que
faz parte da cultura de esquerda, e, em parte, a pritica politico-educativa
destas Organizacdes que, a0 longo de suas existéncias, vem priorizando
a organizagio dos setores populares. Este idedrio difuso e esta prética
consistente tém se mantido sem que para isso as Organizag¢des tenham
que fazer um debate tedrico-politico mais atualizado scobre o conceito
de classe. Para nos, a classe trabalhadora nio pode ser explicada apenas
pela exploracio capitalista, mas também pela sua capacidade de auto-
organizagiio como sujeito politico, isto &, trabalhamos com o conceito
de classe a partir da nogio de situagio e identidade, que searticulam na
experiéncia', isto &, no fazer-se classe.

A exploragio capitalista é um processo que se complexifica com
a mundializagio e financeiriza¢io da economia. Além disso, o
desenvolvimento tecnolégico gerou novos padrées de tempo, espago
e velocidade, que alteram as formas de sociabilidade, de convivio
e de expressiio das pessoas e dos sujeitos coletivos. Este € um novo
desafio para o trabalho sobre desenvolvimento, democracia e direitos
humanos para aquelas Organizagdes que fundam seu projeto numa
perspectiva classista. A perspectiva classista, vista deste mode, como
situaciio e identidade, niio se identifica com a idéia de sujeito tnico,
isto €, com a nogio de que a classe trabalhadora (ou o proletariado),
pela sua situacio de explorada, é a fnica que tem interesse na
transformacio social®.

Esta idéia, que foi e ainda é cara para muitas OrganizagOes, tem
graves conseqiiéncias na acdo politica, por presumir a existéncia de
uma transformacio marcadamente econdmica, esquecendo que ¢ no
plano da acio cultural que se fundam os sujeitos, e por estabelecer uma
contradi¢io principal, secundarizando outras que, como jd vimds,
siio fundamentais na vida cotidiana das pessoas e na sua identidade
¢ organizagiio como sujeitos coletivos®. Relagoes de género e relagdes

| Thompsom, E.P. 1981.
2 Silva, Op.cit., 2005.
3 Avila, 2000.
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inter-raciais, pela sua forca e permanéncia e pela imbricagdo com a
questio econdmica, se colocam como fontes explicativas da situagiio
de injustica e de auséncia de direitos, portando, como elementos que,
articulados a esta nogio de classe, podem ser eixos estruturadores do
projeto politico destas Organizagoes'.

Género e projeto politico: uma relacao necessaria

O debate sobre relacdes de género foi introduzido nas Organizagées
a-partir do pensamento feminista e do movimento de mulheres, e
de sua influéncia sobre as agéncias de cooperagio e organismos das
nacdes unidas. Para muitas foi um estorvo, uma obriga¢do a mais
4 qual tinham que se submeter, para outras, uma oportunidade
de impulsionar a discussio sobre a situagio das mulheres e sua
organizaciio como sujeito politico, e hd ainda aquelas que colocaram
o debate de género numa encruzilhada pratica do tipo trabalhar a
questio s6 com mulheres ou com homens e mulheres. Algumas
refletiram sobre género como um conceito fundante de seu projeto e/
ou sobre a auséncia de direitos das mulheres como um dos problemas
centrais sobre o qual deveriam se debrugar.

“A democracia e o desenvolvimento envolvem um nivel de
fortalecimento das pessoas enquanto pessoas, enquanto individuos e,
a0 mesmo tempo, exigem a transformacio de instituicdes em que essas
pessoas se inscrevem no cotidiano. A familia, uma dessas instituicdes, &
um campo de problema, Em algumas abordagens a questio da equidade
de género é colocada como uma ameaga aos grupos domésticos,
produtora de desarmonia e desestruturagiio. Entretanto, no raciocinio
de quem pensa a democracia como um campo de conflito e de
reconstrugdo permanente, isso pode ser entendido como transformagio
das estruturas que historicamente foram construtoras e reprodutoras
dasdesigualdades de sexo. Porisso afirma-se que nio é possivel entender
democratizagio das relagdes sociais sem considerar a possibilidade de
reestruturacio de algumas instituicdes importantes. Nao ¢ possivel
se pensar o desenvolvimento sem considerar a transformagio das

1 Silva, Op.cit, 2005.
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estruturas e instituigoes, publicas e privadas, e das relagoes domésticas
e politicas, com o qual todas as ONGs estao desafiadas a comprometer-

e

se, sem o que nossa utopia democrtica estard inviabilizada™.

Entendemos género como um conceito em disputa na saciedade.
Seguramente a abordagem das agéncias de desenvolvimentoé diferente
da abordagem feminista. Mesmo dentro do pensamento feminista ha
diferentes modos de compreender as relagoes de género. Em todas as
visoes, todavia, género ¢ ttil para pensar as relagoes entre mulheres
& homens para além do sexo, ou seja, utilizamos, no Brasil, a nogio
de sexo como dizendo respeito is diferengas bioldgicas e género s
diferengas sociais que séo construidas na cultura. Trabalhando com
a elaboragao de Joan Scott, entendemos género como um elemento
constitutivo das relagdes sociais que se baseianas diferengas percebidas
entre 0s sexos, por isso dizemos que as relagoes de género sao relagoes
de poder, porque, no nosso entendimento, a percep¢do que predomina
na sociedade sobre as diferengas entre os sexos é hierarquizada,
favorecendo o masculino.

Esta hierarquizacio tem imimeras conseqiiéncias praticas em
prejuizo das mulheres. No mercado de trabalho os saldrios sdo
desiguais, mesmo quando as mulheres tem maior nivel escolar
recebem menores saldrios; s mulheres a sociedade destina e cobra a
realizagio do trabalho doméstico, que inclui afazeres repetitivos na
casa, cuidados com criangas, idosos e doentes, e gera a dupla jornada
de trabalho, que além de extenuante dificulta a participagao na vida
publica. '

As conseqiiéncias na participagio politica das mulheres podem ser
facilmente observadas na sua pouca presenga nos governos executivos
e nas casas legislativas, o mesmo ocorrendo nas direcoes de sindicatos
e partidos, mesmo os de esquerda. Em geral as mulheres tem maior
participagdo nos espagos de menor poder, como as organizagOes
populares, mas onde também vivem dificuldades e constrangimentos
para o exercicio da fala publica, para as condi¢ées de interlocucio e

1 Camurga, 2002 - pg 173.
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negociacio, entre outras. Nas igrejas, principalmente a catdlica, as
mulheres se véem impossibilitadas de exercerem cargos e elaborarem as
leis proprias; nos sindicatos elas vivem situagio-de nio reconhecimento
de sua atuagio e de menor participagiio nas diretorias, o que gerou,
inclusive, a necessidade da politica de cotas para garantir a participagio
das mulheres nas dire¢des e de secretarias especificas para tratar a
questio da mulher.

No ambito da saide foi preciso que o movimento de mulheres
enfrentasse uma grande luta pelo reconhecimento de questdes de
reproducdohumanaesexuaiscomo questdes publicas, ouseja, que tém
que ser tratadas por politicas publicas. No plano da subjetividade as
conseqiiéncias de uma maior valorizagdo dos homens em detrimento
das mulheres sio muito fortes e interferem, a partir do processo de
socializacio das criancas, na formacio da personalidade, gerando
um emaranhado de culpas, medos, submissdo e até adoecimentos
fisicos. Como a hierarquizacio é predominante na sociedade,
também muitas mulheres se véem como secunddrias, e precisam
fazer um grande esfor¢o pessoal para conseguirem ser sujeitos
de suas préprias vidas, o que, em geral, fazem ao constituirem-se
como sujeitos politicos nos movimentos feministas ou em outras
formas de participagiio social que contribuam para reflexdes desta
ordem. Ao discutirmos todos os problemas que atingem as mulheres
nio queremos coloci-las na sitnagio de vitimas, até porque hi
muito elas estdo organizadas e atuantes como sujeitos politicos no
enfrentamento destes problemas.

Entendemos género' como um conceito que ajuda a pensar a
exploragio, como dissemos acima ao tratar da questio da classe, e
que articula a opressio em virias dimenstes da realidade: simbdlica,
normativa, organizativa e subjetiva. E através dos simbolos que
expressamos as representacdes sociais sobre homens e mufheres, que se
apresentam nas doutrinas religiosas, educativas, cientificas e juridicas.
Isso se constitui como elemento organizador dos sistemas econdmicos,

1 Gouveia e Camurga, 2000.
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educacional, politico, legal, religioso, mediitico, que estruturam e
perpetuam as relagdes de género. Além disso, os processos de formagiio
da identidade pessoal sio impactados pelo padrio socizlmente aceito
do que é ser homem e mulher.

E claro que estas representacdes sobre homens e mulheres nio sio
fixas, elas variam nas diferentes culturas ¢ épocas, estio em constante
movimento de mudanga, pela prépria forca dos sujeitos envolvidos. Por
isso trabalhar com este conceito de género sugere repensar o trabalho
politico-educativo das Organizagbes que lutam por desenvolvimento,
democracia e justica social, independente destas Organizagdes terem
ou n#o trabalhos especificos com mulheres. No nosso entendimento,
sem justica ndo hd desenvolvimento e sem igualdade de ginero ndo hd
justica!, portanto, entender as relagoes de género como produtoras
de desigualdades e injusticas, exige considerd-las como elemento
fundamental de um projeto politico de transformagio.

Em geral, nas Organizagées, falamos declasse, evocandoa exploragio
efou a pobreza, mas tendo como referéncia central a organizagio da
classe trabalhadora ou setores populares; quando falamos em relagGes
inter-étnicas ou em relagdes raciais, consideramos todas, mas optamos
pelo lado que, no caso brasileiro, foi historicamente prejudicado, o povo
negro. Por iguais motivos quando falamos que as relages de género
constituem-secomorelagdes depoderbaseadasnasdiferencas percebidas
entre 0s sexos, entendemos que as mulheres sofrem as conseqiiéncias
negativas diretas deste padrio predominante na sociedade. Portanto,
fazer um trabalho politico-educativo na perspectiva de género, no
nosso ponto de vista, compromete a Organizagio a buscar fortalecer
as mulheres e sua participa¢io social, seja em atividades ou processos
somente com mulheres ou em grupos com mulheres e homens, Nio se
trata de mudar de lugar, é uma questio dehomensemulheres passarem
ater direitos iguais, e, para nds, este é um elemento central da efetivagio
dos direitos humanos e da construgio da democracia.

1 Publicagdo da Jornada Feminista pela Justiga de Género no Desenvolvimento,
Fortaleza, 7 a 9 de margo de 2002.
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Independente do sexo dos participantes de suas atividades, uma
questdo fundamental que se coloca é como facilitar a desconstrugio
da representacio social sobre homens e mulheres e seus lugares no
mundo, de modo a favorecer uma cultura de direitos que contemple
mulheres e homens igualitariamente. No campo dos direitos cabe-
nos, enquanto parte que somos do Movimento Feminista, discutir
os direitos das mulheres, e também da populagio negra, as politicas
sociais, ao trabalbio, as cidades, & seguranca etc e buscar alterar a forma
como estas populagdes sio vistas pelos projetos de desenvolvimento.

Desenvolver um projeto politico na perspectiva de génerc implica,
portanto, uma revisio das estratégias institucionais. Além do
trabalho externo, a discussdo sobre género contribui também para
ofhar para dentro da prépria Organizacio. Para ndo incorrermos em
contradiciio entre o discurso e a pritica temos que ficar alerta para
politicas afirmativas internas, isto &, refletir sobre quais as condigdes
que estamos criando para favorecer uma participacdo igualitiria
internamente. Néo vemos estas medidas no sentido de escamotear
problemas de competéncias e responsabilidades, que devem ser vistos
como tais, e sim como a Organizagio desenvolvendo métodos que
permitam transparéncia, democracia interna, igualdade de condigoes e
considerando situagGes especiais que ocorrem.

Afirmamos que as desigualdades produzidas pelas relagdes
econdmicas, relacBes de género e inter-raciais sdo estruturadoras da
situagiio de opressdo, exploragio e auséncia de direitos na qual vive a
maioria do povo. Por conta disso a perspectiva politica de igualdade
de género, de combate ao racismo e de fim da exploragio (ou pelo
menos de priorizar as pessoas em piores condigdes sécio-econdmicas)
devem ser eixos estruturadores do projeto politico das Organizagdes
que se pautam pelos ideais de direitos humanos, de democracia e de
justica social. No Ambito da discussdo de género, o problema central
a ser enfrentado é que as desigualdades entre homens e mulheres
ainda sio pouco consideradas nas politicas piiblicas governamentais
e também no trabalho politico-educativo das organizacdes da
sociedade civil, e por isso, estas agées deixam de contribuir para
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a mudanga das condigées de vida das mulheres e para sua agio
politica enquanto movimento. Desde a nossa perspectiva feminista,
a institucionaliza¢do da dimensdo de género em uma Organizacio
s6 se completa quando ela adota a perspectiva da igualdade entre
homens e mulheres no seu projeto institucional, revisitando os seus
procedimentos internos e a sua a¢do publica, redirecionande-a para
construgio da democracia radical.

Carmen Silvia Maria da Silva ¢ educadora do SOS CORPO
Institute Feminista para a Democracia, jm‘nalista, com
formagio em Planejamento Estratégico Situacional pela
Unicamp e CNPq, Mestre em Histéria e Filosofia da
Educagao pela PUC-SP e Mestre em Politicas Ptblicas e
Movimentes Sociais pela UFMA.
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ONGs e movimentos de mulheres:
uma relacao tao delicada

Mdrcia Larangeira Jdcome

A politica € um risco, ¢ dificil abandonar crengas, valores,
tradi¢des sem saber o desenlace final, pois agir é um inicio que
sedefine pela irreversibilidade e pela imprevisibilidade, mas, ao
mesmo temnpo, uma forma de sacudir as imagens e metdforas
tradicionais, de experimentar e criar novas formas de vida,

Francisco Ortega
Parauma politica da amizade— Arendt, Derrida, Foucault

Ao longo de sua trajetdria politica, o SOS Corpo tem dedicado
especial aten¢fio a ampliar o debate sobre a incorporagio de género
como dimensdo do projeto institucional de ONGs néo feministas,
entendendo seressa uma agio estratégicajuntoaparceiros de um mesmo
campo politico. Essa pratica inclui atividades de diferentes naturezas:
consultorias a ONGs mistas' e érgios governamentais; avaliagGes
institucionais; promogdo de (e participaciio em) semindrios, debates
e um curso sobre a questio, que compdem o projeto Formagio pdra
a Igualdade de Género. Nesse contexto, a produgio de conhecimento
sobre o tema tem sido objeto de preocupacio institucional, resultando
em artigos produzidos pelo $OS em parceria com outras organizagbes,

1 No feminismo, denomina¢des como organiza¢des misias e similares referem-se
aquelas formadas por mulheres e homens.
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com vistas a socializar as reflexoes desenvolvidas por sua equipe ao
longo desse processo.

Este livro é resultado dessa preocupagio. Muitas das idéias aqui
contidas surgiram durante o desenvolvimento desse projeto, mativadas
por reflexdes sobre fatos e debates com os quais nos deparavamos em
processos de assessoria, nas animadas discussdes realizadas pela equipe
do projeto e com o conjunto da equipe do SOS Corpo, em momentos de
socializagdo do que vinhamos fazendo em diferentes campos.

Os processos de assessoria em que se baseia este texto foram aqueles
realizados junto ao BNDES, em municipios localizados no nordeste
paraense e em Pernambuco; 4s ONGs pernambucanas Conviver e
‘Consef; ao Sasop, que atua no Sertio e na Zona da Mata baianos; as
agéncias de cooperagio Oxfam-Recife, e suas parcerias no Programa de
Mobilizagdo de Recursos, e Cese.

Tais assessorias pressupdem uma relacio de respeito, colaboragio,
conflanga e transparéncia entre assesscrfa e a equipe de uma outra
instituigio. Exige, desta tiltima, a abertura e o desprendimento para que
outrosfassujeitossedebrucemsobreinformagdesinstitucionaise, com base
nisso, proponham novos enfoques que estimulem debates e propiciem,
conjuntamente, avangar na formulagiio de novos conhecimentos sobre
esse universo, diferente — e, por que niio, muitas vezes, conflitante
- daquele produzido pelos sujeitos que constroem e reconstroem esse
projeto politico. Tarefa, para ambas as partes, nada facil!

Em diferentes contextos e ocasides, portanto, houve momentos de
dialogocomasequipesdecadaONG,seus/suasparceiros/asinstitucionais
e sujeitos que sdo beneficidrias/os dos projetos desenvolvidos. Detalhe
importante para este texto é que tais ambientes favoreciam ouvir as
mulheres a partir dos diferentes espacos que ocupavam nos projetos:
como gestoras institucionais e agentes de projetos e técnicas de setor
administrativo; de outra parte, como liderancas comunitarias efou
sindicais, trabalhadoras rurais, biscateiras, donas de casa e profissionais

1 Esta questio estd analisada por Taciana Gouveia no texto de abertura deste livro.
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auténomas, entre outras. Desse didlogo com as mulheres surgiram
ricos depoimentos e reflexdes por elas elaboradas sobre como tém
vivenciado as relagoes de género - seja no ambiente institucional, seja
nos espagos de construcio de relagdes entre os grupos populares - e,
ainda, as experiéncias em suas vidas privadas.

Outro espaco que alimentou essa reflexdo foi a oficina Feminisino
em organizacdes populares: desafios e movimentagbes. Proposta por
um conjunto de educadoras do SOS Corpo, do qual fiz parte, a oficina
contou com a presenga de cerca de 150 participantes no 10° Encontro
Feminista da América Latina ¢ Caribe, para um debate contundente e
emocionante sobre os desafios de fazer feminismo em um contexto de
extrema pobreza e desigualdade!. E, por ltimo, os cursos de Formaggo
Feminista em Lideranca, desenvolvidos ao longo dos ltimos cinco
anos no contexto do Projeto Mulher ¢ Politica®,

Meus agradecimentos a todas as pessoas que, no SOS Corpo e no
movimento feminista / de mulheres e nessas organizacdes, tém se
disposto ao desafio cotidiano de se construir um mundo mais justo.

229

Este texto foi organizado tendo como fio condutor uma reflexdo sobre
as mulheres como sujeitos que estdo presentes nos diferentes espacos
e dinimicas que conformam o campo das relagdes institucionais. Pois
sendo a fala expressio piiblica do ser sujeito, estas ensejam reflexdes e
questdes estratégicas para aquelas ONGs que tém aceitado o desafio de
incorporar género comoe dimensio institucional de seu projeto pelitico.

Inicialmente, sio identificadas referéncias conceituais utilizadas para _
contextualizar género como dimensio institucional e as diferentes

»

1 Compartilharam comigo da construgo e execu¢@o da oficina: Carmen Silva,
Simone Ferreira, Joana Santos, Vera Guedes, Verdnica Ferreira.

2 A equipe deste projeto é formada por mim, Solange Rocha e Carla Batista, ambasdo
SOS Corpo, e com a participagio mais que especial da professora Socorro $ilva que
desde 2002 vem desenvolvendo um médulo sobre Comunicagio e Expressio nesses
cursos. Também ja participaram da equipe: Silvia Camurca e Simone Fexreira.
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formas de interlocugio e articulagdo que se mantém entre ONGs e
movimentos de mulheres. Segue-se um panorama sobre como as
mulheres tém se organizado no Brasil para atuar politicamente nos
Gltimos trinta anos e o impacto de sua incidéncia no campo politico dos
movimentos democritico-populares e na construcio da cidadania.

Nadltima parte, apresentamos algumas questoes para seremrefletidas
na construgao de um campo de relagoes entre ONGs comprometidas
com aluta porigualdade de género e algumas idéias que podem auxiliar
na construgio do trabalho politico-pedagbgico com organizacdes
populares de mulheres.

Igualdade de género: pauta para todas as ONGs

A decisio de uma ONG de constituir-se como sujeito politico na
luta pela igualdade de género, a principio, deve contribuir para sua
articulagdo com os sujeitos politicos que vém assumindo essa luta: os
movimentos de mulheres — incluindo-se ai, 0 movimento feminista.
As proposigdes feministas tém mudado, em muitos setores, as andlises
sociais e os posicionamentos sobre politicas ptblicas. As lutas dos
diversos movimentos de mulheres tém gerado novos direitos em
vérios imbitos da vida social. Essas conquistas siio fundamentais para
impulsionar a mudanca de cultura politica, necessdria a igualdade
das relagées sociais entre homens e mulheres. Quando as ONGs
desenvolvem um processo de institucionalizacio de género e, portanto,
passam a assumir a desigualdade de género como um problema publico,
elas também contribuem para ampliar e/ou consolidar essas conquistas
e para fortalecer os movimentos de mulheres.

Esse fortalecimento pode tanto contribuir para a formacio de
novos grupos de mulheres na area de atuagio da ONG e favorecer
o relacionamento destes com as redes e articulacdes nacionais que
impulsionam as movimentagbes de mulheres por direitos como
também ajudar a fortalecer as mulheres cuja atuagio politica se dd em
movimentos mistos, ou seja, compostos de homens e mulheres. Se isso
vaiser feito com encontros separados de mulheres ou $6 com encontros
entre mulheres e homens, com projeto especifico na ONG ou tratando
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aquestiio de género em todos os projetos, ¢ uma decisdo que s6 depende
da politica de cada ONG.

E no desenvolvimento desses processos de trabalho que, sem perder
suaespecificidade,a ONG vaidialogar comaquestdo da desigualdadede
género, assuminde-a como um problema publico, a respeito do qual as
organizagdes que compartilham os ideais de justi¢a, direitos humanos
e democracia precisam criar um posicionamento critico e propositivo.
Essa ¢ uma premissa que alarga conceitualmente as nogdes de direitos
e de democracia e contribui para que o conhecimento especifico
produzido por cada ONG, e seus argumentos no enfrentamento pablico,
tenham major enraizamento social e sustentagio tedrico-palitica.

Independentemente da estratégia organizativa e politico-educativa
a ser adotada pela ONG em relacio as/aos participantes de suas
atividades, uma questio fundamental que se coloca é como facilitar a
desconstrugio da representagio social sobre homens e mulheres e seus
lugares no mundo, de modo a favorecer uma cultura de direitos que
contemple mulheres e homens igualitariamente.

Além do préprio trabalho externo, a discussio sobre género
contribui também para olhar o interior da prdpria ONG. Para evitar
contradigdes entre o discurso e a prdtica, precisamos ficar alertas para
politicas afirmativas internas, isto é, refletir sobre quais condiges
estamos criando para favorecer uma participacio igualitdria no dmbito
interno. Ndo entendemos essas medidas como formas de escamotear
problemas de competéncias e responsabilidades, que devern ser
vistos como tais, mas como métodos que as ONGs desenvolvem para
permitir transparéncia, democracia interna, igualdade de condi¢des,
considerando situacbes especiais nas quais pessoas, enfre outras
questdes, tém que assumir responsabilidades na esfera domeéstica. +

Neste sentido, a decisio de construir efou fortalecer a relacio
institucional com organizagbes de mulheres se insere no contexto do
Desenvolvimento Institucional de campo (D.0. de campe), conforme
conceito elaborado por Armani: “O desenvolvimento institucional
compreende 0s processos e as iniciativas que visam a assegurar a
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realizacio de forma sustentavel da missio institucional e a fortalecer
o posicionamento estratégico de uma determinada organizacio na
sociedade. Para tanto, exigem-se medidas (i) que fortalecam a capacidade
de articular iniciativas e de promover processos de mudanca social, (ii)
que ampliem a base social/legitimidade e a credibilidade da organizagio,
assim como (iii) busquem o aprimoramento gerencial e operacional™".

Armani identifica que o desenvolvimento institucional ndo pode ser
analisado considerando-se uma determinada organizacio de forma
isolada. Paraeles,odesenvolvimentoinstitucionaldequalquerorganizagio
deve ser “considerado em relagao is condicoes de sustentabilidade e de
Desenvolvimento Institucional e Desenvolvimento Organizacional do
conjunto das organizagdes de um determinado campo social” 2.

Nesse sentido, o D.I. de campo pressupde que existe um complexo
sistema de dinimicas internas as ONGs e nas relagdes que constroem
com outros sujeitos. Isso significa que novas relagdes institucionais
influenciam a definigéo de objetivos e estratégias da ONG, colocande-
a diante da necessidade de seguir criando novos posicionamentos
politicos sobre questdes que, até entio, nio faziam parte da sua agenda
ou com as quais se mantinha uma relagiio tangencial.

A nogiio de desenvolvimento institucional de campo ajuda a pensar
sobre o campo da agiio institucional de forma mais alargada, onde a
interlocugido permanente e o trabalho em parceria com diferentes
organizacOes contribuem para revisGes e recomposicoes da agenda
politica da ONG. Portanto, a inclusdo de novos temas que venham a
alargar essa agenda redimensiona o trabalho institucional, exigindo
novos acordos na equipe, sendo importante construir internamente
espagos que possibilitem uma reflexiio coletiva, aprofundada essa
questio e seus desdobramentos para a agio politica da organizagio.
Entre outros desafios, ficam como questdes a abertura de novos
espacos de articulaciio e garantia da presen¢a da ONG em mobilizagtes
coletivas em defesa da igualdade de género. '

1 Armani, 2000 - pg 04.
2 Armani, 2000 - pg 06.
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A decisido de ONGs de abrir dreas de trabalho com mulheres pode
estar associada a diferentes fatores que formam entre si uma teia
complexa de relagdes e, portanto, podem originar a necessidade de
mudangas até entio impensadas — ou seja, implica em novos desafios
para as ONGs que buscam institucionalizar a dimensgo de género em
seu projeto politico. Entre esses fatores destacamos:

« As mulheres tém se tornado maioria em diferentes espacos de
organizagio popular, com capacidade dearticulagao elideranca
em processos de mobilizagio social, constituindo-se como
importante sujeito desses processos.

O reconhecimento de que a participagio das mulheres nos
movimentos sociais — seja em organizagdes proprias ou mistas
- tem gerado importante impacto na organizagio de lutas por
direitos sociais nas dltimas décadas e que suas pautas estdo
diretamente relacionadas com a ampliacio da cidadania, como
veremos adiante.

Em virtude das conquistas e proposicio de novos direitos por
parte dos movimentos feministas / de mulheres em escala
mundial, nas tltimas décadas as agéncias de cooperagdo tém
priorizado cadavez maisa questiode géneroe, em consequéncia,
estimulando (on mesmo exigindo) que as ONGs desenvolvam
acOes sobre género.

Quaisquer que sejam os motivos que levaramuma determinada ONG
atrabalhar com mulheres (e/ou homens) com uma perspectivade género
que seja, de fato transformadora, ¢ desejavel que eles sejam conhecidos
pela equipe para que se possa construir coletivamente a compreenséo
de seus sentidos e significados para com os processos que estao por vit.

Ao mesmo tempo, é importante compreender que a relagio entre as
dimensoesde classe, géneroeracaniopressupde quehajaumahierarquia
entre elas.! Ainda que os fatores econémicos sejam perceptiveis em

1 A esse respeito, ver também os textos de Taciana Gouveir e Carmen Silva
nesta edi¢do.
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maior escala, uma anélise mais refinada desses processos evidencia
como essas trés dimensdes estruturam de maneira articulada o
conjunto de relagdes sociais que forma a base das desigualdades sociais.
Diante desse problema estrutural, uma agio também articulada entre
diferentes sujeitos gera um diferencial na instituicio de processos
que estruturem novas relacbes sociais baseadas nos principios da
democracia, da igualdade e da justica social.

Movimentos de mulheres e movimentos feministas: diferencas
e confluéncias

A participagiio das mulheres em movimentos organizados na luta
por direitos vem de longa data e faz parte da histéria dos movimentos
sociais. Em diferentes regides, contextos e periodos histéricos, ¢
possivel identificar algum nivel de organizagio — formas de expressio e
agilo politica que refletem o olhar critico das mulheres sobre a realidade
em que vivem, sua capacidade de indignar-se e rejeitar determinada
situacdo e produzir uma agiio coletiva transformadora. Em linhas
gerais, o movimento de mulheres inclui todas as formas de organizagio
de mulheres que lutam por diferentes objetivos' — seja em organizagoes
e movimentos proprios ou mistos.

No campo democritico-popular, podemos identificar que existem
mulheres que estiio organizadas segundo categorias profissionais, cujos
objetivos incluem desde o reconhecimento e a valorizacio de profissdes
no mesmo patamar de outras categorias — como as trabalhadoras
domésticas e rurais — até a luta por condi¢des de trabalho equiparaveis
com as dos homens e a ampliacio dos direitos trabalhistas - como
¢ o caso das mulheres que militam no interior de sindicatos fabris,
comercidrios, do setor publico, entre outros. No caso especifico das
trabalhadoras rurais, estende-se igualmente ao direito 4 terra e aos 0s
meios de produgio e aos resultados de seu trabalho.

No espago urbano, além das mulheres que participam daluta sindical,
hd aquelas que militam em movimentos populares de bairros por

1 Avila, 2001 - pg 19.
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melhoria de qualidade de vida, que inclui a luta por moradia, creche,
educaciio, saneamento, seguranga, entre outras questdes.

A militincia das mulheres Iésbicas tem como ¢ixo de luta a defesa da
livreexpressaosexualedorespeitoadiversidadesexual. Jaoosmovimentos
de mulheres negras, que abrangem as militantes de movimentos negros
mistos e também as organiza¢des de mulheres negras feministas,
tém realizado um importante trabalho no sentido de problematizar
o componente racial como estruturador das desigualdades sociais.
As mulheres indigenas, cuja participagio se dd originariamente, nas
lutas desses povos tradicionais, mais recentemente, nos anos 90, t&m
formado suas proprias associagdes e departamentos de mulheres no
interior das préprias organizagoes indigenas localizadas na Amazonia'.
A construgiio de uma interlocugio e de aliangas entre estas e outras
mulheres organizadas nao-indigenas é apontada como um dos motivos
que tém contribuido para que as indigenas organizadas se fortalecam,
a ponto de pautar a problematizagio das relagdes de género nointerior
das tribos, evidenciando que, em diferentes sociedades tribais que tém
seus padroes e suas referéncias para regular a vida em sociedade, se
produzem desigualdades de género que precisam ser enfrentadas?.

Sendo o campo politico-partiddrio um espago misto e fortemente
marcado pela presenca dos homens, as mulheres tém se organizado em
secretarias, comissoes ou grupos especificos. E interessante notar que
a pressio das mulheres fez com que partidos assumissem politica de
cotas para os cargos de direcio e para o lancamento de candidaturas,
sendo esta tltima, posteriormente, regulamentada nacionalmente, por
legislacio especifica’.

1 Sachii, s/d - pg 02. 4
2 Idem - pg 08.

3 No caso das mulheres candidatas a cargos eletivos, essa atividade politico-
partiddria poderd assumir contornos diferentes. Embora esta nfio seja uma agéo
“militante”, mas o cumprimente de um mandato popular, as parlumentares cuja
trajetéria politica tém sido pautada pela militancia feminista - ¢ mesmo algumas
que tém proximidade das propostas feministas — buscam exexces, emsen mandato,
a defesa de propostas politicas desse movimento.
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H4, também, mulheres que se organizam como movimento feminista.
O feminismo se constitui como um pensamento e uma pritica politica e
cultural de transformagio social, que atua na defesa da democracia com
justica social e cidadania plena. E se é fato que todos esses movimentos
atuam, cada um a sua maneira - mas também em articulagio uns com
os outros —, no sentido da ampliacio de direitos e consolidagiio da
democracia, o movimento feminista é aquele que explicita a cidadania
plena para as mulheres como o eixo de sua aciio politica. Por isso o
feminismo assume uma pauta radical, em que o direito i liberdade,
a autodeterminag¢ao sobre uma identidade construida por vontade
prépria, i igualdade de direitos e a autonomia - inclusive na vida
privada, é importante frisar — se coloca como condi¢iio imprescindivel
para a concretizagio dessa finalidade.

Desde os anos 70, os postulados feministas tém questionado o projeto
de democracia norteador da agiio politica de diferentes movimentos
sociais, bem como as praticas discriminatérias geradas no interior
desses movimentos, estimulando novasreflexdes e questionamentos por
parte das mulheres que militam nesses movimentos. Isso possibilitou
uma nova etapa na histéria da organizacio politica das mulheres, que
passou a se estruturar em grupos formados apenas por mulheres em
seu interior ou de forma independente em relagio a estes. Trata-se,
portanto, de uma referéncia importante para quem deseja compreender
a situagdo atual dos movimentos feministas, bem como seus rumos e
suas trajetorias, suas conquistas e seus desafios.

O feminismo afirma, por meio de suas ages politicas e da produgio
de conhecimento, que o acesso das mulheres i cidadania exige uma
analise critica de como as relacbes de género se constroem e se
reproduzem nos diferentes ambientes de sociabilidade, numa dinimica
que considera a interdependéncia entre as esferas publica e privada e
que deve ser compreendida numa perspectiva histérica. Questiona a
“naturalizacio” das relacdes de poder, denunciando que a opressio
das mulheres acontece em diferentes dimensdes — pessoal e social,
mas também politica —, operando por meio de atitudes concretas e
construgdes simbolicas e materiais que sustentam estruturas de poder
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alicercadas na idéia do homem como uma representa¢do universal
do ser humano. Isso significa que a cidadania plena s6 serd acessivel
as mulheres na medida em que as questdes que sustentam a base das
relagées de género forem compreendidas e enfrentadas no sentido da
sua transformagio - o que significa romper com modelos, com padrdes
de comportamento e esteredtipos, que sio, a0 mesmo tempo, reflexo e
condicio mantenedora dessa dominacio'.

Por outra parte, ao reconhecer que as relacdes de género, de raga ede
classe, articuladas, estruturam as desigualdades, afetando sobretudo as
mulheres pobres e negras, o feminismo evidencia o quanto este fato
torna ainda mais complexo o caminho de construgdo da cidadania
plena?. Neste sentido, concordamos com Avila (2001), quando esta
afirma que pensar na igualdade para as mulheres requer considerd-las
em toda a sua diversidade e também “a desigualdade entre as prdprias
mulheres™.

Buscar romper com a dominagio de género requer politizar o debate
sobre como as relacdes de poder se instituem e se reproduzem nas
esferas publica e privada e afirmar a igualdade de direitos entre hormnens
e mulheres?, buscando construir os meios para que esta se efetive.
Significa que, em alguma medida, serd necessdrio criar algum tipo de
agiio especifica que contribua para que as mulheres se fortalecam como
sujeito. Vamos dar dois exemplos: um primeiro refere-se a importincia
de prever, no dimbito do trabalho educativo com grupos mistos, a
criagiio de momentos especificos para o trabalho com mulberes. Outro
exemplo, no campo da gestio institucional, é o estabeleci mento de uma
politica que fomente e apdie a presenga das mulheres em espagos de

R — 5
1 Para aprofundar estas questdes, ver: Scott (1991); Collin (1994) e Avila (2001).
2 Jicome, 2005 - pg 21.

3 Avila, 2001. Op. cit.,, - pg 31.

4 Embora reconhecamos que essa igualdade de direitos deve ser pensada
também com base em diferencas de classe e raga, expressio sexmil, geracional e
outras que tém se constituido em base para manutencio de designaldades, nos
concentraremos aqui nas desigualdades de género.
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diregiio nas organizagdes, que preveja medidas especificas destinadas
4 sua formacio técnica e politica para desempenharem as fungdes que
0 cargo exige.

Proposi¢oes como essas tém causado polémicas e tensdes, pois
colocam em xeque o argumento de que reivindicar a diferenca implica
destinar privilégios para as mulheres, ou seja, que se trata de combater
uma discriminacéo com outra: a dos homens. Essa idéia, tio fregiiente
no senso comum, merece ser posta em davida, na medida em que pode
esconder a resisténcia/dificuldade de se lidar com o tema. Dagnino
(1994) fornece uma chave para essa questiio, ao se posicionar ao lado
das teorias feministas, para as quais ha um vinculo intrinseco entre
igualdade ‘e diferenca. Ela explica: “No campo da direita, a diferenca
sempre emerge como afirmagio do privilégio e, portanto, como defesa
da desigualdade. No campo da esquerda, no campo da cidadania, a
diferenca emerge enquanto reivindicagiio, precisamente na medida em

5 |

que ela determina desigualdade” .

Pensando a cidadania em escala planetaria, Souza Santos defende que
a construgio do universalismo seja pautada pelo respeito 4 dignidade,
afinal é preciso reconhecer — e aceitar — que “temos direito de ser iguais
quando a diferenca nos inferioriza e direito de ser diferentes quando
a igualdade nos descaracteriza.” * Portanto, é no plano das relagGes
— sociais, institucionais, politicas — que sera necessdrio construir novas
formas de se enfrentar os tipos de opresséo alicergados no preconceito
com quem ¢ diferente de nés. O que exigird, de cada um/a de nés,
um olhar critico e uma profunda reflexio sobre nossas priticas -
individuais e coletivas — mas também um entendimento de como essas
se constroem com base em modelos tedricos, principios e valores que
contradizem o postulado da radicalizacio da democracia,

O feminismo reconhece que nio hd um sujeito tinico da Histéria (a

classe trabalhadora), isto ¢, os sujeitos politicos coletivos sio diversos.?

1 Dagnino, 1994,
2 Santos, s/d.
3 Gouveia e Portella. 1999 - pg 16.
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Ao mesmo tempo, leva em conta que a subjetividade de cada pessoa
também tem um papel importante na definigio de sua identidade
politica, embora nio seja o tinico fator que a pesar nessa construgao. Para
o feminismo, importa considerar que cada um/a desses/as pessoas pode
se reconhecer como um sujeito portador de multiplas identidades — o que
lhe possibilita tomar a decisio de atuar na esfera publica a partir de suas
multiplas identidades caletivas, como, por exemplo, ser negra, pobre e
ferinista ou ser 1ésbica e sindicalista, entre tantas outras possibilidades.

Esseselementosseancoramnaconjugagao dos principiosdeautonomia,
liberdade, identidade e diversidade. E mais: ajudam a compreender a
existéncia de conflitos entre projetos politicos dos diferentes sujeitos no
interior dos movimentos, mas também que entre diferentes movimentos
podem se refletir projetos politicos em disputa ou, ainda, a existéncia
de diferentes identidades. Reconhecer e valorizar essa explicitagio
significa conferir transparéncia aos conflitos — um primeiro passo para
enfrentd-los de maneira solidéria, como requer a construcgo de relagdes
democrdticas. Do contririo, o nio-reconhecimento significa 2 negagao
do outro como sujeita €, portanto, um campo fértil para a instituiciio ou
manutengio de relagdes de opressio.

No cotidiano, vemos que a presenga macica das mulheres nos
movimentos sociais tem contribuido para que muitas organizacdes, ao
construir parcerias no ambito da luta politica por igualdade de género,
tenham de lidar com mulheres, cujo exercicio de lideranga se dd nas
mais diversas - e, muitas vezes, adversas - situacoes. Parte delas atua
apenas no movimento de mulheres/feminista. Outras tém miltipla
militincia politica, pois, como afirmamos anteriormente, essa agdo
se da a partir de diferentes pertencimentos. [sso significa que podem
participar de uma ou mais organizacdes, ndo importando se sdo mistas
efou formadas apenas por mulheres.

Sio exemplos conhecidos:asmulhetesque participam deumsindicato
e, também, de um grupo de mulheres ou mesmo de uma organizagio
de mulheres criada dentro do prdprio sindicato. Ha casos, também, de
mulheres que atuam em organiza¢des de trabalhadores/as rurais, mas
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também em uma organizagio autébnoma de mulheres rurais; mulheres
que militam no feminismo, mas que também trabalham em ONGs
mistas, entre tantas outras situagdes. |

Podemos afirmar que a diversidade é uma das caracteristicas mais
marcantes dos movimentos de mulheres, podendo estar relacionada aos
objetivos, asestratégias deaco e préticas, asformas de organizacao e perfil
departicipantes. Simbolo da autonomia das mulheres e da expressdo dessa
multiplicidade de sujeitos, essa diversidade é representativa dos desafios e
da riqueza que ¢ fazer movimento a partir de uma relagio dialética entre
a transformagio da pessoa, do coletivo e do social e politico. Por isso
enfatizamos a importincia de fortalecer as mulheres nos processos que
envolvem o seu reconhecimento como sujeitos de direitos.

A existéncia de movimentos de mulheres organizados em uma
determinada regiio torna-se, portanto, condigiio importante para
avangar na luta contra as desigualdades de género e na busca de justiga.
Por isso, iniciativas como se aproximar das organiza¢des de mulheres,
de maneira a conhecer melhor seus objetivos e suas ages, identificar
se fazem parte de alguma rede ou movimento mais amplo e, ainda,
prestar atengio a dindmica impressa por um movimento organizado de
mulheres, comprometido com a democracia e com o combate as causas
da exclusio podem fazer uma enorme diferenga no contexto de agio
institucional de uma determinada ONG comprometida com essa causa.

Feminismo — combinando historia e prdticas politicas +

O feminismo, como pensamento critico e pritica politica, envolve
um conjunto de agdes que articulam dois campos: um primeiro, que
envolve a producao de conhecimento e préticas politico-pedagégicas, e
um segundo, que envolve a articulagio/mobilizagio politica em torno
de quatro eixos:

a) Implantacio/implementacéo de politicas priblicas que ampliem
a conquista, o usufruto de direitos.
1 Uma andlise mais detalhada a respeito da presenga de mulheres em ONGs mistas
¢ feita por Taciana Gouveia em texto nesta edigio.
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b)Institui¢io de novos direitos.

¢) Transformagdes, no campo da cultura, relacionadas a produgio
simbolica e ao reconhecimento de novos sujeitos com direito a
ter direitos.

d) Mudangas nas estruturas econdmica e politica que possibilitem
condi¢oes de vida dignas para as mulheres.

A origem da prixis feminista no Brasil remonta aos primeiros
grupos auténomos criados no final dos anos 70, inicio dos anos 80, que
se constituiram, para muitas mulheres, em um importante espago de
formacio politica, construcio de saberes e definicio de seus préprios
projetos politicos.

Orientada por principios de valoriza¢io da autonomia das mulheres
e horizontalidade nos processos de tomada de decisao ¢ na luta por
direitos das mulheres pobres — onde hd presenga mais ampla das
mulheres negras —, essa praxis tem se fundamentado nasocializa¢do de
problemas, na produgcio de estudos e em reflexdes conjuntas, elaboradas
a partir de suas experiéncias de vida, embora nio restrita apenas a esse
aspecto, estendendo-se as complexas tramas e dinimicas engendradas
nos contextos sociopolitico e econdomico.

Dado que a prépria agio politica tem sido objeto de reflex@o critica
constante, nos vemos hoje diante de uma praxis que tem possibilitado
a revisiio (e, quando necessaria, a redefini¢do) de prioridades e abertura
de novos campos de agio, essenciais para a consolidagiio, atualizacio e
permanéncia dessas priticas, sem perder a fidelidade aos principios e
valores feministas mencionados acima.

Se até os anos 80 essa acio esteve voltada, principalmente, para,
afirmar uma agenda politica feminista, por meio da a¢o educativa
e de mobilizagdo nas ruas, a complexidade da sociedade gerouw uma
abertura a afirmacio de identidades e diversificagio no interior dos
movimentos de mulheres e de outros movimentos sociais, por vezes
tensionando o debate, por outros favorecendo novas interlocugoes
e aliangas. Essa trama exige um posicionamento permanente sobre
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novas questdes pautadas pelo movimento de mulheres, mas também
por outros sujeitos coletivos, bem como novas estratégias de agio.
A década, que foi marcada pela abertura politica, testemunhou a
instituicio de mecanismos de didlogo entre movimentos e poder
publico até pouco tempo antes impensaveis. Em meados dos anos 80,
as mulheres organizadas passaram a buscar canais de didlogo com o
governo, atuando na pressio por legislagiio e politicas publicas que
garantissem, dos pontos de vista formal e juridico, um novo marco
legal para o acesso aos direitos ja existentes e seu exercicio, bem como
a institui¢io de novos direitos. Destaquem-se ai os direitos sexuais e
direitos reprodutivos - uma formulagio feminista elaborada no dimbito
das teorizagdes relacionadas  politizagio da vida privada.

Refletindo as condicoes para o exercicio do poder

A consolidagio desses movimentos contribui para que as mulheres
ampliem sua participagio em importantes espacos de poder
institucionalizados: nos partidos politicos; em diretorias de sindicatos;
fortalecendo a democracia participativa - em conselhos setoriais ¢ no
Orcamento Participativo -; e representativa, como no Poder Legislativo,
na chefia do Executivo. Mas esse fato niio pode ocultar que o exercicio
do poder pelas mulheres nio se d4 em igualdade de condigdes com o
doshomens, uma vez que estiio relacionadas ao fato de que o idedrio que
funda as bases da politica tem os homens como referéncia universal.

E possivel afirmar que as restri¢des formais, materiais e simbélicas
que se interpdem para que as mulheres acessem os espagos de
poder configuram, na verdade, um conjunto de nio-condigdes, cuja
possibilidade de mudanca esta diretamente relacionada & capacidade
de pressio a partir da organizagio politica das mulheres.

Vamos tomar como exemplo a idrea publica. Aqui, a presenga das
mulheres, além de recente, tem se dado lenta e gradualmente, de
maneira que o percentual de mulheres em cargos ptblicos ainda hoje
nio ¢ significativo. Tanto do ponto de vista de representatividade da
populagiio feminina do Pais (quase 51% da populagio), mas também se
comparada ao percentual de homens nos espagos da politica tradicional,
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visivelmente majoritirio. O Poder Legislativo é emblemadtico dessa
situagiio: no atual mandato, as mulheres sdo apenas 9,09% do total de
parlamentares no Congresso Nacional, frente a 90,91% de homens. Em
nameros reais, isso corresponde a 54 mulheres e 540 homens, num
total de 594 parlamentares! !

Além disso, as tentativas de se imprimir um perfil feminista a atuacio
das mulheres nos espagos de poder — ou que desse idedrio se aproxime
- ainda sdo vistas com reservas. Mesmo em governos de esquerda, é
possivel encontrar dois niveis de disputa: num primeiro, as feministas
tém de se enfrentar permanentemente com idéias hegeménicas sobre
o que é considerado central ou prioritirio e suas proposicbes nesse
contexto. Num outro nivel — decorrente do primeiro e do campo de
alianga partidaria -, a disputa se estende desde o partido parao imbito
do governo, onde o campo de aliangas, sendo mais abrangente, também
atua como fator de influéncia que possibilita um outro (des)equilibrio
das forgas em disputa.

E possivel que essas questdes tenham contribuido para que a
participagdo nos espagos de poder politico-partidirio nunca tenha
representado, no proprio movimento feminista, uma tendéncia
majoritdria ou ‘o caminho natural a ser seguido” em decorréncia dos
avangos da luta por ampliaao da cidadania das mulheres. Mas essa
analise precisa ser compreendida no dmbito de uma concepgio de
que o exercicio da politica ndo se dd unicamente no ambito politico-
partididrio. Se, de um lado, isso significa que ha poucas feministas
nesses espacos de poder, por outra parte, evita 0 esvaziamento das
organizagdes autbnomas de mulheres no campo da sociedade civil.

Ainda que as possibilidades de se ampliar a participagio das
mulheres nos espagos formais de poder estejam associadas a mudancgal
sociais e politicas e a condigdes econdémicas — que, por sua vez, nos
fazem avancar em direcao ao acesso e usufruto de direitos —, é preciso
repensar parimetros, valores e principios que norteiem o .campo das
mentalidades, da cultura e do poder simbélico, no sentido de instituir

1 Fonte: www.cfemea.org.br, em outubro/2005.
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as lransformacgdes sociais necessdrias a construcio de relagdes de
género igualitarias em diferentes dimensées da vida politica e social.

E importante reconhecer, por exemplo, que, dentre as mulheres que
ocupam espagos de poder, encontram-se aquelas cujos referenciais
politicos estdo alicercados em doutrinas que naturalizam as relagoes
de género, ainda que, algumas vezes, tenham um discurso considerado
‘progressista’. Assim, é sauddvel colocar em davida a compreensio de
que mulheres e homens tém diferentes ‘papéis’ e, portanto, ‘fungdes’
diferentes a cumprir na sociedade - algo como ‘cada qual na sua
cumprindo o seu destino’. Os argumentos em defesa dessas idéias sio
0s mais variados e tendem a reforcar uma idéia de que hd um vinculo
intrinseco entre mulher e natureza. Essas idéias entram em choque
direto com a nogiio de cidadania, na medida em que o que pertence a
natureza estd & margem do que é instituido no campo social.

E comum, porexemplo, encontrarquem defendaqueasmulheres devem
se ocupar da educagiio ou da satide de um determinado grupamento
social porque é ‘da natureza feminina’ ou do ‘instinto materno’ (ainda
que muitas ndo tenham optado pela maternidade) ser cuidadosa,
diligente e abnegada. Ou quem associe a capacidade de organizagio do
trabalho e gerenciamento de determinadas atividades com as tarefas
de manutenciio da casa, como se esta fosse uma habilidade natural das
mutheres e niio um aprendizado desenvolvido no eterno fazer e refazer a
ordem da casa’. Ou, ainda, hd quem diga que os homens ‘pensam com a
razio’, enquanto as mulheres ‘pensam com o coragio’ e qué, portanto, 0s
homens estariam mais preparados para enfrentar situagbes que exijam
determinacio e pulso firme ao passo que as mulheres teriam mais
facilidade de coordenar trabalhos em equipe, por exermplo.

Argumentos que naturalizam o que ¢ uma construgiio social sio
um risco as propostas politicas cujos objetivos estio centrados na
construgio de mudancas estruturais que levem 4 melhoria da condigio
de vida das mulheres e no reconhecimento destas como sujeitos. Na
prética, é muito mais provavel que a agio puiblica de mulheres e homens
que defendem esses pressupostos atenda tnica e exclusivamente aos
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interesses das elites conservadoras, contribuindo para que a situacio de
subordinagiio das mulheres se mantenha inalterada.

Essas afirmagdes nido devem soar estranhas. Historicamente,
os homens tém sido considerados os donos legitimos do poder,
contribuindo para que haja um questionamento permanente da
competéncia e da consisténcia das mulheres para o exercicio desse
poder. Questiona-se, portanto, a sua legitimidade para ocupar esses
espacos. Essa afirmaciio encontra eco em Cristina Buarque (2002),
quando nos lembra, citando Flora Tristdn, que nem os socialismos
(utépico e cientifico) “renunciaram 2 regulagdo do poder patriarcal
sobre a sociedade, preservando, portanto, no canipo dos ideais, as
raizes das desigualdades entre homens e mulheres™. Uma vez que [0s
homens] nao abrem mio do poder, ele se estenderd desde a esfera privada

ay

A produgdo de conhecimento e “a condugio dos povos, nomeando os

homens como seus tnicos principais executores®”. (grifo nosso).

No dmbito dos movimentos feministas, produzem-se confrontos
com essa perspectiva, a partir da instituiciio de outras referéncias
tedrico-conceituais ¢ metodoldgicas para pensar ¢ mundo e agir nele/
sobre ele. A contundéncia das andlises feministas, aliada a pritica do
movimento, rendeu s suas ativistas uma disputa comn o poder instituido
no campo da produgio dos saberes e da politica e alimentou, também, os
enfrentamentos individuais das mulheres no espago privado. Percebemos
uma resisténcia a essa ‘radicalidade’ que busca pensar as relagdes de poder
com base de outros parimetros. Niio por acaso, muitos ativistas politicos
circunscrevem o feminismo a uma dimensdo de particularizante,
periférica e circunstancial e, por isso mesmo, de exterioridade. Este seria,
segundo Bordo (2000) “o lugar da sua diferenca™.

Se ¢ possivel fazer um paralelo entre essa questio ¢ a percepgio que:

se constréi nas ONGs acerca da acdo politica das mulheres, ele pode se
expressar positivamente de diferentes maneiras: na escuta i fala publica

1 Buarque, 2002 - pg 27.
2Idem. - pg27.
3 Bordo, 2000 - pg 12.
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das mulheres; na forma como as demandas, idéias e proposicoes das
mulheres organizadas sdo acolhidas; na maneira como sua leitura da
realidade € incorporada (ou nio) na andlise de problemas e questdes; no
encampamento de propostas a agenda prioritaria dessas organizagoes.
O importante é ter como horizonte que a construgio do posicionamento
politico sobre diferentes questdes precisa ser transparente e refletir um
compromisso com o enfrentamento das desigualdades de género.

Trabalhando com organizagdes de mulheres: algumas contribuicdes

E comum que ONGs que pretendem desenvolver agdes em género ja
tenham, em sua trajetoria, um trabalho com organizag¢des de mulheres,
resultante do entendimento de que ¢ importante envolver as mulheres
numa acéo politica coletiva. Porém, isso nem sempre se reflete numa
politica clara sobre quais serdo as mudancas que importa assegurar,
quaisas estratégias mais adequadas e - principalmente - que abordagem
propiciard, de fato, alcancar as mudancgas necessdrias ao avango dos
processos de transformagiio social.

Jafoimencionado, anteriormente, queosmovimentosdemulheressio
tio diversos quanto indmeras siio as identidades e os projetos politicos
forjados neles e a partir de suas relagdes intra e intermovimentos
sociais. Essa situacdo espelha a presenca das mulheres na complexa
teia de relacdes institucionais das ONGs: as mulheres sio militantes
de diferentes movimentos de mulheres/feministas ou de outros
movimentos sociais com os quais a ONG tenha relagio de parceria
ou assessoria; compoem o coletivo de beneficidrios/as da ONG - seja
como integrantes de organizagdes populares de mulheres ou mistas,
seja como moradoras de determinada regiio onde a ONG atue,
usudrias de servigos prestados pela organizagiio; sio representantes
da sociedade civil organizada e de drgios de governo em espagos de
controle social de politicas publicas, entre outros; e também formam a
equipe da propria ONG, de ONGs parceiras e das agéncias do sistema
de cooperagio internacional.!

1 A esse respeito, ver o texto de Taciana Gouveia neste livro.
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E € no interior dessa trama de relagdes — que compreendem
movimentos, mas também ONGs - que se produzem outras tantas
tramas, constituindo multiplas situagdes de militincia. Assim, a partir
desse universo, diferentes combinages de duas ou mais identidades sio
possiveis, como, por exemplo, uma mulher da propria ONG militarem um
férum de mulheres local e/ou freqiientar espagos de debates feministas; a
lideranga da associagio de moradoresfas do bairro vira setornar delegada
para as conferéncias de politicas puiblicas sobre o direito a cidade ou ao
Or¢amento Participativo; uma trabalhadora rural representar o segmento
em um conselho de politicas para mulheres ou, ainda, uma militante
do movimento feminista integrar, também, o movimento negro. As
possibilidades sio intimeras, a depender de um exercicio imaginativo de
cada leitor/a. O diferencial ¢ dado pelo tipo de abordagem que a ONG vai
utilizar para trabalhar a perspectiva de género e que tipo de organizagio
de mulheres dirigird, prioritariamente, suas agoes.

Com o objetivo de construir uma reflexiio a esse respeito, que
ajude as ONGs a tragarem suas definices politico-metodologicas
sobre o trabalho com género, na perspectiva da transformag@o social,
reafirmamos, como referéncia, a articulagio entre as dimensdes de
género, raga e classe como estruturadas em desigualdades sociais. Por
escolha politico-metodolégica, serio focalizadas as relagdes construidas
entre ONGs mistas e organizacoes populares de mulheres efou grupos
de mulheres que atuam em movimentos populares mistos, a exemplo
dos movimentos sindicais, de bairro, de trabalhadores/as rurais'.

Muitos podem ser os referenciais conceituais e politicosque orientardo
ametodologia dotrabalho e aabordagem de génerode ONGse, também,
de movimentos sociais. Essas referéncias definem um parimetro do
qual podem ser feitas diferentes leituras sobre a contribuigio da agdo
politica dos movimentos de mulheres para o avanco da democracia,
o combate & pobreza e is injusti¢as sociais. O referencial adotado vai
refletir em como o conjunto de agdes desenvolvidas indagard e projeto

1 Considera-se que essa relagiio pode ser anterior ou nao 4 decisio da ONG de
incorporar uma perspectiva de género como dimensio institucienal.
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da ONG em sua relacio com os processos de transformacio social e em.
como a ONG vem buscando enfrentar os desafios dai decorrentes.

Consideraremos aqui duas hipdteses. A primeira se refere a
compreensio de que a luta das mulheres por direitos ¢ justa, mas que
por ser expressio de necessidades *particulares de um grupo especifico’
(ndo-representativo do conjunto de seres humanos), essa organizacio
politica alteraria apenas a vida das mulheres. Essa perspectiva reflete
uma concepgao economicista das Iutas sociais, ou seja, enfatiza que “a
base da opressiio e da dominaciio estd na exploracio econdmica, sendo
todas as demais relagdes de dominagiio e opressio uma decorréncia
desta primeira exploragio.” O equivoco estd em considerar que a luta
das mulheres busca seu préprio beneficio, invisibilizando, dessa forma,
o fato de que ela incide sobre relagbes de poder que, historicamente,
tém conferido privilégio aos homens e dado sustenta¢io ao conjunto de
sistemas social, politico, econémico e cultural.

A segunda hipétese se refere ao caso em que a ONG compreende que
a luta das mulheres por direitos se inscreve na luta por ampliacio da
democracia. E sendo assim, a acfio politica das mulheres incide sobre o
conjunto de relagdes e sistemas que constitui uma determinada realidade,
alterando-a substancialmente e contribuindo para a formagio de novos
sujeitos politicos. Assumir tal posicionamento é um passo importante
para abrir um espaco i institucionalizagio de género, mas ela por si
s ndo garante que a ONG tenha acumulado, enquanto coletivo, uma
compreensio mais profunda de como as relagdes de género se constroem
e se desenvolvem nesse contexto’.

1 Gouveia e Portella, 1999 - pgs 15 e 16.

2 Algumas vezes, esse conhecimento estd localizado em uma (ou mais) pessoa(s)
na ONG. A sua institucionalizagiio depende de um conjunto de fatores, tais como:
o grau de democracia interna; os valores e principios da organizagiio; sua trajetéria
politica e seu campo de aliangas e parcerias; e a disposicio da ONG para fazer
mudangas internas — o que implica saber qual é o grau de abertura para se colocar
como uma organizagiio em processo de aprendizagem e contar, eventualmente,
com assessoria externa que o facilite. Também ¢é importante considerar que, no
interior das préprias ONGs, as relagoes de poder também siio estruturadas por
relagoes de género, raga e classe, o que nio & um fator a se desprezar.
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Existe um posicionamento institucional da ONG sobre essa questio?
Em caso positivo, é importante identificar com qual dessas hipotesesele
esta alinhado; conhecer como foi construido internamente; checar se a
equipe conhece esse posicionamento, se reconhece como ele se expressa
no trabalho externo e na gestdo interna e, mais importante, se a equipe
concorda com ele — total ou parcialmente - e se hé questionamentos,
quais sdo eles. Tenha a ONG uma posigio construida on nio a esse
respeito, promover um debate interno sobre a questao podera contribuir
para se avancar nessa qﬁestﬁo. Por outra parte, a consciéncia de que hi
wm posicionamento institucional e o conhecimento de qual seja ele &
essencial para consolidar a referéncia em que se baseario as andlises
de problemas; o tipo de relagfio institucional e de apoio que se buscard
estabelecer entre a ONG e as organizagdes ou os movimentos de
mulheres; como aagenda proposta por esses movimentos e organizagoes
se refletird no projeto da ONG e, em decorréncia, no seu planejamento
institucional, monitoramento, sua sistematizacio e avaliagéo.

Um planejamento institucional com perspectiva de género requer
que essa categoria seja utilizada tanto na andlise do contexto quanto
na construgio do problema que se quer enfrentar, passando pela
defini¢io de prioridades, metas, campos de alianca ¢ resultados a
serem atingidos. Assim, a ONG estard assumindo o desafio de instituir
prioridades que reflitam a perspectiva da igualdade de direitos entre
homens e mulheres.

Tio importante quanto se valer de estratégias que gerem resultados
concretos para a construcio de relagdes de genero mais igualitirias
¢ refletir como uma alianca com organiza¢des de mulheres vai
requerer da ONG a criagdo de condicSes para se articularem acoes
que propiciem dar visibilidade as contribuigdes dos movimentos de,
mulheres/feministas para o alargamento do campo da politica. Ao
mesimo tempo, requer um mapeamento das condigbes que ameagam a
efetivagdo das acoes planejadas, incluindo-se ai de onde ver a oposicio
(ou a resisténcia) ao desenvolvimento e a implementacio de propostas
no campo da ago institucional e da organizacio interna do trabalho.
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Um planejamento com recorte de género propiciard a4 ONG
condigdes para definir qual serd a sua contribuigio para que ocorram
mudangas concretas na vida das mulheres - tais como a conquista de
autonomia, o acesso e usufruto de direitos —, mas, principalmente, para
o fortalecimento institucional das organiza¢Ges populares de mulheres.
Isso significa definir qual é o tipo de apoio que a ONG vai querer aportar
a essas organiza¢des, no desenvolvimento de agdes que garantam sua
sustentabilidade politica e financeira. Sio iniciativas que potencializam
a acho politica das mulheres como sujeito coletivo, ampliando o seu
raio de alcance, ¢ que fortalecem a estruturacio de parceria ¢ alianca
com outras organizacoes.

Essa contribuicio poderd ser viabilizada, por exemplo, por meio
de um trabalho educativo que permita as mulheres de organizagbes
populares desenvolver novas formas de compreensao da realidade
e as ajude a ampliar sua capacidade critica e de construgiio de-novos
problemas a serem enfrentados; por meio de assessoria que as ajude
a otimizar a capacidade de gestio institucional e o acesso a fundos
ptiblicos; por meio do compromisso/engajamento em campanhas em
defesa de direitos; no convite para que essas organizagdes de mulheres
participem em espacos de debates voltados para qualificar as andlises
de género sobre diferentes questdes da vida ou na aceitagiio dos espagos
de interlocugdo promovidos pelas parceiras; por meio de participagiio
e apoio a demandas e proposi¢oes de politicas piblicas e sociais; apoio
a estratégias de visibilizaciio e legitimag#io das mulheres como sujeitos
politicos. A esse terna, voltaremos adiante.

A auséncia das mulheres dos espagos publicos onde se exerce o
poder é uma construgio histérica. Mesmo que haja, em diferentes
épocas, inimeros exemplos de mulheres na lideranca de processos
politicos, econdmicos e sociais, o fato é que a presenca dos homens
ainda ¢ hegeménica. Hoje, ainda que néo haja_proibigoes formais a
essa participacio no mundo ocidental, existe uma série de obsticulos —
subjetivos, simbdlicos, materiais — que restringem néo apenas o acesso
das mulheres ao poder em condigoes de igualdade com os homens, mas
também a sua prdpria circulacio entre os espacos privado e publico.
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Essas restrigdes, muitas vezes invisiveis, originam-se nas formas de
organizagiio da vida social, em que subsistem muitos valores e praticas
patriarcais. Pesquisa sobre o trabalho das mulheres na agricultura
familiar, realizada pelo Movimento de Trabalhadoras Rurais do
Nordeste e coordenada pelo SOS Corpo, ¢ bastante elogiente a esse
respeito: “Na agricultura familiar, h4 uma distribui¢io quantitativa
equianime das atividades produtivas para os homens e as mulheres;
entretanto, hd uma expressiva desigualdade de valor do trabalho entre
08 sexos, o que colabora para reduzir as possibilidades de autonomia
para as mulheres. Na comercializagio dos produtos da agricultura
familiar, a designaldade entre os sexos se expressa no desenvolvimento
da atividade e na tomada de decisio. A comercializagiio, realizada
apenas pelos homens, a0 mesmo tempo mostra e reafirma ¢ pouco
acesso das mulheres a0 mundo publico no qual se realiza o comércio
e, associada a auséncia de titulo da propriedade e ao reduzido crédito
para financiamento da produgio, contribui para o confinamento das
mulheres ao espago privado (...)" .

A divisio sexual do trabalho vém somar-se outras condiches
restritivas, determinadas por relagbes privadas, mas também por
restricées econdmicas, preconceito racial, entre outros fatores. A
situagiio se agudiza pela auséncia de politicas sociais ou legislagio
que visem reduzir esses obsticulos, formando-se al uma combinagio
perversa que diminui a possibilidade de as mulheres exercerem seus
direitos. Sio exemplos dessas restri¢des: saldrio menor que o dos
homens, a auséncia de renda propria ou falta de poder para definir
a distribui¢iio do orgamento doméstico; a violéncia (moral, sexual,
fisica); a precariedade do transporte coletivo; auséncia de seguranca
(especialmente para circulagiio 4 noite); os impedimentos aparticipacio
em assembléias ou reunides no sindicato, nos grupos de mulheres, na$
associagdes de moradores, motivados pela falta de estimulo ow criticas.
E comum, no trabalho com mulheres, ouvi-las queixarem-se deatitudes
de seus companheiros tais como ‘Eu jé represento a familia” ou ‘Grupo
de mulher? Deixe de bestagem!’.

1 Avila, Silva e Ferreira, 2005 - pg 92.
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O fato de a politica se construir no espago publico, excluindo o
privado, silencia as mulheres, cujo acesso a essa esfera ¢ negado.
Essas idéias sio debatidas por Astelarta (1992), que vai buscar, nas
origens da polis, a construgio desse siléncio e seus significados para
a reconstrucio dos sentidos da politica e da cidadania. Para Astelarra,
uma vez que “la voz pitblica, aquella que hablaba en nombre de toda
la comunidad, reflejando sus aspiraciones, anhelos y projectos, se
converti6 em Ja voz del ciudadano libre, el varén™. A autora também
chama a atencio para a estranheza causada pelo discurso das mulheres
na esfera publica, cuja gramatica é construida por cédigos diferentes
daqueles que informam o discurso publico construido pelos homens.
Essa estranheza tem repercussdes tanto para a reconstrugio da esfera
publica quanto para a definigio de prioridades em uma agenda politica
que se quer democritica e representativa da pluralidade da sociedade. E
serve para deslegitimar outros sujeitos cujo projeto politico se enfrenta
com posigdes hegemdnicas, expondo suas contradicoes. E isso pode
ser percebido no imbito da relacfio entre movimentos e governd, mas
também entre movimentos sociais.

Nio por acaso, em espagos de sindicatos, em movimentos de luta pela
terra e urbanos, mas também em algumas ONGs que atuam em processos
deassessoria com movimentos sociais, as questoes e as andlises feitas pelas
mulheres sio percebidas como expressio da subjetividade ou ‘coisas de
mulher’ e, portanto, sem importincia ou secunddria. Compreendendo
que o exercicio da fala publica € uma instituigio do poder, da autonomia
e do ser sujeito no processo permanente de construgio da cidadania
nio se fechar os olhos ao fato de que “Entre o reconhecimento das
mulheres como sujeito da democratizagiio do regime politico no Brasil
e a democratizagio da participaciio politica nas esferas de poder, com a
inclusdo real das mulheres, ha uma grande defasagem” %,

Do ponto de vista politico, mais do que a presenga numérica das
mulheres em espagos de debate e de tomada de decisbes - o que

1 Astelarra, 1992 - pg 49.
2 Avila, s/d - pg 11.
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por si ja representa um esforo no sentido de vencer as restricdes
‘mencionadas acima —, é importante garantir condi¢es para que essas
mulheres representem a si proprias, expressando seus pontos de vista
na construgio e andlise de problemas a serem enfrentados, influindo
na construgio das prioridades e estratégias de agio. Pois a pritica da
reflexio e da construgio de suas idéias em pablico, na defesa de suas
propostas vai fortalecé-las e legitima-las como sujeito. Em suma, as
mulheres niio precisam que os homens sejam seus porta-vozes, mas,

. sim, interlocutores e parceiros na construgio de uma sociedade, de fato,
democritica.

A presenca de mulheres em espagos de decisio exige condigdes
igualitdrias para o exercicio do poder. Assim, acategoria de género ajuda
a identificar e compreender as dinimicas que geram contradicGes entre
o discurso e a pratica politica das organiza¢des mistas que defendem
politicas de género. Por exemplo, a atitude entre a equipe — dirigentes,
técnicos/as efou militantes, pessoal administrativo - frente ao exercicio
de poder por mulheres pode refletir se existe ou nio uma divisio
real do poder de decisio e se o exercicio desse poder é aceito ou ndo.
Evidentemente, um conjunto de fatores pode influenciar tais atitudes no
interior da organizagiio, entre eles, se o lugar representa uma instincia
de poder valorizada ou ndo, o grau de escolaridade, a origem de classe,
a cor e 0 sexo da pessoa, o tempo de atuagao no interior da organizagio
e aidade. Além dessa, a ONG precisa observar outras questdes antes de
definir estratégias de agio adequadas a garantira participagdo qualificada
das mulheres nesses espagos: se ha paridade de género na ocupagio
das instiincias diretivas; se 0s cargos por ela ocupados estdo associados
a ocupagdes tradicionalmente vistas como ‘femininas’, por exemplo,
secretaria ou tesouraria; e quais sdo os critérios que orientam a escolha
de liderangas para exercer a representacio institucional efou politica '

Nas organizacdes que assumem politicas afirmativas, a exemplo da
politica de cotas na diretoria de sindicatos e na definigio de candidatos/

1 Isso vale tanto para os cargos da propria ONG quanto para processos mais
amplos em que ela participa e/ou assessora nos movimentos sociais.
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as de partidos politicos, essa decisio deve se somar a outras medidas
que ampliem as condi¢Ges para a execugiio dos objetivos propostos pela
politica de cotas: recursos financeiros para candidaturas e/ou execugio
de mandatos; garantir o acesso das mulheres a capacitagdes; infra-
estrutura e um pacto entre as diferentes instincias de decisdo de apoiar
esse trabalho.

Refletindo sobre o trabalho politico-pedagégico com mulheres

J& afirmamos anteriormente que, por reconhecer uma hierarquia
no interior dos prdprios movimentos, as feministas criaram formas
proprias de organizagiio auténomas em relagio a partidos, movimentos
populares, etc. Ao mesmo tempo, sua praxis influenciou a organizagio
das mulheres no interior dos préprios movimentos e de organizagdes no
campo democratico-popular, que alimentaram a reflexdo e a produgio
de conhecimento e agio politica feminista no Brasil e em tantos outros
paises, fazendo emergir novas questdes que reconfiguram os conceitos
de democracia, cidadania e a da prépria politica e a criagiio de uma
metodologia feminista de educacio popular. Muitos grupos surgidos
entio permanecem até hoje e/ou deram origem a outras organizagdes',
consolidando-se como organizacoes que dio sustentabilidade aos
movimentos de mulheres, contribuindo para que o feminismo tivesse
maior presenca, inclusive, nas organiza¢des populares de mulheres.

Com base nessa trajetoria, & possivel trazer alguns aportes sobre o
trabalho politico-pedagégico que uma ONG que trabalha com mulheres
de classe popular pode desenvolver com vistas ao seu fortalecimento
- seja no caso dos grupos auténomos, seja no caso das mulheres
que participam de organizaces mistas. Isso requer que se criem
condicbes para que as mulheres reflitam sobre suas préprias vidas,
o lugar onde vivem, as relagdes ai criadas em sua estreita vinculagio

1 A histéria do SOS Corpo ¢ ilustrativa desse processo: nascida a partir de um
coletivo militante feminista em Pernambuco dos anos 80, o A¢io Mulher, inicia
sua acio politica como “Grupo de Sadde da Mulher”. Hoje, com a ampliagio do
campo temdtico, une o profissionalismo i pratica militante. As histérias sio as mais
diferenciadas e, em conjunto, sinalizam a densidade, for¢a politica e organicidade
do movimento feminista no Pais.
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com um contexto histérico mais amplo, em que as relacdes de poder
estruturadas por dimensoes de género, raga e classe sdo determinantes
das condigdes socioecondmicas, culturais e politicas quelhes restringem
a autonomia.

Hoje ha um crescimento significativo no nimero de organizagies de
mulheres, especialmente de grupos populares de mulheres, bem como
sua presenca em féruns e articulagées feministas. E importante prestar
atengio a esse fendmeno, pois ele indica que, geragoes afora, o interesse
das mulheres no engajamento politico e na luta por melhores condigoes
de vida permanece, bem como a sua capacidade de articulagio e
mobilizagio. Provavelmente, é nesses espagos que mujtas mulheres
passam a compreender a relagio intrinseca entre as necessidades
cotidianas e o exercicio da politica, assim como a importincia de se
articular diferentes lutas. O fendmeno evidencia que junto com essa
prética vém enormes desafios que estiio relacionados com as condigoes
cada vez mais adversas para se superar dificuldades' e, a0 mesmo tempo,
garantir a sustentabilidade politica e financeira dessas organizagdes e,
por extensiio, do campo ao qual pertencem,

Uma estratégia importante é fomentar a criagio - nas comunidades ou
junto & organizagio mista que se assessora - de espagos de convivéncia
reservados apenas &s mulheres. Nesse sentido, o didlogo com as
mulheres é o primeiro passo, pois é importante saber se elas tém esse
desejo ou se reconhecem af uma importante oportunidade para se sentic
a vontade para explorar os temas que lhes intexressam, intercambiar
experiéncias e saberes. Tais espacos poderfio propiciar a formagio de
lagos de pertencimento e identidade e o seu fortalecimento, enguanto
grupo, para o enfrentamento do poder dos homens em condi¢des mais
igualitarias.

1 Estas dificuldades podem ser resultantes de diferentes e ter maior ou menox
importincia conforme o contexto em que se apresentem. Poncas oportunidades
de formagiio politica; a falta de um espago que sirva como sede para o grupo; a
necessidade de se dividir entre o trabalho, a casa ea militincia, quando se depende
de um emprego informal e néo se conta com o apoio da familia para o exerclcio da
politica siio alguns exemplos.
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Com o devido estimulo e suporte, esse processo de construcio de
um espaco proprio poderd gerar novas e diversificadas experiéncias e
estimular outras mulheres a se envolverem mais nos processos politicos
€, MesImo, Criarem novos espagos. Entretanto, é importante alertar
para os riscos! O primeiro deles é o isolamento. Para evitd-lo, é preciso
assegurar um didlogo permanente entre esses grupos de mulheres
com o coletivo mais amplo no qual se inserem (caso seja um grupo de
mulheres dentro de um sindicato, por exemplo) e também com outras
organizagdes que produzem movimentagio social, assegurando uma
relacio dialética entre os processos gerados por esses grupos e aqueles
que se dio nas dinimicas mais amplas dos movimentos com os quais
mantém relagdes politicas.

O segundo risco esta atrelado ao fato de que esses espagos venham a
ser considerados de pouca releviincia para o avango da luta politica, no
interior das organiza¢des e dos movimentos mistos. Essa desvalorizacio
pode ser a raiz da baixa capacidade de absorgio das propostas que
emergem dos grupos de mulheres, e esse fato, por sua vez, servir de
motivo para criticas acerca do que se produz, como conhecimento
e reflexio politica no seu interior, sem levar em consideragio outros
fatores externos, entre eles o préprio preconceito com a formacdo de
tais grupos.

Nesse sentido, ¢ importante ficar atento/a ao grau de influéncia
dos homens sobre a defini¢io do contetido, metodologia de trabalho
e nas propostas que se processem nesses espagos, a fim de se evitar
um terceiro risco: o de que os homens queiram se apropriar e tirar
beneficios préprios a partir da experiéncia acumulada das mulheres,
negando-lhes a autoria, tudo em nome ‘da comunidade’.

Isso ¢ diferente, por exemplo, de reconhecer e achar relevante
que, a partir de sua propria organizagio, as mulheres criem novos
projetos coletivos efou proponham novos temas e questdes para serem
encampados por um grupo mais amplo. A ONG que se depara corn esse
desafio precisa aprofundar essa discussio internamente. Pois é nessa
relagio que se vai construir a possibilidade de re-significar de forma
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positiva os problemas e as questdes geradas no interior das organiza¢ées
populares de mulheres que exigirdo um posicionamento da ONG,
Certamente isso vai requerer abrir espacos de didlogo nos quais podem
emergir eventuais posicionamentos divergentes com instituicdes e
liderancas parceiras. Nesse sentido, é importante que a equipe da ONG
esteja ciente e preparada para lidar com os conflitos que dai possam
surgir com franqueza e transparéncia, bem como estar aberta aanalisar
como as problematizagbes feitas pelas mulheres requerem mudangas
nas praticas politicas e exigem um redimensionamento de estratégias e
prioridades ou, eventualmente, de objetivos.

A questiio da violéncia contra a mulher é emblemdtica desse conjunto
de questdes que acabamos de afirmar. Pauta feminista que tem estado,
cada vez mais enraizada nas organizacoes populares de mulheres, para
enfrentd-la é preciso uma profunda transformagfo nas relacdes sociais
e politicas que tem como alicerce a combinagio perversa entre cultura
patriarcal, tradigdes religiosas e praticas politicas que vém de uma
tradico patrimonialista e clientelista.

Nos contextos em que essa dindmica cultural é ainda mais arraigada
e onde a auséncia do Estado como executor de politicas publicas ¢
mais significativa, o ‘pacto’ de siléncio que se forma em torno da
violéncia contra as mulheres — especialmente quando esta acontece
nos circulos familiar ou sociais da vitima — contribui para manté-la
como um problema restrito a esfera privada e, portanto, percebido
como ndo pertencente a esfera da cidadania. Assim, as organizagbes
comprometidas com a justiga social podem ajudar a romper com esse
circulo vicioso para exigir do Estado uma intervengio mais firme
e, da sociedade local, angariar apoio para a institnicio de medidas
preventivas e, sobretudo, punitivas. v

Se a mobilizagdo intensa feita pelos movimentos de mulheres foram
estratégicos para a recém-aprovacio da Lei Maria da Penha, que pune
os crimes contra as mulheres de forma mais severa, seguir lutando
pela ampliagdo do mimero de Delegacias da Mulher (DEAM) pelo pais
afora, com profissionais capacitados/as, infra-estrutura e equipamentos
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disponiveis, continua sendo uma medida. estratégica para coibir esse
tipo de violéncia. Cobrar a sua implantagio implica ter de reconhecer
esse tipo devioléncia contra amulher como um problema de todos/as os/
as cidaddos/is e que, portanto, necessita do envolvimento da sociedade
civil organizada. Assim, a mobilizagio do movimento de mulheres
pela criagio das DEAMSs nos municipios da zona rural, por exemplo,
s6 logrard o seu intento com o apoio formal de outras organizagoes, a
exemplo do sindicalismo rural e das ONGs.!

Além dessas, apontaremos outras questdes que podem ajudar a uma
mirada critica sobre essa realidade, realgando fatores que ajudam a
configurd-la de forma mais complexa.

No trabalho educativo, mas também nos debates politicos, a
abordagem de género deve aprofundar as andlises e reflexdes, buscando-
se criar uma compreensio de que as discriminagoes afetam as mulheres
em dimensdes profundas, ultrapassando a questio da auto-estima e
do peso da dupla jornada de trabalho, por exemplo. As metodologias
feministas enfatizam a importancia de se dar a compreender que as
dimensdes pessoais e subjetivas, presentes nas relagdes de género, sio
forjadas pela cultura e em tradi¢des que, por sua vez, estio articuladas
a dimensdes politicas, sociais e economicas que as influenciam e sao
influenciadas por elas. Ajudar a reflexfio sobre como se formam esses
elos, contextualizando-os no processo das lutas sociais caracterizadas
pela multiplicidade de sujeitos e projetos politicos, ¢ fundamental para
se compreender a necessidade de transformagées estruturais, pois “nio
seria possivel pensar que um determinado contexto socioecondmico
pode ser transformado apenas com mudangas culturais ou sociais™.

1 As estatisticas da violéncia contra a mulher provam que o problema esta longe
de ser resolvido: em Pernambuco, de janeiro a setembro de 2006, o Férum de
Mulheres contabilizou 236 assassinatos de mulheres, ou seja, uma média de 28
mulheres/ més. Isso com base nas noticias veiculadas pela imprensa, sem contar
aqueles que ndo chegaram as manchetes de jornais ou mesmo outros tipos de
crimes. O Observatério da Violéncia contra a Mulher, projeto desenvolvido pelo
SOS Corpe, monitora a situacio no estado — www. soscorpo org.br/observatorio.

2 Gouveia e Portella. Op. cit. - pg 15.
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Se o trabalho com / entre mulheres nio pode ficar circunscrito apenas
aosespagos que lhe sio proprios, é preciso construir metodologiasquelhes
possibilite, em condigoes de igualdade com os homens, ter ‘oportunidade
de participagio politica’ e de exercicio de poder e de lideranga.

Muitas vezes, o exercicio de lideranga é percebido como um
atributo natural de alguns individuos, e nio como uma habilidade
a ser desenvolvida em um contexto no qual estdo em jogo diferentes
posicionamentos politicos que formam uma complexa teia de relagdes
institucionais e pessoais - orientadas por projetos politicos nem serpre
convergentes e, muitas vezes, pontuadas também por projetos pessoais 0s
mais diversos. Isso evidencia que o exercicio dalideranga é circunstancial,
podendo sofrer alteracdes de acordo com a situagfio. Para uma ONG
que tenha um projeto democritico-popular, democratizar o exercicio
da lideranga implica criar uma relagio de confianca e transparéncia,
baseada em processos compartilhados de tomada de decisao.

Dentre os diferentes aspectos relacionados com essa questio, queremos
chamar a aten¢io aqui para as relagdes entre capacitagio técnica e politica
e o exercicio do poder. Isso porque tais processos sio uma estratégia
importante ao preparo das pessoas para o exercicio de lideranga e,
portanto, da representagio politica: possibilita aprofundamento de
conhecimentos sobre a questio com a qual se estd lidando - ou sobre a
qual se deseja incidir - e o reconhecimento do campo politico, quais sio
os sujeitos ai presentes e como se dd a correlagio de forgas entre estes.
Ao mesmo tempo, sabemos que o exercicio de lideranga e a ocupagéo de
espagos de representacio também possibilitam a quem os pratica novas
oportunidades de formagdo, ou seja, ¢ importante ter atengio para que
as oportunidades de capacitagio sejam igualitdrias a ponto de haver uma
maior democratizagio dos espagos de representagio politica e lideranga. »

Aqui é importante um paréntese: seguindo o principio feminista da
horizontalidade e igualdade entre sujeitos, é possivel que arepresentagio
politica seja feita por pessoas que nao necessariamente estio em cargos
diretivos das organizagdes e dos movimentos. Essa representacio,
desde que definida por um coletivo, serd tao legitima quanto a que
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¢ feita por quem estd nos espagos de diregio ou coordenagio. Esse
exercicio implica compromissos que vio desde a rendicio de contas,
a consulta ao coletivo, quando se fizer necessério. Essas caracteristicas
refletem um entendimento de que néo ¢ possivel exercer lideranga (em
espacos de representagiio ou outros) sem compreendé-la na relagio com
o coletivo do qual é representante.

A pritica nos tem mostrado que muitas mulheres ainda t%m
dificuldade em participar de capacitagdes que poderiam cumprir um
papelimportante na sua preparagio paraa agilo politica corno liderangas,
habilitando-as a disputar os espagos de representacio. Faz-se importante,
portanto, uma avaliagio sobre como as mulheres tém vivenciado essas
situagdes, apontando o nivel de dificuldade e os tipos de problema que
tém sido preciso enfrentar para que elas mantenham essa participagito,
como percebem os resultados desse investimento e o apoio recebido.

Na nossa experiéncia com mulheres das classes populares, temos
verificado que as dificuldades de participagio sio de varias ordens: a
obrigagio social das tarefas domésticas; os cuidados com criangas ou
idosos/as; a auséncia de autonomia financeira; o analfabetismo ou o
baixo letramento; a dificuldade de enfrentamento da autoridade dos
homens - seja o pai, 0 irmio, 0 marido - no dmbito da vida privada; a
dificuldade de expressio livre em ambiente puiblico e misto, em fun¢io
da educagiio opressora que as familias impdem as mulheres.

Asiniciativasquecontribuemparaoenfrentamentodessasdificuldades
si0 diversas. E elas devem articular a solugiio de problemas imediatos
com a luta por politicas ptiblicas e sociais que garantam is mulheres o
exercicio de seus direitos. Além daquelas jd citadas, é possivel reservar
cotas também para garantir a presenca das mulheres nos processos
de formagio politica efou capacitagiio técnica. Isso dé consisténcia a
politica de cotas para cargos diretivos, embora a perspectiva de género
na politica de formacio nio precise estar atrelada unicamente a este
propésito. A criagio de creches e de espagos de recreagiio com criangas
durante as atividades para liberar o tempo das mulheres é fundamental,
uma vez que ainda sio elas que assumem o cuidado com as criangas,
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sejam as suas ou as de parentes e vizinhas que precisam trabalhar.
Mas ¢ importante articuld-la & defesa da creche publica e do Fundo de
Manutencio e Desenvolvimento da Educagio Bésica — Fundeb, como
parte da luta por educagéo piiblica. Ao mesmo tempo, pautar o tema do
trabalho doméstico compartilhado como tema politico que se relaciona
com a divisio social do trabalho nas dinimicas de funcionamento
da organizagdo e nos processos produtivos compartilhados por
homens e mulheres. Da mesma forma, ampliar a luta por direitos das
trabalhadoras domésticas — como estratégia de valorizagio da fungdo
social desse trabalho e, conseqiientemente, da ampliacdo do campo de
direitos pelos quais essas trabalhadoras vém lutando', indicar mulheres
para fazer representacio politica das organizacbes, proferir palestras,
coordenar assembléias e dar entrevistas. Nesses casos, 0 processo
preparatério é importante para garantir seguranga e confianga no
exercicio da responsabilidade que estio assumindo.

E importante observar se hd algum tipo de resisténcia das mulheres a
esses espagos publicos e, em caso positivo, buscar as causas. Para muitas
mulheres, assumir o desejo de ocupar esses espagos de poder significa
ter de enfrentar a autoridade patriarcal no imbito familiar em beneficio
de sua liberdade de escolha, assumindo todos os riscos dessa decisdo.
Portanto, a resisténcia em aceitar um convite para um cargo, uma
representagio ou mesmo uma viagem pode ter origem numa imposi¢io
familiar. Nesse sentido, hd que se pensar no tipo de apoio que essas
mulheres precisam ter de sua organizagio e suas parcerias paraenfrentar
tal proibigiio; niio raro, esses enfrentamentos resultam em violéncia.

Ao mesmo tempo, o estado civil também é definidor do stafus social,
especialmente em comunidades onde hd rigor no respeito s tradigoes,
sendo uma condicio determinante para que as mulheres sejam
respeitadas ou ndo. Nesses contextos, como ja tivemos oportunidade
de acompanhar, as mulheres que vivem sozinhas - sejam elas solteiras,

1 As trabalhadoras domésticas sio a segunda maior categoria profissional no
Brasil e a primeira categoria em termos de participagio feminina: mais de 90%.
Ao mesmo tempo, é a Gnica profissio que nio dispde da totalidade de direitos
trabalhistas de que usufruem as demais categorias.
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separadas ou vitvas — enfrentam uma dupla discriminagio, que
dificilmente ¢ revelada. Nesse caso, é preciso que a ONG assessora
reconheca esse tipo de situagio como um problema politico e crie
condicdes para dar transparéncia a esse tipo de discriminagio,
favorecendo uma anélise critica coletiva que contribua para mudangas
de atitudes. Isso ndo significa expor publicamente as pessoas envolvidas
no conflito, mas, sim, politizar a questio.

Fortalecendo as organizagdes de mulheres

Apoiar a agio politica dos movimentos de mulheres requer uma
leitura aprofundada sobre a situacio da organizagio e o contexto em
que atua, a fim de ajudd-las na construcio de estratégias e metodologias
adequadas ao enfrentamento das causas das desigualdades sociais.

Para que o trabalho seja consistente, capaz de apresentar resultados, ¢
preciso conhecer a realidade das organizagdes com as quais se pretende
atuar. O diagnéstico inicial pode ser um bom caminho para uma maior
aproximagio da situagiio das organizagoes de mulheres. Nesse sentido,
identificamos abaixo conjuntos de questdes que podem orientar a
organizagciio na formulagiio de um diagndstico.

O primeiro deles diz respeito & percep¢io que essas mulheres fazem
de si préprias, da sua organizagio e do seu projeto de luta, buscando
compreender que conhecimento essas mulheres construiram acerca de
sua situacio, se tém nogio ou jd discutiram sobre o que significa ser
sujeitos politicos, o que pensam a respeito disso. Paralelamente, analisar
se seus projetos visam a resolugiio de necessidades basicas, a conquista
e 0 acesso a direitos ou constituem uma proposta mais ampliada de
transformacio. Isso sem descuidar da atengio para quais as condigoes
facilitadoras e quais sio os obsticulos para que as mulheres organizadas
realizem seu projeto politico e que solugdes elas vém construindo para
enfrentd-los. Ajudé-las a refletir sobre os tipos de dificuldade que
vém encontrando para se organizar em torno de um projeto coletivo
voltado para uma mudanga da sua situagiio e como elas se estruturam,
siio essenciais para que elas criem as solugoes necessarias ou que lhes
permitam avancar no enfrentamento do problema.
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Outro conjunto de questées refere-se a identificar quais as
estratégias priorizadas pela organizagio de mulheres e os motivos
que estdo na sua origem; de que forma a gestao organizacional tem
potencializado ou dificultado esse trabalho e por qué; que solucdes
tém sido buscadas para o enfrentamento dos desafios que se
conformam na luta politica.

Também ¢ importante entender como essas mulheres t¢m lidado,
no cotidiano, com a dupla tarefa de buscar os meios de sobrevivéncia
condizentes a wma vida com dignidade e, ao mesmo tempo, manter
a mobilizagio permanente na luta por cidadania. Em um contexto
de refluxo de direitos e agravamento das desigualdades sociais, o
trabalho voluntirio na execugiio de politicas sociais ou em agdes que
visem compensar a auséncia dessas politicas vem se tornando cada vez
mais comum, confundindo-se com o papel do proprio Estado - que
¢ o de garantir a populagio, por meio de politicas sociais, 0 acesso a
uma vida digna. Isso difere da militincia politica, uma vez que esta tem
um sentido mais amplo que ¢ o de organizar-se em movimentos, para
pressionar o Estado pela garantia de acesso e pelo usufruto de direitos.
Nesse sentido, o diagndstico deve fornecer elementos que propiciem
uma leitura critica das diferencas entre o trabalho voluntdrie e a
militincia politica; evidenciando se as mulheres sio cooptadas para
fazer o trabalho voluntario, j4 que essa ¢ uma prdtica freqiente junto
aquelas que participam de organizacoes populares. O baixo grau de
institucionalidade dessas organiza¢des, se pequenc ou aquém do
nivel desejado, pode colocar em risco seu projeto politico diante da
necessidade de obter recursos financeiros para garantir a sobrevivéncia
da organizagio e a manutengio de suas agbes’.

Por fim, ¢ interessante conhecer se a organizagio de mulheres
participa de algum movimento de mulheres mais amplo - tais como

1 O trabalho voluntdrio das mulheres pode ser percebido como resultado de uma
enorme forga de vontade de mudar uma dada realidade aliada & determinagé@o
extraordindria e 4 capacidade de organizagio do trabalho (em duplajormadal). Na
verdade, ele é exemplar de como as relagbes de género tornam os efeitos da pobreza
e das desigualdades, por ela agudizadas, ainda mais perversos com as mulheres.
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foruns, redes e ou articulagdes -, se conhece as pautas € questoes
propostas pelos movimentos de mulheres/feminista € també’_n seus
posicionamentos politicos frente a diferentes questoes, quals tem
sido as mobilizacdes que tem realizado em nivel local e que estio
relacionadas a essas pautas ou que sio frutos de aliangas com 0““95
movimentos em torno de problemas que tem mobilizado setores mais
amplos da sociedade.

O conjunto de questdes diagnosticado apontard para uma melhor
definigio sobre quais as novas agendas (motivadas, nest¢ €aso, pela
institucionalizacio da dimensdo de género) que a ONG tem interesse e
possibilidade e/ou condigbes de abrir no seu projeto politico.

A prética do diagnéstico participativo tem se constituido em um
democritico espago deconstrucio coletiva de reflexio, favorecendo
visdes diversificadas da realidade sobre a qual se estd atuando. Nesse
sentido, criamos algumas referéncias que podem ajudal‘ 4 preparar um
diagndstico ja com indicagoes de desobramentos. Elas contém questdes
que facilitam a construgio de reflexio, com as mulheres organizadas,
sobre o grau de conscientizacio acerca das desigualdades de géneroco
grau de conflan¢a e autonomia que elas vém CanuistandO a partir de
sua parceria com a ONG em questio :

< E importante que o diagnostico aborde o impacto das .rela.gaes
de género na sociedade sobre o desenvolvimento iﬂStlt“C'Of'al
da organizagio de mulheres. Caso isso venha & S€T feito,
identificar com clareza a que conclusdes se chegot © aI_)Oﬂtﬂl‘
recomendagdes. Estas servirio de referéncia pard avaliagOes
posteriores. Verificar em que grau as analises pI‘OPiCiadf_*S pelo
diagnéstico diferiam ou confirmavam a percepgio anterior que
a ONG tinha do grupo de mulheres e se ela difere tambs&m da
percepgio que as proprias mulheres tém de sua propria entidade.

1 Essas referéncias também podem ser adaptadas para outros ¢asos: mvc.luswe para
aqueles em que a prépria ONG conta com ativistas feministas our Il'lll]ltﬂ:'ntes d’os
movimentos de mulheres em seus quadros. Nesse caso, o diagndstico ajudard a
ONG a formar um olhar critico sobre como a dimensio de género impacta na
propria cultura institucional da organizagao.
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Quando ha diferencas entre a leitura da ONG e a do grupo,
apontar quais sdo elas e para que novos desafios apontam.

Se para a organizacdo de mulheres, a pratica do diagnéstico
abrir um processo (ou provocar o desejo) de revisio do seu
proprio projeto politico e/fou de sua metodologia de aciio,
verificar sobre quais aspectos essa releitura incide: na agio
politica, na estruturagio da equipe, nos aspectos legais, entre
outros. Essa questao é importante pois a construgio coletivado
diagndstico poderd gerar desejo de mudangas substanciais na
organizagio. O diagndstico participativo também pode levar
a organizagao de mulheres a ampliar sua agdo {em termos de
temas, abrangéncia, etc.)

Em um ou outro caso, ¢ importante conhecer como a
organizagiio pretende implementar tais mudangas e apoid-la
nesse processo. Num futuro, isso permitird avaliar os avancos
e alcan¢ados. Caso a decisdo nio tenha logrado sucesso na
sua implementagio, é importante avaliar que fatores externos
e internos contribuiram para isso. Essa questdo ¢ tanto mais
importante, se considerarmos o grau de vulnerabilidade a que
estdo sujeitas as organizagdes populares de mulheres.

O diagndstico também precisa contribuir para uma reflexao
sobre como se da a participagio de mulheres e homens,
destacando as responsabilidades de cada um/a em diferentes
dimensdes da esfera piiblica e privada. Esse ponto nos parece
particularmente importante, pois as tensdes ¢ contradicOes
entre essas duas esferas é um ponto de estrangulamento para o
acesso e permanéncia das mulheres na esfera publica.

O diagndstico também pode ir além, por meio de algum tipo de
levantamento sobre a forma como mulheres e homens ocupam
os diferentes espacos de decisio nessas duas esferas antes ¢
depois da a¢do conjunta entre ONG e organizacao de mulheres.
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o Considerando a parceria com a organizagio de mulheres,
¢ importante que a ONG se preocupe em apurar junto as
mulheres de que maneira esse trabalho conjunto contribuiu para
melhorar a vida das mulheres na(s) regiio(des) em que atuam
(foi ampliado o acesso e usufruto de direitos? Melhoraram as
condicdes de igualdade com os homens?) e como elas percebem
o resultado dessas atividades na sua vida cotidiana (se houve
actimulo de tarefas ou melhor divisio de responsabilidades na
vida privada, se foi possivel ter acesso & espagos de formago,
se a organizagio se percebe mais respeitada por outras
instituicées, se houve contribuicio para acesso a fundos etc.).
Em caso negativo, é importante conhecer quais 0s motivos
desse levantamento néo ter sido feito com vistas a solucionar
essa lacuna.!

N

A realizagio desse trabalho pode ser simultinea a pesquisa
bibliogrdfica feminista. Hoje, a internet oferece farto material, em
sitios feministas, de organizagdes de mulheres e sitios académicos
especializados em temas como feminismo, movimentos de mulheres
e género. Muitas organizacdes também disponibilizam servigos de
encomenda via internet efou telefone. Essa demanda também pode
ser feita diretamente & organizacio que vem prestando assessoria em
género A organizaciio. Esse material poderd ajudar, por exemplo, a
construir uma abordagem sobre a histéria do movimento de mulheres
por direitos no Brasil, buscando contextualizar a agiio da organizagiio
de mulheres com a qual se trabalha. Esse processo ajuda bastante
no trabalho politico-pedagdgico voltado para a conscientizagio das
mulheres como sujeitos da Histéria.

A depender dos acordos feitos internamente, é possivel construir
uma agenda de trabalho onde seja vidvel introduzir o tema da
institucionalizagfio de género no desenvolvimento institucional e pautar

1 Afirmamos que é uma lacuna por considerar este elemento importante na
avaliagiio critica de como a parceria tem apoiado as mulheres no enfrentamento
das contradigoes e problemas que, no dia-a-dia, interferem de maneira crucial no
desenvolvimento da agfio politica do grupo.
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aimporténcia do fortalecimento do movimento de mulheres na regifo.
Isso pode contribuir para que a ONG estabeleca, de forma mais realista,
qual serd o objetivo central de suaagiio junto ao movimento de mulheres
e identificar quais os processos internos necessdrios para lidar com a
questio. Ao mesmo ternpo, buscar o didloge com outras organizacdes
com experiéncia mais larga, com as quais seja possivel fazer parcerias
que auxiliem a organizagio no fortalecimento da(s) organizacio(des)
de mulheres que ja é(sdo) parceira(s). Tais processos poderio também
favorecer uma avaliacio critica sobre a pritica institucional da
organizagio, identificando fragilidades e potencialidades no seu campo
de intervencio, fazendo os ajustes necessdrios a avangar no trabalho
com género.

Consideramos que ao localizar esta situagio no contexto do
desenvolvimento institucional de campo, institui-se um novo desafio:
articular essas questdes geradas no dimbito local com os processos de
mobilizacio, articulagiio e controle social dos quais a organizagiio
vem participando em espagos mais abrangentes, isto ¢, de nivel
estadual e nacional. Ou seja, para qualquer organizacdo que tem como
interlocugio permanente e/ou parceria com organizagoes de mulhexes,
isso pode significar a necessidade de redimensionar o seu projeto e a
sua agiio politica em fungdo de demandas ou pressdes motivadas pelo
impacto da agfio dessas organizacdes de mulheres no contexto em que
essa organizagio atua.

Conclusdes

Asquestdes que oraapresentamosnio tém como objetivodar contada
riqueza dessa experiéncia ou esgotar o assunto a que se propSe discutir,
ou seja, refletir sobre os desafios que se colocam para ONGs que, no
processo de institucionalizacio de género, se véem frente 4 decisio de se
articular com organizagoes e/ou movimentos de mulheres, em especial,
aqueles de cunho popular. Mas esperamos as questdes pautadas aqui
contribuam para essas organizagdes avangarem na compreensic de
como as relagdes de género tornam ainda mais desafiante a construcio
de uma democracia verdadeiramente radical. Desejamos, portanto,
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que se constitua em uma ‘provocagiio’ a novas experiéncias e reflexdes
transformadoras.

Assim, este texto buscou evidenciar que as relagdes de género sio
um entre tantos tipos de relagio de poder que, sendo hegeménicas e
articuladas is dimensdes de raga e de classe, influenciam nas formagées
social, politica, econdmica e cultural, estando na base de estruturas
sociais que sustentam desigualdades profundas.

A igualdade nio é possivel onde existem privilégios. Sendo assim,
o feminismo nos ensina que a luta pela igualdade entre homens e
mulheres — que se concretize em relagdes pautada pelo respeito, mas
também na defesa de direitos iguais entre diferentes - é condigiio para
a construgio da democracia e da justica. A categoria de género tem sua
origem na organizagio politica das mulheres e no préprio feminismo
(dai que ndo pode ser confundido com ele), sendo hoje uma questio
que desafia o conjunto da sociedade e, em especial, as organizacdes e os
movimentos do campo democratico-popular.

Nesse sentido, ser sujeito (ONGs) da luta pela igualdade de género
coloca para estas a necessidade de estabelecer relacdes estratégicas
com 0s sujeitos que constroem esse campo politico, isto ¢, as mulheres.
Essa construciio precisa ser compreendida em sua relagio com o
desenvolvimento institucional de campo, conceito que ajuda a pensar
sobre acio politica dessas organizagies de forma mais alargada,
considerando que ela - na interlocugiio permanente e no trabalho
em parceria com diferentes organizacdes — contribui também para a
consolidagio de um campo politico que busca a transformagio social,
junto com as organizag¢des e 0s movimentos de mulheres.

Da mesma forma, é importante reconhecer que hd uma relacio
dialética entre os movimentos feministas e 0s movimentos de mulheres
(o primeiro compreendido como parte deste (iltimo), gerando mutua
influéncia entre a teoria feminista e as prdticas que se constroem
nesses movimentos. Importa refletir que a dinimica instituida nesses
processos, por certo, repercute no campo das lutas sociais e, portanto,
no espago e nas dinimicas das ONGs mistas, exigindo destas um

128



posicionamento permanente e tornadas de decisio coerentes. A forma
como se decide participar nessa trama de rela¢des faz um diferencial,
pois fortalecer as organizagoes populares de mulheres ¢ complexificara
luta por direitos e fazer avangar um projeto de democracia radical,

Mdrcia Larangeira, jornalista e educadorado SOS Corpo.
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