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Este artigo s6 foi possivel gragas ao investimento
coletivo, a confianca mutua e ao espirito inquieto do
coletivo de organizagdes que participou dos encontros
comaassessoria de género ao Programa de Mobilizacdo
de Recursos de Oxfam GB no Brasil.

Assim, agradeco a Janaina Jatobd, coordenadora do
Programa de Mobilizacédo de Recursos de Oxfam. Mais
do que interlocutora, tornou-se uma grande parceira,
entusiasta e animadora da construcao coletiva e do
desenvolvimento da assessoria. Suas “provocacdes”
foram um estimulo permanente, o que contribuiu para
que este denso trabalho se tornasse mais instigante e
prazeroso.

As/aos representantes das organizacdes parceiras
do Programa de Mobilizacdo de Recursos, que
aceitaram o desafio de se debrucar, com afinco, sobre
um tema tdo complexo, imprimindo as discussdes
profundidade e leveza: Alexandre “Peck” Ciconello e
Helda Abumansur/Abong; Eleilson Leite, Mario Sérgio,
Marina Gonzalez e Michelle Prazeres/Acdo Educativa;
Paula Lubambo, Rubén Pecchio e Telma Rocha/Alianca
Interage; Ane Ramos, Carina Pimenta, Tania Falco e
Vivianne Naigeboring/Ashoka; Juranley Serejo e Mayk
Arruda/Assema; Aparecida Mendes e Givania Maria da
Silva/Associacdo Quilombola de Conceicéo das Criolas
(AQCCQ); Everton “Blau” Lima, Fatima Pontes e Rodrigo
Dourado/Escola Pernambucana de Circo (EPC); Diego
Heredia, Iracema Dantas, Nubia Goncalves e Rosangela
Bueno/Ibase.

As companheiras e relatoras mais que especiais,
Clarice Hoffman e Ménica Oliveira, as quais, devido a
longa experiéncia marcada pela competéncia técnica,
pelo compromisso politico e pela militancia, mais
do que garantiram a memodria que serviu de base



a sistematizacdo do processo, pois participaram,
entusiasticamente, trazendo questdes sempre
instigantes.

A Carmen Silva e Solange Rocha, pelo olhar critico
e generoso sobre os primeiros rascunhos que deram
origem a este artigo.

A Taciana Gouveia, amiga e companheira de
trabalho e de acdo politica no SOS Corpo, pela
dedicacéo a revisao final do texto, mas, principalmente,
pelalonga caminhada nos processos de assessoria, que
tém gerado tantas reflexdes, inovacdes em processos,
como também muitas risadas e momentos agradaveis
no desenvolver desta e de tantas outras atividades.

Mdrcia Larangeira Jdcome

Recife, marco de 2008.
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Género e mobilizacdo de recursos: o que uma
coisa tem a ver com a outra? Como contribuir para a
igualdade de direitos entre homens e mulheres por
meio de iniciativas de mobilizacdo de recursos? Quais
seriam as possiveis aprendizagens ao refletir sobre
estes dois temas juntos? E o que é género mesmo?

Ao longo da assessoria de género realizada pelo
SOS Corpo - Instituto Feminista para a Democracia'-,
junto ao Programa de Mobilizacdo de Recursos (PMR)
de Oxfam GB (Oxfam) entre 2005 e 2007, buscamos
responder a estas e outras perguntas inquietantes.
Nao fosse o desafio institucional lancado pela prépria
Oxfam? , que tencionava “colocar género no coracao
da instituicao’, e o acolhimento deste desafio pelo
grupo de organizacdes parceiras do programa, seria
impossivel elaborar e compartilhar a riqueza de
pensamentos presente neste artigo.

Ao pautar reflexdes instigantes sobre as relacdes
de poder entre homens e mulheres na sociedade
e nas organizacbes, este processo salientou
ligacbes e potencialidades entre questdes de
género, comunicacdo social, cultura organizacional,
desenvolvimento institucional e sustentabilidade das
organizacdes. E mediante as correlacbes entre essas
areas que, aqui, sdo apresentadas referéncias teoricas e
metodoldgicas, reflexdes sobre a pratica, depoimentos
da vida real e recomendagdes objetivas acerca de como
trabalhar questdes de género nas organizagdes.

Dessa forma, esta publicacdo serve de referéncia
para profissionais e organiza¢des da sociedade civil,
que buscam compreender melhor a tematica de género
e, principalmente, sua dimensdo nas organizacdes.
Podera fornecer, também, uma base para organizagdes
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fomentadoras de debates e iniciativas voltadas para
a discussao de género e/ou para o fortalecimento da
sociedade civil organizada.

E importante destacar que a politizacio dos
debates em torno da mobilizacdo de recursos e o
aprofundamento das relagdes entre as organizacdes
parceiras do programa sao resultado de um processo
participativo e reflexivo, que partiu da compreensédo
de que a luta por uma sociedade mais justa e
igualitdria passa pela igualdade de direitos entre
homens e mulheres.

Agradecemos aos/as parceiros/as por terem
acolhido esse desafio e participado de maneira
intensa dessa construcdo. Por compartilhar seus
conhecimentos acumulados e pela conducéo
tranquila e profunda desta assessoria, realizada com
exceléncia e poesia, meus agradecimentos a Marcia
Larangeira Jacome.

Janaina Jatobd
Coordenadora do Programa
de Mobilizacdo de Recursos

Oxfam GB no Brasil

1. O site da organizacdo é www.soscorpo.org.br
2. O site da organizacao é www.oxfam.org.uk
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As desigualdades sociais — dentre as quais, as de
género — desafiam, cotidianamente, movimentos e
organizagdes sociais que colocam em movimento
a construcdo de uma sociedade democratica, a
qual assegure, a homens e mulheres, justica social e
igualdade no exercicio pleno da cidadania.

Essa dinamica traz a arena politica novos sujeitos, os
quais, ao pautarem diferentes questoes transformadas
em bandeiras de luta, interrogam a democracia,
produzindo novas contradi¢cdes, instaurando novos
conflitos, que exigem debates francos e abertos.
Em meio a esses movimentos, encontram-se os de
mulheres. Organizadas como feministas, negras,
indigenas, trabalhadoras rurais e urbanas, lésbicas,
dentre outras, sdo responsdveis por apresentar as
relacées de género como um problema a ser enfrentado
por toda a sociedade.

Nesse contexto bastante complexo, novos temas e
bandeiras tornam-se objeto de atencdo de movimentos
sociais e organizacdes da sociedade civil. Muitas
destas decidem tomar as relagdes de género como
uma questdo institucional. Entretanto, diversas vezes,
essa decisdo vem acompanhada de duvidas: por onde
comecar? Qual é a (melhor) maneira de trabalhar com
género? Ou ainda: ha um método?

De fato, diferentes caminhos podem ser tomados,
mas cabe considerar que nao ha uma férmula a ser
aplicada. Dentre os motivos para isso, destacam-se dois.
Primeiro, as desigualdades entre homens e mulheres
nao se dao apenas nas relagdes interpessoais; elas
estdo presentes e organizam o poder nas instituicoes:
Estado, igreja, familia, organizacées sociais, empresas
etc.

08¢



O segundo motivo é porque as organizacdes
diferem muito entre si quanto ao tamanho, a estrutura,
as temdticas, a missao e as estratégias de acdo. Portanto,
para cada uma, a dimensdo que esse trabalho tomara
internamente sera diferenciada; as metas e os objetivos
que serao estabelecidos para fazer frente aos desafios
também serao diferentes.

Dessa forma, uma organizacao3 que se disponha
a participar da construcdo da igualdade de género
precisa compreender como tais relacdes estruturam-se
nos planos simbdlico e material, exigindo a construcao
de estratégias condizentes com o seu enfrentamento
no cotidiano.

Pois bem, uma das formas de introduzir o tema
das relacbes de género em uma organizacao é iniciar
esse processo a partir de uma area especifica. Por
exemplo, pensar como as relacbes de género,
na sociedade, dialogam com questdes como a
comunicacdo, a acao educativa ou a mobilizacédo de
recursos e, a partir dai, expandir para o conjunto da
organizagdo. Outras instituicbes preferem trata-la,
desde o inicio, como uma problematica presente no
ambienteinterno e no conjunto dasacgdesinstitucionais,
ou seja, como uma dimensao institucional.

Seja qual for o caminho escolhido, o importante é
lidar com as desigualdades entre homens e mulheres
nos processos de desenvolvimento institucional.
Esta é uma questdo que precisa ser articulada a
sustentabilidade do campo politico, pois a luta contra
as desigualdades e por direitos exige uma sociedade
civil fortalecida. E isso significa: autonomia frente ao
Estado e ao setor privado, capacidade de articulacao
e alianca politica, bem como de mobilizar a sociedade

em prol de temas, que, mesmo diversos — e, nesse caso,
podemos citar meio ambiente, agroecologia, saude,
reforma urbana, trabalho -, estruturam-se a partir
da articulacao entre relagdes de género, de raca e de
classe.

Neste artigo, buscamos enfatizar as seguintes
questdes desse universo: a conceituacao de género, a
dinamica de género nas estratégias de mobilizacdo de
recursos e sua relacdo com o tema da sustentabilidade
e com o ambiente interno das organizagdes.

Ndo se trata de esgotar o tema ou apresentar
solugdes acabadas. Pelo contrario, o que pretendemos
é levantar questdes centrais — como os desafios e as
contradicbes — a serem enfrentadas a partir de uma
leitura critica de condi¢des existentes nas organizagoes,
bem como salientar praticas com resultados positivos
e recomendacoes.

Desejamos, com isso, que outras organizacoes
sintam-se motivadas a encarar o tema das
desigualdades entre homens e mulheres e contem com
um texto que as ajude a somar esforcos, construindo
novos e significativos passos nessa direcao.

3. A definicao de organizacao, utilizada pelo SOS Corpo,
baseia-se nas autoras Cavalcanti, Cardoso e Rocha: “A
forma e o modo de operagao (...) que ddo concretude

ao institucionalmente estabelecido, tornando realidade

o projeto de um grupo e produzindo formas de gestéo
especificas, para administrar a realizacdo do projeto e

dos vinculos que ali se constituem”. Cf. GOUVEIA, Taciana:
Retornar no passo adiante: breve histéria da construcao de
uma metodologia. In: GOUVEIA, T., SILVA, C. e LARANGEIRA,
M. Idéias e dindmicas: género e desenvolvimento
institucional. SOS Corpo, Recife, 2007. p. 33.
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Um grande desafio para as organizacdes do campo
democratico-popular é prosseguir no seu trabalho
politico-educativo, de forma a fortalecer a luta contra
as desigualdades sociais, dentre elas, as de género.
Isso requer: ampliar o grau de consciéncia politica na
sociedade; contribuir para transformar o campo das
mentalidades e da cultura; ampliar sua capacidade
de incidir em politicas publicas e sociais que alterem
estruturalmente as desigualdades no pais. Para
isso, é exigido elaborar conhecimento, gerar maior
capacidade de mobilizacdo, construir leituras densas
que problematizem a realidade e elaborar estratégias
e metodologias que nos ajudem a dar solucdes para
elas.

Adotamos a definicdo de Conceicédo Paludo: (...) “nas
décadas de 70 e 80 do século XX, constituiu-se, no
Brasil, um campo de forcas politicas e culturais, que
guarda relacdo com a esfera da economia, composto de
classes subalternas, intelectuais organicos, militantes,
personalidades, ativistas diversos e estruturas

de mediacdo, conformando o que, comumente,
denomina-se hoje de campo democratico-popular,

ou simplesmente, de CDP. Seu objetivo é a luta pelo
aprofundamento da democracia substantiva e pela

constituicdo de um projeto alternativo de sociedade”*.

Nesse contexto, é central a gestdo do projeto
politico-institucional com autonomia e voltado para a
transformacdo social. Isso exige que as organizacdes:
fortalecam aformacao politicaeinvistam na capacitacdo
técnicade suas equipes,assim como construamrelacées
institucionais plurais e democraticas internamente e na
relacdo com parcerias e aliados. Esses componentes
precisam estar presentes na reflexdao e na construcdo
de estratégias para a sustentabilidade de um projeto
politico-institucional, tornando-o importante para o
fortalecimento do campo democratico-popular.

Esse campo é composto de organizacbes com
niveis diferenciados de vulnerabilidade. Dentre
elas, as pequenas, de base popular, que atuam,
principalmente, no espaco local e que, provavelmente,
tém poucas oportunidades para rever suas condicdes
e enfrentar tais desafios. Correm, por isso, o risco de
desaparecer - hipétese que consideramos desastrosa.
Tais organiza¢des também imprimem uma dinamica
de mobilizacdo, que fortalece os movimentos sociais
na luta e sao imprescindiveis a participacdo popular,
na gestao de uma democracia, que precisa ser ampla
e, sobretudo, qualificada. Essa preocupacdo deve
estar presente no desenho de estratégias, com vistas
a ampliar o grau de sustentabilidade desse projeto de
sociedade democratica.

Sendo assim, um primeiro passo a ser dado por
uma organizacdo interessada em institucionalizar
a perspectiva de género é abrir espacos de didlogo
interno. E, nesse ponto, explicitar os motivos que a
levam a pautar o tema e a construir uma reflexdao
coletiva; expor, com clareza, de que maneira isso
precisara expressar-se dentro da organiza¢ao, quais os
limites a serem enfrentados e negociar as condi¢cdes
que precisarao ser criadas para tornar possivel esse
processo. Sao debates importantes para que sejam
construidos os pactos internos e o envolvimento da
equipe nessa construcao, a qual precisa ser bastante
participativa. Ao mesmo tempo, isso permite localizar
os vinculos entre esses processos internos e a
realizagcao da missdo institucional, ajudando o coletivo

4. PALUDO, Conceicéo. Educagdo popular na busca de
alternativas — uma leitura desde o campo democradtico-
popular. Porto Alegre: Tomo Editorial e Camp, 2001.
pp. 17,18.
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a compreender de que maneira a incorporacao da
perspectiva de género trard aportes ao projeto politico
da organizacao.

O processo que esta por vir exigird do conjunto
da equipe disposicao e compromisso que favorecam
0 aparecimento de tensdes e contradigbes em torno
de discursos e praticas que reproduzem valores
relacionados a homens e mulheres na sociedade e,
portanto, também nas organizagdes — o que, na pratica,
€ bem complexo. Ja dissemos que ndo ha uma formula
nem existem técnicas adequadas a todas as situacoes. E
um desafio, portanto, criar espacos e oportunidades de
aprendizagem, que ajudem as equipes organizacionais
a se debrucarem sobre o problema e construirem os
caminhos que as levem a se apropriar da questdo,
aprofundar o debate e estabelecer estratégias que
articulem praticas de género no ambito da acdo
institucional mais ampla.

Nao ha um momento ideal para fazer isso.
Igualmente, é preciso considerar que a reflexao
surge com a pratica, em um processo constante de
retroalimentacdo, no qual as pessoas mudam as
situagdes e vao mudando com elas também.

Por ser um processo denso e, muitas vezes, dificil,
em alguns momentos, serao percebidos avancos e, em
outros, haverd a sensagdo de que estad tudo no mesmo
lugar ou de que houve retrocesso. Estamos falando de
desafios cotidianos. Estes precisam transformar-se em
licoes do percurso, a serem encaradas coletivamente,
com transparéncia e disposicdo para rever passos
dados, fazer autocritica, mas também reconhecer que
0s avang¢os, mesmo quando considerados pequenos,
sdoimportantes e, aos poucos, consolidam a construgao
de um longo processo de mudancas.

As organiza¢des tém uma dinamica propria e, por
elas, passam diferentes pessoas. Assim, a transmissao,
de geracdo em geracao, do que é construido ao longo
da existéncia institucional propicia maior apropriacdao
do que foi acumulado nessa trajetéria. Por essa razao,
revisitar documentos, publicacbes, textos e materiais
pedagdgicos pode ser valioso para identificar o que ja
existe de reflexdo a respeito de género e como isso se
reflete no tratamento dado a questdo na atualidade.
Importa resgatar quais tém sido as referéncias utilizadas
para que tal abordagem seja/fosse feita; o grau de
densidade; se hoje é diferente de algum momento do
passado e o que mudou. Checar, também, se hd alguma
men¢ao ou proposicao sobre trabalho com género, no
atual projeto politico-institucional ou nos anteriores,
e compara-las com relatos acerca das praticas. Tal
atitude permitiria avaliar em que medida existe uma
correspondéncia entre posicionamento institucional,
praticas cotidianas e memdria institucional sobre essas
praticas.

Ter esse marco inicial ajuda a construir a reflexao
sobre género (ou avancar nela, se for o caso) em
um programa ou nha organizagdo como um todo.
Isso porque, quando ha objetivos, metas e acbes
concretas com resultados previstos, torna-se mais facil
a identificacdo de onde ha limites e potencialidades.
Tal atitude viabiliza, ainda, a construcdo de passos
metodoldgicos voltados para essa institucionalizacdo
de género.Porexemplo,uma campanhade mobilizacdo
de recursos, direcionada para a ampliacdo do nimero
de pessoas que realizam trabalho voluntario para
uma determinada organizacdo, poderd tomar rumos
diferentes, se levar em conta, na andlise de seu publico-
alvo, o perfil por sexo, cruzando esses dados com outras
questdes, como acesso a renda, jornada de trabalho,
dentre outras.
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Sendo assim, qualquer iniciativa neste rumo precisa
ter como ponto de partida um diagnéstico inicial, que
forneca elementos para que se compreenda como as
relacdes de género espelham-se, ao mesmo tempo em
que incidem, nas praticas institucionais, na estrutura,
na gestdo e nas dindmicas que constroem o cotidiano.
E crucial, também, que esse diagnéstico apure as
diferentes percepcdes sobre a questdo existentes
na equipe; se ela tem sido problematizada e de que
maneira; se ha resisténcias; onde elas se encontram
e como se manifestam. Isso exigira da coordenacao
interesse e disposicao para mediar conflitos e sustentar
a decisdo de manter o processo em andamento.

Tal fato significa que considerar, no planejamento
e monitoramento das acdes, como as desigualdades
sociais entre homens e mulheres se expressam podera
levar uma equipe de trabalho a realizar mudancgas nas
suas estratégias ou mesmo a rever objetivos em uma
determinada drea, por exemplo, a de mobilizacdo de
recursos locais. Dessa forma, ela se reflete nos processos
educativos que sdo centrais no ambito das estratégias
de mobilizacao de recursos locais.

Abrir espaco para que o enfrentamento das diversas
formas de opressao que as mulheres vivenciam torne-se
um problema a ser considerado em todas as esferas da
acdo institucional — este é o desafio. E é, exatamente, a
partir desses processos que se torna possivel revelar os
preconceitos de género, raca e classe, em suas diferentes
formas de manifestacao, e criar novas abordagens sobre
os problemas sociais dai decorrentes.
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A palavra género tem sido usada com diferentes
significados. Essa imprecisdo conceitual e a
conseqliente disputa em torno de seus mdultiplos
sentidos chegam a provocar confusdao, mediante a
qual género aparece como sinébnimo de mulheres.
Nao é raro, por exemplo, ouvir falar em “movimento de
género’, o que, definitivamente, ndo é correto, pois as
mulheres sao sujeitos da luta por direitos iguais, e ndo
0 género masculino ou feminino.

Adotamos uma perspectiva feminista de género.

Para nés, trata-se de uma categoria de anélise sobre como
se constroem e se manifestam as relacdes de poder na
sociedade, fundamentadas na percepc¢ao das diferengas
entre 0s sexos.

Quando falamos de relagbes de género, nos
referimos as relagdes sociais entre homens e mulheres,
produzidas pela percepcao do que significa “ser
homem” e “ser mulher” em diferentes sociedades,
no tempo e no espaco. Essas representacdes sociais
definem padroes de comportamentos que sao
esperados dos homens e das mulheres. Por exemplo, é
desejavel que as mulheres cuidem dos filhos e da casa,
e que os homens, por sua vez, sustentem sua familia.
Das mulheres, esperam-se meiguice e delicadeza; dos
homens, firmeza e decisao. S6 por esta exemplificacéo,
percebe-se que hd uma valorizacdo desigual daquilo
que é considerado pertencente ao“universo masculino”
e do que é lido como “tipicamente feminino”.

Ainda que estas situagdes estejam mudando, tais
atributos ainda sao vistos de forma essencializada. Por
essa razao, essas caracteristicas, em vez de pensadas
como uma construcao sociocultural, sdo consideradas,
pelo senso comum, como “naturais” (ou biolégicas) e
continuam a definir relagdes de poder entre homens e
mulheres. A partir dai, pode-se fazer uma lista extensa
sobre as ditas “qualificagdes” de um sexo e de outro.
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Ofato é que asrelacdes de género produzem limites
concretos para as mulheres exercerem sua autonomia:
a dupla jornada de trabalho, a violéncia sexual, a
submissao afetivo-sexual, a violéncia e o acesso restrito
aos espacos de poder sdo apenas algumas delas.
Assim, institui-se um poder que subjuga as mulheres
nas esferas privada e publica, impedindo-as de
exercerem, plenamente, seus direitos e restringindo
sua cidadania.

Colocar em xeque essa “naturalidade” das relagdes
de poder pde em relevo o fato de que a opressdo das
mulheres da-se nas dimensdes pessoal, social e politica,
onde o que acontece em um espaco interfere nos
demais. Portanto, para as mulheres, a cidadania plena
sé poderd ser alcancada na medida em que forem
enfrentados os problemas que estruturam as relagdes
de género:“Isso significa que é necessario romper com
modelos, padrdes de comportamento e esteredtipos
que agudizam essa dominagao, o que significa politizar
o debate sobre como as relagdes de poder se instituem
e se reproduzem nos dmbitos publico e privado”>.

Quando a categoria género é usada de forma
critica para o exame da realidade, evidencia antigos
problemas: nos programas e politicas, ajuda a
entender que estes, se construidos a partir de uma
idéia homogénea de populagdo, ndo possibilitam a
universalizacao de direitos; na acdo politica, evidencia
a luta das mulheres, seu impacto nas demais agendas
e o carater estratégico que representa uma alianca
com os movimentos de mulheres; na gestdo do

5. LARANGEIRA, Mércia L. ONGs e movimento de mulheres:
uma relacédo téo delicada. In: GOUVEIA, T, SILVA, C. e
LARANGEIRA, M. Idéias e dindmicas: dimensdo de género no
desenvolvimento institucional. Recife: SOS Corpo, 2007. p. 97.
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trabalho, revela como as relacbes de género geram
formas diferenciadas de lidar com o poder, orientando,
também, o funcionamento das instituicoes.

Assim, o fundamental é que uma abordagem de
género esteja articulada a um projeto de transformacgao
social, para que o seu sentido de radicalizacao da
democracia ndo seja esvaziado.

Igualdade de género significa igualdade de
direitos entre homens e mulheres. De acordo com
tal perspectiva, propomos que esta abordagem esteja
centradanaidéiadeigualdade-enaodeeqiiidade-de
género. Essa nogao traduz um posicionamento politico
em defesa de direitos como condicdo fundamental para
que haja democracia. Ter a igualdade como horizonte
politico implica reconhecer e afirmar que as mulheres
sdo sujeitos de direitos; afirmar sua autonomia e admitir
que as relagdes desiguais de poder entre homens e
mulheres expressam-se em diferentes dimensdes da
vida cotidiana, comprometendo a perspectiva de as
mulheres viverem livres de opressdes e restringindo-
Ihes o exercicio pleno da cidadania. Por outro lado,
fortalece a luta por direitos em um contexto no qual a
l6gica neoliberal faz avancar a privatizacao do Estado,
provocando a retracdao de direitos ja conquistados,
impulsionando uma légica - a qual nos opomos - de
que a cidadania poderia ser alcancada pela via do
mercado.

Ja a nocdo da eqiiidade coloca como perspectiva
a construcdo de um equilibrio nas diferentes situacdes
experimentadas por homens e mulheres, que lhes
permita lidar com situagbes de desigualdade, sem
que isso signifique, necessariamente, a elaboracao
de propostas efetivas para o enfrentamento de suas
causas. Portanto, as iniciativas voltadas para a eqliidade
(como politicas de cotas, por exemplo) precisam vir

acompanhadas de medidas que construam condi¢oes
reais para atingir a igualdade.

Estas concepc¢des ajudam a evitar o risco de
transformar a categoria género em uma ferramenta
técnica. Mas como saber se esse instrumento
conceitual estd sendo utilizado dessa maneira? Uma
situacdo emblemdtica é quando os argumentos
usados para justificar medidas de empoderamento
das mulheres baseiam-se em critérios gerenciais/
administrativos e nao politicos. Sao exemplos: valorizar
e apoiar o trabalho das mulheres por sua capacidade
de gestao, por sua rigidez em cumprir compromissos
assumidos e/ou por serem excelentes executoras de
acoes previamente definidas em outros espacos, dos
quais nao participam, ao invés de vé-las como sujeitos
de lutas por direitos.

Outro exemplo comum, na luta por moradia,
é quando a titularidade da casa fica no nome das
mulheres, ndao por ser um direito delas, mas porque
elas sao reconhecidas por assumirem e honrarem
seus compromissos e/ou porque sao elas que criam os
filhos/as filhas.

O lugar das mulheres é em todos os lugares.
Como diz Betania Avila (2001), “em diferentes regides,
contextos e periodos histéricos, é possivel identificar
algum nivel de organizacdo - formas de expressao e
acao politica que refletem o olhar critico das mulheres
sobre a realidade em que vivem, sua capacidade de
indignar-se e rejeitar determinada situacao e produzir
uma acéo coletiva transformadora”®.

6. AVILA, Maria Betania. Feminismo, cidadania e
transformacéo Social. In: AVILA, Maria Betania (org.). Textos
e imagens do feminismo: mulheres em busca da igualdade.
Recife: SOS Corpo, 2001. pp. 13-70.
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Para os movimentos feministas, essa acdo
coletiva transformadora passa por tomar como
referéncia, na acdo cotidiana, principios e valores
democraticos, como igualdade, autonomia, liberdade,
solidariedade e horizontalidade. Sao concepgodes
politicas, defendidas como propostas para radicalizar
os sentidos da democracia, inclusive, na gestdao das
préprias organizacbes e dos movimentos. Estdo
presentes em processos de gestdo participativa; no
estimulo a participacdo das mulheres em diferentes
processos e instancias de decisdo e a responsabilidade
compartilhada; no resgate da histéria das mulheres
como sujeitos responsdveis pela construcao de uma
luta pela defesa de direitos.

Ao mesmo tempo, enfatiza-se a estreita relacao
existente entre processos educativos, acao politica e
elaboracdo de conhecimento, pois a reflexao coletiva
sobre a praxis politica ajuda a construir uma base
importante para que ela seja reinventada de forma
permanente, atualizando e tornando mais radical o
projeto politico dessas organizacdes em sua relacao
com o movimento que constroem e impulsionam.

Desta maneira, as mulheres organizadas vao-se
tornando sujeitos da transformagao social, muito
embora, para outras instituicdes e demais movimentos,
isso ndo esteja visivel. E por qué?

Ora, as relacbes de género estdo fortemente
alicercadas na cultura e sdo intrinsecas as relacdes
sociais, politicas e econdmicas. Contudo, existe a idéia
de que a exploracdo da forca de trabalho é a base
primeira da opressao e da dominacédo e que a luta de
classes é a causa central capaz de unificar todos os
movimentos. Segundo esta légica, as demais relagdes

de poder - género, raca, dentre outras — seriam
decorrentes dessa primeira forma de exploracdo. Em
outras palavras, a classe trabalhadora seria 0 “motor da
transformacgao sociopolitica”

De acordo com essa perspectiva, as mulheres sao
percebidas apenas como defensoras de questdes
especificas, “secunddrias” a luta de classes, que nao
interferem, ou interferem apenas parcialmente, nas
condicdes da vida cotidiana e nos rumos da politica,
sem altera-los substancialmente. “O equivoco estd em
considerar que a luta das mulheres busca seu préprio
beneficio, invisibilizando (...) o fato de que ela incide
sobre relagbes de poder, que, historicamente, tém
conferido privilégio aos homens e dado sustentacao
ao conjunto dos sistemas social, politico, econdmico e
cultural””’.

E evidente que o conflito de classes é estrutural.
Contudo, ele ndo se fundamenta somente nas relagdes
econdmicas. A literatura feminista tem-se dedicado
a andlises que comprovam como a organizacao do
trabalho estrutura-se ndo apenas a partir da divisao
social do trabalho (quem detém os meios de producao
e quem trabalha), mas também de uma divisao sexual
dotrabalho, segundo a qual o trabalho produtivo seria
funcdo dos homens, e o reprodutivo, das mulheres.
Evidenciam-se as relagdes imbricadas entre publico e
privado, a partir das quais é possivel perceber como o
recorte de género estrutura o campo da economia.

Um exemplo emblematico da permanéncia do
sexismo - articulada ao racismo - nas relacdes de

7. LARANGEIRA, M. Idem, p. 108.
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trabalho é o fato de que a categoria de trabalhadoras
domésticas é majoritariamente formada por mulheres
(mais de 90%), sendo a maioria composta por mulheres
negras. Tendo suas origens na escravidao, trata-se da
Unica categoria de trabalho formal que nao dispde de
todos os direitos assegurados pela legislacdo brasileira
as profissoes, pelo fato de o ambiente doméstico nao
ser percebido como um lugar em que se trabalha.

Diante da complexidade dessa situacao, é preciso
problematizar o conceito de transversalidade de
género. Ao revisitar e resgatar o percurso do préprio
SOS Corpo no trabalho com género, Gouveia (2007)
ressalta que essa nogdo “implicava tomar a perspectiva
de género como que atravessando todos os campos
de acao e do pensamento da organizagao, o que, por
sua vez, levaria a reorientacdo das praticas politico-
pedagodgicas” Esta concepcdo, segundo a autora,
opde-se “a (...) de que as questdes das mulheres eram
especificas, trazendo consigo o principio de que a
realidade social era atravessada pelas relagbes de
género”8. Com o tempo, a pratica mostrou-nos que essa
percepcgao traz em si um risco: admitir que as relagdes
de género perpassam a realidade — da mesma forma
que outras relagdes, como de classe e de raga, sem,
contudo, desconstruir a hierarquizacdo entre elas.

Nao se trata, portanto, de agregar leituras de género
e de raca as analises de classe. E preciso articular classe,
género e raga como uma teia de relagées complexas,
que estruturam as desigualdades. Isso significa olhar
para além dos problemas conjunturais que as tornam
mais profundas; é preciso compreendé-las como
processos histéricos enraizados e definirestratégias que
contribuam para a realizacdo de mudancas profundas
nas estruturas sociais, econdmicas e politicas.

Sao, portanto, pistas iniciais que ajudam a construir
uma visdo politica sobre género — preocupacdo que
deve ser primordial em qualquer projeto que se pauta
pela idéia de transformacao social.

8. GOUVEIA, Taciana. “Retornar no passo adiante: breve
histéria da construcdo de uma metodologia”. In: GOUVEIA,
T., SILVA, C. e LARANGEIRA, M. Idéias e dinamicas: género e
desenvolvimento institucional. Recife: SOS Corpo - Instituto
Feminista para a Democracia, 2007. pp. 17,31.
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Ao pautar a institucionalizacdo de género, as
organizagdes precisam ter atencao para que o conjunto
de suas acdes seja coerente com a construcao de
relacdes igualitarias entre homens e mulheres. Na
pratica, significa adotar principios, valores e praticas
que contribuam para essa finalidade e transformem
a dimensao de género em um componente de peso:
nas decisOes institucionais, no campo da formacao
de aliancas e parcerias com diferentes sujeitos; na
distribuicdo dos espacos de poder institucionais;
na gestdao do trabalho e no planejamento de acdes
educativas, de pesquisa, comunicacdo e campanhas
de mobilizacio. E dessa forma que ela ird concretizar-
se como dimensdo institucional, relacionando-se
diretamente com a sustentabilidade da organizacdo e
do campo politico no qual esta se encontra.

Segundo Armani, a sustentabilidade de uma
organizacdo é a“capacidade de sustentar, de forma
duradoura, o valor social de seu projeto institucional, a
partir da interacao criativa com contextos mutéveis”.

No nivel macrossocial, segue o autor, a sustentabilidade
“pode ser tomada como o grau de correspondéncia
(legitimagao social-publica) entre a acdo das ONGs e as
concepcdes politicas e mecanismos (publicos e privados)
de enfrentamento da pobreza e das desigualdades, e de

promocéo do desenvolvimento”®.

Dito isso, voltamos a pergunta que da titulo a este
capitulo: é possivel mobilizar recursos para aigualdade
de direitos? Em primeiro lugar, para respondé-la é
necessario compreender o que significa mobilizagao
de recursos nos seguintes aspectos: de que maneira
essa concepcao difere da tradicional idéia de captacao
de recursos? O que faz o pessoal que trabalha com
mobilizacdo de recursos? Quais sao suas estratégias?
Dentre elas, qual seria a mais indicada para trabalhar

9. ARMANI, Domingos. Sustentabilidade: desafio democrdtico.
Mimeo, s/data, s/ local. p. 6
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género? E o que significa introduzir a perspectiva de
género na criacao dessas estratégias?

Uma primeira condicdo para trabalhar a dimensao
de género em mobilizacdo de recursos era tomar
como referéncia o fato de que o Programa de
Mobilizacdo de Recursos de Oxfam tinha como
objetivo estratégico fortalecer as organizacdes sociais
para o desenvolvimento de uma acdo transformadora
articulada, pautando-se por uma compreensao
amplificada do conceito de mobilizacdo de recursos.

“Mobilizar politicamente as pessoas em prol de
uma causa e, a0 mesmo tempo, mobilizar recursos
materiais, técnicos e financeiros para esta causa.
Nesta abordagem integrada, a mobilizacdo de
recursos é tratada como dimensao intrinseca da
estratégia de acao politica, conferindo-lhe base
social e sustentabilidade” 10

Para o PMR, hd uma estreita relacdo entre
mobilizacdo e acdo educativa, junto a um amplo
conjunto de organizagdes, sobre as causas e
consequliéncias dos problemas sociais. Esta condicao
abre um espaco importante para discutir como as
relacbes de género estdo na raiz desses problemas
- debate que aporta novas interroga¢des e ajuda
a problematizar de que forma a associacdao entre
capitalismo e patriarcado produz exclusdao social,
tornando a populagdo pobre mais vulneravel,
especialmente as mulheres negras.

Isto tornaainda mais complexas as questoes a serem
enfrentadas no ambito da mobilizacao de recursos
e remete-nos a uma segunda questao: articular a

mobilizacdo de recursos como um eixo estruturador da
sustentabilidade das organizacdes sociais e provoca-
las, levando-as a pensar qual é a relacao existente
“entre acdo social transformadora, credibilidade
publica e disponibilidade de recursos financeiros como
um desafio estratégico integrado” '

Este desafio passa por considerar a darea de
mobilizacdo de recursos integrada as demais ac¢des
institucionais. Diante disso, qualquer organizacao
social que tenha a mobilizacdo de recursos como eixo
de sua sustentabilidade e deseje assegurar a coeréncia
da pratica com seu projeto politico precisa articular
o planejamento de estratégias e agdes nesta drea,
considerando a luta por igualdade entre homens e
mulheres, e outras causas sociais a partir das quais se
constréi o campo politico da luta por direitos.

Neste texto, o termo projeto tem, pelo menos, dois
sentidos distintos: politico e politico-institucional.

O projeto politico é de longuissimo prazo, estd
relacionado ao campo da utopia, portanto, a missao
das organizacgdes, do projeto de sociedade que se
quer construir junto a outros sujeitos. Ja o politico-
institucional é o que vai dar estrutura e concretizacao
a esse projeto politico por um periodo determinado e
que é construido a partir do acimulo produzido e dos
desafios que se colocam pelo contexto.

Existem, ainda, os projetos elaborados para garantir
as condicbes para a realizacao do projeto politico-
institucional e nos quais sao descritos, além das
prioridades, estratégias e acdes, 0s recursos necessarios
a sua execugao.

10. ARMANI, Domingos (2008). Idem, p. 8.

11. ARMANI, Domingos. “Mobilizar para transformar:
a mobilizagdo de recursos nas organizagées da sociedade civil”/
SP, Peirépolis, Recife Oxfam, 2008, pg.17.
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Essa é uma concepcao que desafia as organizacdes
da sociedade civil. Portanto, é preciso aprofundar o
debate, no interior das organizacdes e externamente,
em torno do conceito de mobilizacao de recursos, de
maneira a estreitar sua relacdo com a sustentabilidade,
identificar contradicdes e potencialidades. Ao
mesmo tempo, exige que se articule a mobilizacdo
de recursos com diferentes campos de acgdo, por
exemplo, identidade das ONGs, fortalecimento e/ou
desenvolvimento institucional, direito a educacao,
inclusdo social de jovens pela arte, cultura e identidade
quilombola’.

Estas sdo premissas que precisam estar presentes
nas diferentes estratégias de mobilizacao de recursos,
como: mobilizagao de trabalho voluntario, formacao de
quadro de sécios mantenedores/sdcias mantenedoras
e apoiadores/apoiadoras das iniciativas institucionais,
parcerias com o setor privado, acdes de fortalecimento
em desenvolvimento institucional e comunicacéo.

Para institucionalizar praticas de mobilizacdo de
recursos fundamentadas em referéncias que ajudem a
pensa-las para além da dimenséo financeira, afinando-
as com as exigéncias do debate sobre sustentabilidade,
é necessario criar condicdes minimas. Isso exige que
essas organizacdes preparem-se, ou seja, criem pactos
internos; definam-se pela instituicdo ou nao de um
programa de mobilizacdo de recursos e, se for este o
caso, definam sua localizagdo no organograma da
organizacdo; constituam uma equipe responsavel por
coordenar os processos de mobilizacdo de recursos;
invistam nas formacdes interna e externa - tanto

12. Tomamos estes exemplos das organizagdes parceiras do
PMR.
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técnica quanto politica - e em tecnologia; implantem
ou revisem e reformulem as a¢des de comunicacao;
instituam novas dinamicas e fluxos internos de
trabalho.

Diante de tudo isso, problematizar como as
relacdes desiguais entre homens e mulheres apontam
novas questdes nos processos de mobilizacdo de
recursos pode trazer a tona elementos, até entdo, nao-
percebidos e que conferem maior complexidade a
politizagcao dessas acoes.

Sendo assim, talvez nao seja possivel, ainda,
responder a pergunta proposta no titulo deste capitulo.
Contudo, certamente, ela pode ser motivadora de
novas problematizacdes que permitam aprofundar
este debate, tais como: a metodologia utilizada em
mobilizacdo de recursos é adequada a essa finalidade?
Se a mobilizacdo de recursos é considerada uma base
para a cidadania, e o exercicio da cidadania passa
pela possibilidade de decisdao, em que medida esses
processos de mobilizagcdo de recursos tém contribuido
para as mulheres se constituirem como sujeitos
politicos, com autonomia e poder de decisdo sobre o
que consideram o melhor para si? Onde se encontram
0s principais entraves a essa realizagcao?

Essas sao algumas indagacbes com as quais
buscaremos dialogar neste texto, onde as andlises
de género em mobilizacdo de recursos ajudarao a

13. A comunicacao é um campo importante de articulacdo
das dimensdes material e simbdlica. Exemplo bastante
comum é a associacao entre mulheres e bens de consumo,
como automoveis e bebidas. Essa mercantilizacdo do corpo
das mulheres constréi-se com base na negacao de sua
condicdo de sujeito.

tecer relagdes com dinamicas de desenvolvimento
institucional. Consideraremos trés grupos de questoes.

O primeiro diz respeito ao ambito das ac¢des
institucionais, no qual se encontram as estratégias de
mobilizacdo de recursos: relagdo com setor privado,
comunicag¢do, mobilizacdo de voluntarios/voluntarias
e socios/sécias. Dentre essas estratégias, o tema da
comunicacao ganhou uma centralidade neste debate,
por tratar-se de um campo fértil para problematizar a
dimensao de género, relacionando-a: com aspectos
subjetivos, com o sistema de valores presente na
sociedade, com o plano do simbélico - e, portanto, da
transformacao da cultura -, mas também com o plano
material, que diz respeito a mudancas nas condicdes
concretas de vida das pessoas'3.

O segundo diz respeito ao ambiente interno,
trazendo alguns aspectos da cultura organizacional.
Isso ajudara a identificar conexdes, coeréncias
e contradi¢cdes entre praticas internas e a acao
institucional. Essa opc¢do metodoldgica tem dois
sentidos principais: a) analisar como as desigualdades
entre homens e mulheres se expressam no espago
interno da organizacdo, tomando como base a
experiéncia de um programa, muitas vezes, percebido
pela prépria equipe da organizacdo como sendo
apenas do campo da gestao do trabalho; e b) fortalecer
a percepcao de que existe uma relacdo intrinseca entre
as a¢oes de mobilizacdo de recursos voltadas para a
sustentabilidade e o contexto politico-econdmico em
que atuam as organizagoes.

O terceiro refere-se ao ambiente onde essas

organizacbes exercem suas atividades e concerne
a sustentabilidade. E importante que o tema da
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mobilizacdo de recursos nao seja tratado como uma
questao unicamente particular de cada organizacao,
como um fato isolado de um contexto complexo.
Pelo contrério, o assunto desafia-nos a pensar a
sustentabilidade das organizagdes sociais, levando em
conta que ela se articula com a sustentabilidade do
campo democratico-popular.
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Uma leitura critica de como a dinamica de género
se expressa em estratégias pode ser um ponto de
partida para um debate sistemdtico sobre por que
e como lidar com relagdes desiguais entre homens e
mulheres em processos de mobilizacdo de recursos.
E um ponto de partida também para aprofundar
como este “lidar” articula-se as definicées do projeto
politico-institucional, considerando-se a importancia
de construir relagdes de género mais igualitarias
no ambiente de trabalho e no campo politico que a
instituicdo compartilha com outros sujeitos.

As questdes que emergem dessa andlise dizem
respeito: (I) a presenca das mulheres em processos de
mobilizacdo de recursos; () a importancia da criacdo
de espacos internos de debate e formacao sobre a
dimensao de género; (lll) a relagdo entre processos
de mobilizacdo de recursos e fortalecimento da luta
por direitos; (IV) a questao de fundos publicos — sua
utilizacdo em politicas sociais e no financiamento de
acoes da sociedade civil organizada e (V) a processos
de comunicacdo, que estarao mais detalhados adiante,
em um capitulo especifico.

As mulheres estdo em toda parte: nas equipes
das organizacbes que desenvolvem as acgdes de
mobilizacdo de recursos; no publico-beneficiario de
suas acdes institucionais; nos segmentos que se deseja
motivar/mobilizar para o trabalho voluntéario ou por
meio de campanhas de doacdo; nos movimentos
de mulheres que sdo parceiros na luta politica; nos
processos produtivos que geram sustentabilidade para
as organizagoes.

Em todos esses espacos, onde quer que estejam,
esperam-se delas uma atitude pré-ativa, a capacidade
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de tomada de decisdes, o envolvimento e o
compromisso com uma acao cidada. Entretanto, nem
sempre isso é possivel. Por isso, um primeiro conjunto
de questdes diz respeito a maneira como as mulheres
se fazem presentes e como sdo percebidas no contexto
dos processos da mobilizagcao de recursos.

De fato, a presenca das mulheres em diferentes
espacos decisorios, é muito positiva e revela mudancas
profundas na sociedade. E uma expressdo simbodlica e,
ao mesmo tempo, real das conquistas alcangadas pelos
movimentos feministas e de mulheres — fruto de sua
capacidade de trabalho e de acéo politica. E comum
avaliar que essa presenca, por si s6, € um indicativo
de que as desigualdades estdo superadas em todos os
niveis; que elas vém sendo resolvidas “naturalmente”.
Porém, ndao é bem assim. H4 uma diferenca entre
estar em um mesmo espaco de poder e/ou lideranca
de processos que os homens e ndo ter, como eles, as
mesmas condi¢des - simbdlicas e materiais — para
exercé-lo. Dependendo da classe social e da raca da
pessoa em questdo, os obstaculos serdo, em maior ou
menor grau, definidores das préprias condicdes de
acesso a esses espagos, quanto mais da sua pratica.

O fato de as mulheres serem presenca consolidada
na lideranca de processos politicos nao significa que
se reconheca a necessidade de discutir as relacdes de
poder entre homens e mulheres. As vezes, pode se
dar justamente o contrario. Apesar disso, ha aspectos
importantes, que, mesmo quando nao explicitados,
precisam ser levados em conta para ajudar a aprofundar
a reflexdo sobre relacdes de género em contextos
de desigualdades sociais — dado que estas sdao, em
ultima instancia, um problema central para todas as
organizagdes que precisam diversificar suas fontes de
financiamento e formas de atuacao.

Vamos tomar como exemplo uma organizacao
comunitaria, cuja histéria é resultado da luta das
mulheres, que, por sua vez, mantém-se presentes em
espacos de decisao. Em casos como este, a legitimidade
dessa lideranca pode estar relacionada a multiplos
fatores, tais como: o reconhecimento de que a prépria
associacdo é fruto de um processo histérico do qual
elas tém sido sujeitos; a existéncia de uma identidade
coletiva, construida sobre a idéia de que as mulheres
tém garra e poder para enfrentar as vicissitudes e mudar
o seu destino; o investimento na construcdo coletiva
de processos politico-educativos e na transmissao
geracional.

Essesfatores também podem levarauma percepcao
de que seria “natural” ter mulheres exercendo o poder
naquele lugar, em uma situacao “atipica” e/ou “local”
Todavia, a naturalizacdo nega essa situacdo como
expressdao de uma conquista politica das mulheres e
invisibiliza o fato de que o exercicio desse poder exige
delas esforco, dedicacdo, disciplina, capacidade de
leitura da realidade, de articular aliancas e negociar
acordos. Essa experiéncia de organizacdo comunitaria,
tomada como exemplo, tem o seu diferencial
justamente porque sao as mulheres que estdo a frente
de um movimento. Disso, decorrem duas questdes
interessantes.

A primeira é que situacbes como essa podem
causar estranheza e incompreensdo em quem nao
participa de uma organiza¢do ou de um movimento
com tais caracteristicas. Nesse sentido, o rompimento
da tradicdo patriarcal, na ocupacdo dos lugares
tradicionais de poder, pode ser interpretado como
uma situacao excepcional que podera gerar problemas
dificeis de serem enfrentados.
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Em casos como esse, fica evidente que a decisao de
enfrentar as relacdes de poder de género e assegurar
os meios para fazé-lo depende de varios fatores, dentre
eles, do quanto se compreende que essa questao afeta
as relagdes sociais que se pretende tornar democraticas
e, ainda, do quanto isso nos incomoda. Tal aspecto tem
uma relacdo direta com o que se compreende com
sendo justo ou injusto.

Considere-se, também, que, no interior de uma
mesma organizacdo, podem existir varios pontos de
vista sobre essa questdo. Sendo assim, é preciso ter
abertura para que esses questionamentos venham a
tona, a partir do préprio trabalho cotidiano, e sejam
trabalhados em um processo politico-pedagdégico que
construa os meios de lidar com esse problema.

A segunda questao diz respeito as contradicdes.
Uma das dimensdes mais significativas das relagcoes
de género é que elas articulam o publico e o privado,
afetando a constituicao e o exercicio do poder nas
instituicoes. Isso se reflete tanto no ambito interno,
da gestdo, como no ambiente externo, onde uma
organizacdo desenvolve seu projeto politico e
estabelece relagdes institucionais. O depoimento
de uma lideranca quilombola sobre a percepcdo de
seus companheiros de luta é bem ilustrativo do que
acabamos de afirmar:

Um dia, um falou assim: “Mas a gente cede espaco para
as mulheres, e elas entram mudas e saem caladas’.

As restricbes que se construiram, historicamente,
a presenca das mulheres na esfera publica, a custa
de sua manutencdo no privado, foram motivadoras
da organizacdo de muitas mulheres em movimentos
feministas na luta por liberdade e igualdade. Ao mesmo
tempo, sabe-se que a manutencao das mulheres no

contexto familiar € umarealidade que Ihes tem imposto
uma sobrecarga de trabalho, além de outras restricdes
a sua participacao na esfera publica.

Se os projetos de mobilizacdo de recursos estdo
comprometidos com mudancgas nas relagbes de
género, no ambito do seu planejamento, cabe as
equipes construir uma reflexao critica sobre a quem se
dirigem essas acoes e qual é o enfoque que as equipes
tém privilegiado. E importante responder: as acdes
em mobilizacdo de recursos tém, de fato, contribuido
para mudar as relacdes desiguais de poder ou tém
reforcado lugares e papéis tradicionalmente impostos
as mulheres como aquelas de quem se espera a solucao
para os conflitos domésticos, o zelo e os cuidados
relacionados a reproducao social da vida? Outro
depoimento da mesma lideranca é ilustrativo de como
as mulheres buscam essas solu¢des no cotidiano, sem
negar o quanto isso representa uma sobrecarga pela
falta de apoio:

(...) como é que se dd a relagdo de género familiar

(sic) nessa jornada de trabalho, se vocé trabalha fora,
assume uma série de coisas Id fora? E, em casa, como

é que fica a situacgao familiar? (....) porque, assim, os
maridos ndo séo diferentes dos de outros lugares, (...)
sdo muito resistentes. Muitas vezes, as mulheres, para
sair, para se envolver em outras atividades fora de casa,
tém que enfrentar coisas desagraddveis em casa, mas
até isso a gente vai conseguindo, aos poucos, mudar
(...) Hoje, muitos homens da comunidade jd comecam
aparticipar, jd comeg¢am a se envolver, jd comecam
até a ajudar (...) minha filha, hoje, é da comisséo de
juventude e é uma das pessoas que coordena o grupo
de jovens da comunidade (...) eu vejo isso como um
ganho muito grande (...) entéo, é preciso ter paciéncia
e persisténcia (...) estd dificil, mas a gente vai insistindo
(..).
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Quando se articulam as relacbes de género e
geragdo, outros obstaculos familiares impdem-se a
autonomia de decisédo, independente do contexto em
gue eles acontegam, como sugere uma jornalista que
atua em comunicagao e mobilizacdo de recursos:

(...) informalmente, se vocé for perguntar para os jovens
e para as jovens: “E ai, vocé teve, na sua familia, apoio
para fazer [a oficina de cdmera]?”. Os meninos vdo te
dizer: “Nossa! Um superapoio, porque é uma forma de
eu entrar num campo de trabalho’, ou “E uma forma de
a gente lidar com tudo isso de uma maneira diferente’,
ou “E uma forma de me ocupar’. E as meninas sempre
vdo dizer: “Nao. Inicialmente, teve resisténcia, porque
meu pai e minha mae... 'P6! Cmera?! Mas isso ndo é
coisa de menino?”.

Hoje, observam-se profundas mudancas no
perfil das familias brasileiras; que ndo podem ser
desprezadas. Por exemplo, é crescente o numero
de familias monoparentais, chefiadas por mulheres.
Nos segmentos mais pobres da populacdo - publico
beneficidrio dessas organizacdes —, onde ha maior
presenca de negras, as mulheres chefes-de-familia
tém baixissimos saldrios. Além disso, dependem, em
grande medida, de politicas de complementacao de
renda, como Bolsa Familia, ou mesmo, em alguns
casos, das aposentadorias de pessoas idosas, quando
estas integram o nucleo familiar que estd sob a
responsabilidade delas.

Por outro lado, as politicas neoliberais vém fazendo
um contingenciamento na destinacdo de recursos
voltados para os programas sociais, atingindo,
principalmente, esse segmento. No Brasil, isso pode ser
visto na discussao da reforma previdenciaria, que tinha,
dentre outras,uma proposta paratornaraaposentadoria

compativel com o patamar de contribuicdo para
a previdéncia. Isso significaria inverter a ldgica
redistributiva, segundo a qual quem pode deve pagar
mais para ajudar a garantir a aposentadoria de quem
ganha menos ou vive na informalidade, mas contribui
pelo seu trabalho. A reforma foi suspensa, porém, o
debate continua. Até porque, caso esta proposta seja
aprovada, apontara para uma possivel retracdao dos
recursos essenciais a subsisténcia das familias de baixa
renda, aprofundando a situacdo de exclusdo. Este é
um debate que ainda nao se esgotou e sobre o qual
devemos ficar atentos/atentas.

Se a mobilizacado de recursos precisa contribuir para
a formacao de uma base social de apoio a acao politica
das organizagdes, é essencial que suas estratégias
fortalecam as aliancas delas com os movimentos
feministas e de mulheres, que tém exercido uma acao
importante na luta por direitos. E a partir do projeto
politico-institucional que seus/suas integrantes
estabelecerdao articulagbes, formarao aliancas e
identificardo quem sdo seus opositores.

Nesse sentido, debater a idéia do trabalho
voluntdrio, considerando a perspectiva de género,
ajuda a criar uma visdo critica da questao, pois:

“Em contexto de refluxo de direitos e agravamento
das desigualdades sociais, o trabalho voluntario, na
execucao de politicas sociais ou em acdes que visem
a compensar a auséncia dessas politicas, vem-se
tornando cada vez mais comum, confundindo-se com
o papel do préprio Estado (...). Isso difere da militancia
politica, uma vez que esta mobiliza para, através da
organizacdo em movimentos, pressionar o Estado pela
garantia de acesso e usufruto de direitos” 4.

14. LARANGEIRA, Mércia. Op. cit. 2007. p. 123.
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Muitas estratégias de mobilizacdo de recursos locais
apodiam-se na mobilizacao para o trabalho voluntério ou
na cultura de doagdes. Ao levantar informacgdes sobre o
perfil do voluntariado no Brasil, verificamos que os sites
especializados ndo trazem informagdes desagregadas
por sexo, mas apenas por grau de escolaridade, faixa
etaria, estado (Unidade da Federacdo — UF), formacao
profissional e areas de interesse do candidato/da
candidata para fazer o trabalho voluntario.

Por area de interesse, em primeiro lugar, estdao os
direitos das criancas, seguidos de educacao, assisténcia
e servicos sociais, hospitais, idosos e adultos, creches e
meio-ambiente. Os direitos das mulheres ficam entre as
areas de menor interesse'>: menos de 1%. Os estados
onde mais se concentram voluntarios e voluntarias
encontram-se, principalmente, nas regides Sudeste e
Sul: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande
do Sul, Parand. Nas demais regides, que sdo as mais
pobres, o percentual é muito baixo.

Entretanto, pode haver uma distor¢cao nesses dados,
se considerarmos que ha um trabalho invisivel, ja
realizado pelas mulheres em regides pobres, que nédo
é percebido como trabalho voluntario e que atende,
ainda, as necessidades das préprias mulheres. Um
exemplo sao as creches ou escolas improvisadas, que as
mulheres organizam em suas residéncias. Ao suprir essa
necessidade em localizacdes onde tais equipamentos
sociais nao existem, elas contribuem para atender as
criangas, mas também para permitir que outras possam
ter acesso a trabalho e renda.

Historicamente, as mulheres tém sido responsdveis
pelo “cuidado com os outros/as outras”. Porém, este
fato ndo é considerado um dado cultural, resultado

15. Fonte: www.voluntarios.com.br, marco de 2008.




da permanéncia de instituicées patriarcais em nossa
sociedade. A literatura feminista demonstra que
tais cuidados sdo percebidos como fruto de alguma
caracteristica “inerente” ao “sexo feminino”. Logo,
as mulheres, “naturalmente’, preocupam-se com a
comunidade e cuidam dela. Nao poracaso, essa situacao
se reflete, por exemplo, no quadro de sécios e sécias
de uma organizacdo que atua no campo do direito a
educacao, como se vé no depoimento a seguir:

Perguntei: a gente tem idéia de quantos sécios
mantenedores sGo mulheres? Ele me falou: “Setenta
e cinco por cento dos sécios que contribuem
financeiramente (...) sdo mulheres” (...).

Isso ajuda a entender, por exemplo, por que ha
um envolvimento maior das mulheres na militancia
comunitaria, como também em trabalhos voluntarios e/
ounafiliacdo comosdcias contribuintes de organizacdes
sociais, mesmo que sua situacdo financeira seja mais
precéria que a dos homens. O “cuidado feminino” pode
ser um argumento de forte apelo, ndo raro utilizado
como reforco para priorizar a mobilizacdo das mulheres
para a realizacdo desse tipo de trabalho. Entretanto, se
levarmos em conta que, além disso, as mulheres tém
uma dupla ou tripla jornada de trabalho e possuem
rendimentos mais baixos do que os dos homens, talvez,
té-las como publico preferencial para formar o quadro
de voluntarias e/ou doadores/doadoras represente,
para elas, um encargo a mais. Esta situacdo se agrava
quando sdo consideradas as desigualdades regionais
apontadas anteriormente.

Levando-se em conta o carater educativo que se
pretende construir a partir das acdes em mobilizacdo
de recursos, esse tipo de informacao é essencial em
um planejamento, a fim de que se possa elaborar uma
reflexdo critica sobre as praticas sociais existentes,

muitas das quais ainda se amparam em esteredtipos
que reforcam relagdes desiguais entre homens e
mulheres.

O debate a respeito das relacdes de género favorece
a discussao sobre quebra de paradigmas e a criagcdo
de novas referéncias para a instituicdo de praticas
democraticas — o que revela uma situacao complexa.No
campo da mobilizacdo de recursos, essa complexidade
pode ser observada a partir do tensionamento gerado
no campo da parceria com o setor privado, quando
esta ultima coloca a organizacdo em confronto direto
com principios e valores pautados por um projeto
de democracia fundamento no respeito e na luta por
direitos.

A construcdo de relacbes com o setor privado
pode fazer emergir novas questdes relacionadas
com o debate sobre a construcdo de organizagdes da
sociedade civil que tenham autonomia e capacidade
de incidéncia politica. Inimeras problematizacées
precisam ser aprofundadas, tais como: quais sao as
demandas e condi¢des impostas pelo setor privado
para a formacao de parcerias? Em que medida essa
relacdo é conflituosa com um projeto politico de
transformacao social? Existem critérios possiveis de
serem adotados para orientar a busca de parcerias com
o setor privado?

Isso é especialmente importante, considerando-
se, dentre outras questdes, que o impacto da légica
neoliberal sobre o Estado tem resultado na reducao
de direitos, a0 mesmo tempo em que faz crescer a
importancia da esfera econdbmica em detrimento da
esfera politica como parametro para a instituicdo de
politicas publicas e sociais. Frente a esse contexto
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de esvaziamento da politica, nas ultimas décadas, as
organizagdes e 0s movimentos sociais vém investindo
na reversao dessa situagao, por meio de iniciativas que
fortalecam os espacos institucionais de participacdo
popular e ampliem o debate sobre os sentidos da
reforma politica no pais.

Esta é uma discussdao em curso no campo das
organizagdes do campo democratico-popular que
estd longe de se esgotar. Por outro lado, ela se articula
com os processos de construcdo de um novo marco
legal para as organizacbes da sociedade civil, sendo
considerada uma estratégia fundamental no campo da
mobilizacdo de recursos, que, no Brasil, teve apoio do
PMR.'6

Essa luta pauta-se pelo reconhecimento da
diversidade de sujeitos coletivos presentes na esfera
publica e pela importancia da participacao popular
nas decisdes politicas. Nesse sentido, um novo marco
legal precisa assegurar as condicdes efetivas para
uma participacdo cidada na construcao das politicas
governamentais que sejam estruturadoras de
processos de transformacao social, e ndo remediadoras
das consequiéncias de politicas neoliberais.

Isso requer, por um lado, a garantia do apoio ao
desenvolvimento de uma sociedade civil organizada,
com autonomia frente ao Estado e ao setor privado, e
com capacidade de mobilizar a sociedade em torno da
luta por acesso a direitos. Por outro lado, é necessério

16. Uma anélise minuciosa das questdes a seguir pode ser
encontrada na publicacdo: Um novo marco legal para as
ONGs no Brasil, publicada este ano pela Abong e apoiada
pelo PMR de Oxfam GB, que serviu de fonte para este
trabalho.

queogoverno priorizeadestinacdoderecursos publicos
para a implantacao de politicas publicas e sociais,
que visem, de fato, a universalizacdo do acesso aos
direitos e ao usufruto de tais conquistas, considerando
a diversidade da populacdo. Essa perspectiva se
contrapde, portanto, ao marco conceitual do Terceiro
Setor, cuja definicdo é fundamentada no ajuste
estrutural e inclui: a reducao do Estado e a participacao
do Terceiro Setor — articulado ao Estado e ao mercado -
para realizar, com eficiéncia e sem lucro, o que o Estado
nao é capaz de resolver no campo das politicas sociais.
O trabalho voluntario e a idéia de Responsabilidade
Social, questdes-chaves no ambito do Terceiro Setor,
sdo alguns exemplos de como essas concepgoes
estdo presentes nos processos e nos debates sobre
mobilizacdo de recursos.

Adiscussao sobre marco legal tem evidenciado uma
série de questdes que possibilitam uma compreensdo
aprofundada do tema da sustentabilidade, para
além de sua dimensédo financeira. Longe de ser um
problema de cada organizacdo isoladamente, a
sustentabilidade envolve um conjunto de desafios
politicos a serem enfrentados conjuntamente pelas
chamadas organizagdes sociais defensoras de direitos,
com vistas a fortalecer o campo ético-politico, com o
qual se identificam.

O primeiro deles é que um novo marco legal
precisa ter como um de seus pressupostos o
reconhecimento da pluralidade de organizacbes
sociais existente no Brasil, para que possa permitir a
clara distincdo politica e juridica entre elas. Ao mesmo
tempo, o monitoramento da acdo das organizagdes
da sociedade civil de carater publico deve assegurar
a transparéncia de suas a¢des e das aplicacdes de
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recursos publicos. Este monitoramento nao pode servir
como instrumento de controle politico da participacao
popular ou permitir a cooptacao dessas organizagoes,
para que assumam a resolucdo de problemas no
lugar do Estado: co-gestdao é bastante diferente de
transferéncia de responsabilidades. Esta, em Ultima
instancia, so fortalece o desmonte do Estado e a sua
privatizagao.

Vale lembrar que ja existem normas legais que
disciplinam e regulamentam “o direito de associacao
e a fiscalizacdo de recursos publicos a ela destinados’,
embora seja necessdria uma adequagdo, uma vez
que ha diferentes legislagdes conflitantes entre si
sobre essas questdes. Uma outra face dessa questao
é a necessidade de o Estado fiscalizar as empresas,
especialmente considerando-se os problemas de
superdvit primario, evasao fiscal, trafico de influéncia,
dentre outras dinamicas que tém servido para reduzir
0s recursos a serem aplicados em politicas sociais.
Avaliamos que essa é uma responsabilidade do poder
publico, e ndo das organiza¢des da sociedade civil ou
dos movimentos sociais.

A transparéncia na gestdo dos recursos publicos
permite a sociedade acompanhar de que forma estao
sendo aplicados os recursos oriundos dos impostos
que ela paga. Mas é sempre bom lembrar que as regras
para o acesso a esses fundos sdo rigidas, ao mesmo
tempo em que existem instrumentos eficazes para o
seu monitoramento. Se este nao estad sendo feito pelo
governo, pode ser devido a outros fatores, tais como
negligéncia ou omissao dos érgaos governamentais
competentes.

Outra questao importante é que as mudancgas, no
campo legislativo, ndo devem ter, como Unico objetivo,
instituir um marco legal mais adequado a garantir
transparéncia e fortalecer a imagem das organizagdes
junto a populagao, mas também ampliar a destinagao
de recursos para politicas publicas e sociais.

Isso fortalece a responsabilidade do Estado na
criacdo de condicdes de acesso a direitos e usufruto
deles pela populacao. Para os movimentos de mulheres
e os feministas, cuja acdo politica visa a radicalizar a
democracia a partir da ampliacdo da cidadania das
mulheres, esta é uma estratégia fundamental para a
construcdo de um contexto mais favoravel ao exercicio
de direitos e a construcao de relacdes igualitarias entre
pessoas com respeito as diferencas e ao combate aos
privilégios.
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17.JACOME, Mércia. Comunicagéo politica: entre o marketing
} social, o politicamente correto e o sujeito. Mimeo.

Os processos de comunicacao de uma determinada
instituicao ou de um movimento sdo um instrumento
importante para a sustentabilidade do seu projeto
politico, no enfrentamento das relacbes de poder e das
dinamicas sociais que estruturam as desigualdades. Ao
mesmo tempo, a comunicagdo como um direito é uma
bandeira que amplia o campo dos direitos humanos e
contribuiparaumasociedadejustaeigualitaria. Poresse
motivo, uma politica de comunicacao que se pretende
democrdtica precisa expressar esse pensamento no
que diz respeito a definicao de contetdo, mas também
por meio da linguagem, da audiéncia e do que vai
escolher como prioridade editorial.

A comunicacao confere sentido as lutas sociais
quando reforca ou questiona praticas discriminatorias,
quando evidencia os diferentes sujeitos politicos,
mas também quando os invisibiliza. Nesse sentido, a
linguagem é um elemento central dessa construcdo
simbdlica e reflete os processos de conflitos sociais
existentes nas sociedades em diferentes contextos.
Construidos a partir da articulacao de diferentes
conteudos, imagens e formas, os discursos expressam
e consolidam mudancas significativas na cultura e
nos processos de comunicagao entre pessoas e/ou
coletividades — cada vez mais interconectadas devido
a expansao das tecnologias.

Os movimentos sociais geram mudangas também
pela via da comunicacado. E a linguagem, como um
elemento fundamental da luta politica, vem merecendo
atencao especial, com o objetivo de fazer com que os
preconceitos déem lugar a uma cultura democratica
de direitos. Essa mudanca ndo é automatica; requer
esforcos para se adotar novas concepgoes e atitudes,
que, por sua vez, passam a conviver com atitudes
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resistentes a essas modificacdes. Exemplo disso sao
as criticas e as piadas direcionadas a visibilizacao das
mulheres'8, mediante o uso de artigo que reduz o
significado simbdlico da linguagem, por meio de um
argumento simplificador: o de que se trata de um
mecanismo de “patrulhamento ideolégico” E isso
vale tanto para a linguagem de género como para
questdes raciais ou de classe, sem contar outros tipos
de discriminacao.

Refletindo sobre as relagdes entre comunicacao e
promocao da igualdade das relacdes sociais de género,
é possivel trazer algumas consideracgoes.

A primeira delas é que a comunicacdo é uma
dimensdo institucional, que engloba também a
gestdo. E, como tal, tem um papel importante na
democratizacdo da informagao no ambito interno da
instituicdo. Assim, precisa contribuir para socializar
as decisdes internas, os posicionamentos politicos
que a instituicdo defende em suas agdes e os temas
pertinentes ao campo da agao institucional, além de dar
visibilidade as a¢des programdticas e administrativas
em diferentes areas.

Ao mesmo tempo, a experiéncia nos mostra que o
grau de conhecimento e apropriacdo, que cada uma
tem da trajetéria da organizacao na luta por direitos
e de como estas estdo intrinsecamente vinculadas a
um processo histérico mais amplo, é um elemento
agregador da equipe. Sao importantes para motivar a
continuidade e a renovacao desse coletivo, abrir e/ou
ampliar processos de articulagdo com outros sujeitos e

18. Referimo-nos, aqui, ao que se convencionou nomear
como “linguagem politicamente correta”.

estimular o aparecimento de novas liderancas, gerando
conquistas importantes.

Diante disso, os processos de comunicagao interna
tém sido estratégicos para fomentar a apropriacao
dessa histéria. Ao mesmo tempo, a comunicagdo
institucional pode dar visibilidade a um tipo de
organizacdo politica, que, sem perder sua identidade
coletiva, organiza o trabalho e constréi meios préprios,
necessarios a sua sustentabilidade politica e financeira.
Uma organizacdao que tem tais preocupacdes e
potencializa essas condicdes fortalece o conjunto de
movimentos por afirmacao de direitos, contribuindo
para a sua sustentabilidade.

Por outro lado, para que os processos de
comunicacdo contribuam para mudancas estruturais
na sociedade, é importante que assumam sua
dimensao politica, reflitam os posicionamentos das
instituicdes sobre as mais diferentes questdes e, ao
mesmo tempo, tenham como referéncia o sujeito. Mais
do que politizar o discurso, é preciso prestar atengao
a quem sdo os sujeitos da comunicacao. Trabalhar
com a concepcdo de sujeito é perceber a mulher e o
homem como produtores de sentidos e significados,
por meio de processos préprios de comunicacdo. Um
desafio importante, portanto, é mobilizar ou instigar
esses sujeitos a adotarem uma postura critica sobre a
realidade a partir da qual vao se posicionar e agir em
seu contexto.

O fato de a politica construir-se no espaco
publico, cujo acesso é negado as mulheres, termina
por silencia-las. Essas idéias sdo debatidas por Judith
Astelarra (1992), que localiza, nas origens da polis
grega, a construcdo desse siléncio, discutindo quais
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os seus significados para uma possivel reconstrucao
dos sentidos da politica e da cidadania. Para Astelarra,
quando a democracia grega negava a cidadania as
mulheres, “a voz publica, aquela que falava em nome
de toda a comunidade, refletindo suas aspiracoes
e projetos, se converteu na voz do cidadao livre, o
homem” 1,

O siléncio das mulheres nao significa que estas
nao tenham o que dizer. Ou, por outro lado, que sejam
incapazes de uma leitura ampla da realidade. Ou, ainda,
que suas reflexdes facam sentido apenas para elas.
Antes, as mulheres partem de sua prépria experiéncia
para construir uma reflexao critica acerca da realidade
que compartilham e é construida e permanentemente
reconfigurada na relacdo com outros sujeitos. Ao
mesmo tempo, sua gramadtica é elaborada por cédigos
diferentes daqueles que informam o discurso publico
estruturado pelos homens. Tais elementos precisam
repercutir tanto na reconstrucdo da esfera publica
quanto na definicao de prioridades em uma agenda
politica, que se quer democrética e representativa da
pluralidade da sociedade.

Mas é preciso compreender que a expressao das
mulheres organizadas na esfera publica provoca
uma estranheza ou mesmo um desconforto, pois
reflete um projeto politico que se confronta com
posicdes hegemonicas — seja no ambito da relacao

19. No original: “Asi, la voz publica, aquella que hablaba en
nombre de toda la comunidad, reflejando sus aspiraciones,
anhelos y proyectos, se convirtié en la voz del ciudadano
libre, el varon”. ASTELARRA, Judith. Recuperar la voz: el
silencio de la ciudadania. In: Feminismos fin de siglo,
género y cambio civilizatorio. Ediciones de las Mujeres. Isis
Internacional. Chile, 1992. pp. 47-54.

entre movimentos e governo, seja no interior dos
movimentos sociais. Porisso, é preciso indagar o quanto
a estranheza e/ou o desconforto ocultam uma forma
perversa de negacao da alteridade, que é a negacdo
de sua experiéncia, do conhecimento produzido e,
portanto, do seu discurso. Em sintese, é necessario
estar atento/atenta ao quanto essa estranheza oculta a
negacao das mulheres como sujeito.

Outro dado importante sao as referéncias teérico-
metodoldgicas com as quais se trabalha no campo da
comunicacao, de maneira que conceitos, ferramentas
e metodologias desenvolvidas nessa darea sejam
utilizados com espirito critico sobre suas limitacoes.
Importa construir uma coeréncia com o perfil e o
projeto politico-institucional e, ao mesmo tempo,
abrir espago para novos experimentos e elaboragdes,
0s quais permitam a essas organizagdes instituir
novas referéncias e praticas de comunicacdo que as
posicionem na perspectiva do direito e nao na logica
do mercado.

Poressarazao, éimportante destacar acomunicacao
como mediadora de relagdes sociais. Essa concepcao
precisa se constituir em um pressuposto para as
organizacdes, no momento de pensar os conteudos,
as formas, os veiculos e as estratégias que serdao
priorizados.
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5.1

Materiais produzidos — impressos ou audiovisuais —
precisam manter a coeréncia com as defini¢des sobre
género estabelecidas pela instituicao, adequando-
se, a0 mesmo tempo, aos diferentes sujeitos com
0s quais se quer comunicar, sejam eles mulheres ou
homens. Essa dupla coeréncia deve estar presente
na linguagem; nas tematicas, abordagens e analises
realizadas; nas imagens e na referéncia as fontes de
informacdo utilizadas (organizacoes e pessoas que
as representam); na menc¢ao a autoria das matérias,
reportagens e de outros informativos.

E possivel criar materiais que fortalecam a luta
por igualdade de género de varias formas, a saber:
visibilizando a agao politica das mulheres organizadas
ou os processos pedagodgicos feitos por/com elas;
abrindo espaco para que elas aportem suas opinibes,
propostas e idéias; trazendo abordagens inovadoras
que propiciem questionamentos e ajudem a criar uma
visdo critica sobre os problemas sociais e de como
eles afetam diferentemente homens e mulheres;
dando transparéncia a questdes de género internas
a instituicdes e que possibilitem difundir como tais
problemas tém sido enfrentados; utilizando imagens
que representem as mulheres com dignidade e
respeito. O depoimento de uma outra lideranca
quilombola ilustra perfeitamente essa questao:

Se a gente pegar os produtos nossos de mobiliza¢éao
de recursos, e eu vou pegar como exemplo as bonecas,
elas négo séo s6 umas bonecas; (...) contam a historia
das mulheres, afirmam a existéncia delas e o papel na
comunidade {(...).

Uma politica de comunicacdo que explicite o
compromisso com a luta por igualdade de direitos
entre homens e mulheres reflete que ha um propésito
bem-definido e um posicionamento por parte da
instituicao: de apoiar as suas lutas, colocando-se como
parceira dos movimentos feministas e de mulheres;
de valorizar a opinido e o conhecimento construidos
por esses coletivos acerca dos diferentes temas que
dizem respeito ao conjunto da sociedade; de recusar
o discurso e a producao de imagens que agridam as
mulheres.

Essa politica pode contribuir para que haja coeréncia
entre a proposta de pauta, a linguagem, o contetdo,
as imagens e a distribuicao de temas por editorias em
uma unica publicacdo, mas também para garantir a
unidade no conjunto de materiais produzidos. Nesse
sentido, orienta o trabalho da equipe de comunicacdo
por meio de normas e critérios bem-definidos e
embasados. E deve vir acompanhada por iniciativas
que apdiem a sua implementacao, por exemplo,
assegurar autonomia a equipe responsavel por essa
area, para fazer negociagdes com seus colaboradores/
suas colaboradoras, com vistas a manter a coeréncia
com essa politica.

Independente de haver ou ndo uma politica de
comunicacao com perspectiva de género, oimportante
é que a organizacdo assuma esse envolvimento na
luta por igualdade de género na sua maneira de se
comunicar.

Exemplos de acdo concreta sdao matérias,
reportagens e artigos, nos quais as abordagens
estabelecam vinculos entre a acdo das organizacbes de
mulheres efeministas, e as diferentes questdes politicas,
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econdmicas, culturais e sociais. E assegurar o espaco,
evidentemente, daqueles temas que sdo percebidos
pelo senso comum como questdes “especificas’, mas
que, no nosso entender, sdo novos problemas que os
movimentos feministas e de mulheres estdo colocando
para a sociedade.

Esse é um assunto importante, para evitar o risco
de fortalecer a compreensao de que as mulheres sé
podem opinar ou sé tém contribuicdes sobre as lutas
ou questodes “especificas”. Por outro lado, vale salientar
que o que se convencionou chamar de questdes
“especificas’, na verdade, evidencia novas interrogacoes
sobre as lutas “gerais” para o conjunto dos movimentos
sociais e das organizacbes que constroem o campo
democratico-popular. Em alguns casos, é possivel
explorar melhor as abordagens acerca das relagbes
de parceria com as mulheres organizadas, a sua acao
politica.

Mesmo asorganizagdes com umaagao comunicativa
pontual podem fazer mudancas significativas nos seus
materiais, de forma simples e sem custos adicionais.
Algumas sugestdes para incorporar a perspectiva de
género sdo: diversificar as imagens onde aparecam
as mulheres ou as meninas ocupando espagos ou
realizando atividades tradicionalmente associadas
aos homens e vice-versa; trabalhar conteidos com
a preocupacao de combater as diferentes formas
de discriminacdo e o preconceito, aumentando as
possibilidades de expandir esse debate. Além disso, é
estratégico dar visibilidade a iniciativas tomadas pelas
organizagdes,que,emseutrabalhopolitico-pedagdgico,
provocam o debate sobre género, utilizando-se de
diferentes técnicas, como o uso de linguagens artisticas,
que estimulem iniciativas similares.

Um espaco importante para garantir expressao
ao compromisso com a questdo de género e as lutas
feministas/das mulheres sdo os editoriais. Posicionar-
se em torno de lutas como as de género, raga, etnia,
orientacdo sexual, dentre outras, pode contribuir para
que a sociedade compreenda que uma parcela da
populagado, que atua no campo social e na defesa de
direitos, identifica-se com essas lutas, propondo outras
perspectivas e argumentagdes, que, normalmente,
nao encontram espaco (ou este é restrito) na midia
comercial. Sdo medidas que fortalecem a identidade
de um campo politico democratico e plural. Da
mesma forma, é fundamental reservar tempo de
trabalho e recursos para a publicacdo de materiais
exclusivamente destinados a debates como esses.
E o caso de publicacdes especiais sobre temas como
igualdade racial, nos quais se articulam os recortes
de raca, género e classe, mas também se evidenciam
as parcerias com organizacdes de mulheres negras
e articulagdes feministas, ou politicas para o sexo
feminino, onde se pode adotar o mesmo tipo de
procedimento.

Transparéncia para pensar e transformar. Ao
estampar este titulo na primeira pagina de seu
informativo, uma organizacao parceira do PMR afirma
a comunicacdo como um instrumento importante
para democratizar a gestdo interna. A ousadia nao esta
sé em visibilizar o problema entre as/os integrantes da
equipe, mas, a0 mesmo tempo, em tornar publicas as
desigualdades sociais que se expressam no interior da
organizacao, inclusive de género e raca, e afirma-las
como desafios a serem enfrentados.

Publicacbes comemorativas de uma trajetéria de
luta sdo iniciativas de grande envergadura, e a sua

36 %



construcdo tem um carater simbdlico. S&o momentos
nos quais se resgata a memoéria, compartilham-
se experiéncias e reflexdes, comemoram-se as
conquistas obtidas por anos de luta e investimento
coletivo, renovam-se 0s compromissos institucionais
e costuma-se publicizar novos desafios. Assim, adotar
uma perspectiva de género em uma publicacao dessa
natureza é bastante estratégico e reflete o compromisso
com a promocao da igualdade de género.

O fato de haver mulheres representadas em
publicacbes, videos ou reportagens de radio, por
meio de fotos ou nas matérias e artigos, ou, ainda,
como entrevistadas, repdrteres ou redatoras, pode
fortalecer a luta por igualdade de género. Contudo,
nao evidencia se isso reflete uma intencionalidade de
afirmar o compromisso com essa luta. Neste caso, a
abordagem faz toda a diferenca; da mesma forma, o
cuidado de apurar, em depoimentos e histérias de vida,
elementos ricos que podem potencializar a reflexdo
sobre género, embora isso nao signifique que possam
ser aprofundados. Tomemos como exemplo o tema do
acesso de mulheres a educacao tardia.

Durante uma entrevista sobre esse tema, é possivel
que as depoentes, que participam de processos de
educacdo de adultos/adultas, ao identificarem os
motivos de terem sido privadas de estudar e o impacto
disso em sua vida, apontem elementos tipicos da
opressao de género: proibicdo do pai e/ou ciime do
companheiro; trabalho infantil doméstico; casamento
na adolescéncia; responsabilidade pela familia;
sentimento de inferioridade perante o companheiro.
Sao situacdes que refletem como a opressdo das
relacdes sociais de género torna-se um obstaculo para
que as mulheres exercam seus direitos. Portanto, a

maneira como esses depoimentos sdo articulados na
entrevista é o que podera favorecer (ou ndo) a reflexao
e uma compreensdo mais agucada acerca desse
assunto.

Uma dultima questdo refere-se as campanhas
educativas e de mobilizacdo para a acdo politica.
Na comunicacdo, é comum valer-se de ferramentas
utilizadas pela publicidade como, por exemplo, aquelas
construidas a partir de pesquisas de opinidao, para
formar uma idéia do publico com o qual se vai dialogar.
Ha que se ter cuidado ao empregar esses recursos,
pois podem reforcar determinados esteredtipos de
género, em vez de ajudar a desconstrui-los. Muitas
vezes, isso se confunde com a proépria visao que os/
as profissionais tém acerca dos sujeitos com quem a
organizacdo trabalha. Essa sutileza é problematizada
no depoimento de uma jornalista a respeito da
abordagem em uma campanha de educacdo:

(...) A gente estd para montar uma campanha que
talvez o mote seja: “Vocé sonha junto com a gente,
entdo, venha agir com a gente. Porque a gente briga
junto com vocé pelo seu sonho, a gente briga pelo que
vocé sonha, pelo que vocé faz no seu dia-a-dia”. Entéo,
a gente se permite ser mais subjetiva na abordagem,
porque a gente sabe que tem um publico formado

por mulher. E o porqué disso talvez ndo estejam
conscientizadas, nas nossas prdticas, essas coisas todas
de género, mas no dia-a-dia a gente faz (...).

Vale a pena refletir, dentre outros aspectos, sobre
0 que impediria a construcdo de uma mensagem com
énfase na subjetividade, caso o publico prioritario
fosse formado por homens, buscando interrogar quais
sdo os elementos disponiveis para se concluir que os
homens ndo tém sonhos em relacdo a educacdo. A
dimensao do sonho, nesse caso, tem uma relacdo direta
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com um projeto utdpico: que o direito a educacao
seja democratizado. Sendo assim, ndo nos parece
que as dimensdes “subjetiva” (sonho) e “objetiva” (o
direito), por exemplo, sejam mutuamente excludentes.
O depoimento acima evidencia uma associacao
bastante corriqueira: a de que, de maneira intrinseca,
a subjetividade (no senso comum entendida como
0 amago das emocdes e da sensibilidade) estd para
as mulheres, assim como a objetividade (tida como a
esfera da racionalidade, da técnica e da precisdo) esta
para os homens. Esse é um risco possivel, para o qual
é preciso estar alerta, se buscamos construir novos
alicerces sobre os quais se estabelecam relacdes sociais
democraticas e justas.

A comunicacdo tem-se constituido uma acao
importante para ampliar a base de apoio a acao
institucional. Mesmo assim, possui limites como
estratégia de mobilizacdo, os quais precisam ser
reconhecidos, pois, por si s6, a comunicacdo jamais
serd capaz de dar conta de toda a complexidade da
mobilizacdo politica da sociedade ou soluciona-la. Essa
mobilizacdo requer outros elementos, como formacao
politica das equipes de organizacbes, trabalho
educativo junto aos movimentos, articulacdo entre
diferentes organizacdes e movimentos.

Durante o processo de assessoria ao Programa de
Mobilizacdo de Recursos de Oxfam, as instituicoes
participantes construiram uma série de recomendacdes
que sistematizam o exposto e, portanto, é pertinente a
atencéo as consideragdes a seqguir.




Como A COMUNICAGCAO PODE CONTRIBUIR PARA
A SUSTENTABILIDADE DO CAMPO POLITICO

1. Por meio de uma comunicagao que dé visibilidade
as acoes do sujeito e a transformacéo, abordando as

questdes de género, raca, etc.
2.Pormeiodautilizacdo deimagens quereproduzam
o sujeito da transformacao com dignidade e respeito.
3. Por meio de uma comunicacdo coerente com
a acao das entidades que se articulam para essa
transformacao, ou seja, mostrando o que é, de fato, o
trabalho de uma organizacao ou mais.

4. Por meio de uma comunicacdo que dé destaque
aodiscurso do sujeito da transformacdo (suaidentidade,
suas idéias e proposicoes).

COERENCIA ENTRE DISCURSO E PRATICAS INTERNAS

5. A comunicacdo deve informar e afirmar o que a
instituicdo ja faz. Nesse sentido, ndo é possivel falar de
igualdade de direitos entre homens e mulheres se isso
nao esta presente na organizagao.

6. A comunicacdo nao deve conter mentiras nem
apelar para uma imagem distanciada de seu trabalho
apenas para facilitar a assimilacéo.

7. Importa fazer uma comunicagao que va além da
linguagem estética e politicamente correta, ou seja, as
informacdes devem refletir, verdadeiramente, os valores
e as a¢oes da organizacdo.

PESQuISA DE FONTES, INFORMAGOES E DADOS

8. A comunicacdo precisa ter o foco na realidade e
falar sobre a desigualdade, a partir de um levantamento
de dados a respeito de seu campo de atuagao.

COMUNICACAO E SEUS POTENCIAIS DE EDUCACAO E
MOBILIZACAO POLITICA

9. A comunicacao precisa informar e sensibilizar.
Portanto, ter uma perspectiva de educacao cidada:
pautar-se pelaéticaetransparéncia, criaroportunidades
para combater esteredtipos, estigmas e preconceitos, o
que requer cuidados emrelagao a linguagem eimagem
utilizadas.

10. Precisa mobilizar e fazer com que as pessoas
comprometam-se com as causas que sua organizagao
defende, para que elas ndo s6 apdiem seu trabalho,
como também facam parte dessa transformacao
(incentivo a participacéo cidada).

11. Firmar-se para obter visibilidade/legitimidade,
pormeiodorepassedeinformacdoeconhecimentopara
a sociedade em geral, sobre a questao da desigualdade
(género, raca etc.), mobilizando, dessa forma, recursos
financeiros e humanos e, conseqientemente, a
sustentabilidade politica da organizagao.

12. Por meio da comunicacdo, deve-se manter um
didlogo com quem apodia financeira e politicamente
(pessoas juridicas ou fisicas) a instituicao, transmitindo
os valores em que a organizagao acredita e com os
quais trabalha.
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As organizacdes sociais do campo democratico-
popular defendem que, para uma sociedade ser, de
fato, democratica, é preciso assegurar a justica social.
Entretanto, como elas existem em um mundo pleno
de contradicbes, estas também se expressam no
interior dessas organizagoes.

Assim, um desafio central é a busca permanente
da coeréncia entre discurso publico e as praticas
internas e externas. Nesse sentido, é pertinente que
esse olhar sobre a estrutura e a dinamica internas
de trabalho busque responder questdes como:
qual é o grau de democracia interna em nossas
organizacdes? Em que medida isso reflete valores
e principios que defendemos no espaco publico? O
grau de democracia interna tem sido suficiente para
assegurar maior igualdade de género, de raca e de
classe?

Lancar um olhar critico e sincero sobre tais
contradicdes possibilitara ao coletivo perceber
valores e principios assumidos; sua relacdo com as
estratégias e com os rumos tracados para acdes
internas e externas; identificar erros, acertos e corrigir
distorcoes. Isso pode ser feito por meio de acbes
politico-pedagdgicas, mediante as quais se construa
uma reflexdo com a equipe.

As contradicoes, quando nao enfrentadas, podem
se tornar limites internos a promoc¢ao de maior
igualdade entre homens e mulheres. Dentre elas,
destacamos dois entraves diretamente relacionados
com o poder dentro das organizagdes.

O primeiro diz respeito a persisténcia do
sexismo e do racismo nelas e ao fato de a presenca
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das mulheres ainda estar, muitas vezes, restrita a
determinadas areas, sendo exemplos conhecidos as
areas de comunicacao, educacdo e administracao. A
experiéncia indica que, nos nucleos mais centrais das
organizacgdes, é predominante a presenca de homens
brancos e heterossexuais nos espacos decisérios. Ao
mesmo tempo, naqueles onde se vé um equilibrio entre
o0 numero de homens e o de mulheres, é comum que
estas sejam mais flexiveis ou recuem em um momento
de uma disputa que representa um enfrentamento do
poder instituido. Trata-se, portanto, de um exemplo
concreto de como a eqtiidade (no sentido da busca de
equilibrio) ndo significa, necessariamente, mudancas
que construam uma igualdade real.

O segundo limite diz respeito as diferentes formas
de exercicio do poder, pois ndo basta que haja lugares
de poder instituidos formalmente; as pessoas -
individual ou coletivamente - tecem representacdes
muito préprias acerca dos espacos de poder e de quem
o exerce. Isto pode favorecer distintas interpretacoes
sobre o0s processos decisérios na organizacgao,
determinando o grau de legitimidade dessas decisdes
e a sua aceitagao por parte do coletivo.

Um exercicio interessante é tentar identificar em
queinstancias sdo definidas as diretrizes que orientardo
as estratégias prioritarias para a sustentabilidade da
organizacao.Elas sdotomadas no nivel de coordenacao?
Em que situagdes as equipes de trabalho - ou alguém
que as represente — compartilham da elaboracdo
dessas decisdes? Se ha algum tipo de discordancia
das estratégias definidas, fundamentada na questdo
de género, como essa critica é recebida? Esse é um
argumento com peso suficiente para se fazerem
alteracbes em macroestratégias?

O cruzamento de alguns fatores pode ser
determinante nesses casos. A critica pode ser
considerada pertinente ou ndo - por parte da
coordenacdo geral e na prépria equipe, conforme quem
a apresente. Teria 0 mesmo peso se essa pessoa fosse
alguém responsavel pelas acdes consideradas centrais
para a sustentabilidade ou se ocupasse outro lugar
nessa equipe? Haveria diferenca se fosse um homem
ou uma mulher? E se a pessoa tivesse um reconhecido
envolvimento ou ndo com a luta pelos direitos das
mulheres? Ou, ainda, haveria diferenca se fosse uma
pessoa considerada “democratica” ou “autoritaria”?

Assim, algumas pessoas podem representar, para
a equipe, um poder tdo ou mais legitimado do que
outras que ocupam espacos de poder formalmente
constituidos. Essa legitimidade varia conforme a
trajetéria da(s) pessoa(s), seu tempo na organizacao,
seu desempenho ou mesmo a sua capacidade e
disposicdo para construir, internamente, processos
coletivos.

Se articularmos a isso as dimensdes de raga, classe
e género, teremos, certamente, novas formas de
representacdes a respeito desse exercicio de poder.
E tais aspectos precisam ser considerados, para que
se instaurem dinamicas e fluxos de trabalho que
favorecam a democratizagao dos processos de tomada
de decisdo e ndo o contrario.

Sintetizamos, a seguir, algumas relagdes sobre
composicao de equipes e capacidade instalada
para mudancas; mudancas individuais e coletivas;
percepcdes sobre género e raca e obstaculos a
mudancgas.
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A primeira relacdao que se pode estabelecer diz
respeito a composicdao da equipe do ponto de vista
de género. Isso inclui identificar se ha equilibrio na
composicao; se existe alguma relacdo entre essa
composicao e a proximidade ou a distancia dos
espacos de decisao; se ela impacta o reconhecimento
da importancia do trabalho por parte da equipe
da organizacdo e também se ha preocupacdo em
possibilitar a equipe acesso a espacos de formacao
politica, inclusive internamente, pois estes sao
processos que podem contribuir para redimensionar
a democratizacdo das relacbes de poder nas
organizagoes.

Quando a coordenacao/direcdo, por iniciativa
prépria ou por demanda do coletivo, abre espaco e
tempo para o debate acerca da instituicdo, dos rumos
tracados para seu projeto politico frente ao contexto
e de como a estrutura tem sido capaz de dar conta
desse desafio, pode contribuir para manter acesas as
idéias de autonomia, liberdade e horizontalidade, que
alimentam a construcao de maior democracia interna.

Enfim, se ha disposicdo e/ou iniciativas para fazer
mudancas na estrutura - de direcdo/coordenacgao, mas
também nas equipes — que déem sentido e ampliem as
condicdes para a participacao coletiva em processos de
tomada de decisdes, estas podem ser bons indicadores
de preocupacao em garantir uma gestao democréatica e
a renovagao nos espacgos de poder.

Isso poderd ter impacto positivo nos processos
que buscam institucionalizar a dimensdo de género
na organizacdo. A experiéncia tem mostrado que nao
basta ter uma pessoa ou uma equipe responsavel
pela animacéo permanente desse processo. E preciso
que haja pactos coletivos e respaldo institucional a

essas decisdes. E que sejam garantidas as condicoes
para promover as mudangas propostas com um
acompanhamento que permita identificar seus
resultados, eventuais obstaculos e resisténcias, e as
correcoes que se fizerem necessdrias no percurso.

6.1

Seja qual for o contexto no qual se queira promover
alteracdes substantivas nas relacbes de género, para
iniciar esse processo, é preciso considerar que se
trata de relagdes sociais muito arraigadas. Relagdes
que foram construidas por meio de processos de
educacao formal, de organizacdo da economia e de
socializagao, que vivenciamos ao longo de anos e que
se desenvolvem na vida publica e também no ambito
privado, incluindo os aspectos que dizem respeito
as responsabilidades de homens e mulheres com o
trabalho reprodutivo. Sendo assim, a dinamica das
relacdes sociais entre publico e privado requer que
tais transformacgdes sejam tanto individuais quanto
coletivas.

Mehta (1991) propde uma questdo instigante: por
que os desafios do enfrentamento das desigualdades
de género e de raga sdo percebidos como os que se
ocupam das tradi¢des e da cultura e, por isso, séo um
tabu, ao passo que desafiar as desigualdades de acesso
a propriedade, ou seja, desafiar as desigualdades de
classe, nunca é pensado nessa perspectiva2?

20. Citado por SMYTH, Ines. A Rose by Any Other Name.
In: SMITH, |; PORTER, Fenella and SWEETMAN, C. Gender
works: Oxfam experience. Oxford: Oxfam GB, 1999. p.
137. A questao foi levantada no debate sobre cultura
organizacional e gerou uma longa e interessante discussao,
da qual trazemos algumas pontuacoes.
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Aotrazeresse questionamento paraum dos debates,
durante a assessoria ao Programa de Mobilizacdo de
Recursos, emergiram importantes reflexdes. Estas
sugerem queaslutas contraas desigualdades de género
e de raca — mais do que a luta de classes — podem ser
percebidas como ameaca ao poder instituido, uma vez
queasdiferencas de nivelecondmico, ainda que existam
no interior das organizacdes sociais, nao costumam ser
problematizadas. Uma hipétese para explicar isso é que
os conflitos gerados por relagdes de classe, por estarem
localizados entre a classe trabalhadora e a elite que
detém os meios de producéo, seriam entendidos como
um conflito externo as organizagcdes e suas equipes.
Em outras palavras, uma vez que tais organizacdes se
originaram e atuam no enfrentamento dos conflitos de
classe e de seus impactos no cotidiano, é como se isso
asisentasse de reproduzir esses conflitos internamente.
O depoimento de uma participante dos debates é
ilustrativo a respeito de género e raga. Para ela, tais
relacdes:

(...) estdo dentro de casa, no privado, portanto, mexem
com coisas muito pessoais, com os preconceitos de cada
um. (...) Uma coisa é colocar em xeque o capitalismo,
outra coisa é perceber que, individualmente, vocé

estd colaborando para que a desigualdade social
permanecga.

Grosso modo, se fosse possivel uma comparacao,
quem explora e oprime a classe trabalhadora é o
patrdo/a patroa, ou quem estd as suas ordens. Ja
a exploracdo e as opressdes de género e de raca
estariam presentes na intimidade, nos momentos de
convivéncia com vizinhos, vizinhas, parentes préximos
e, até mesmo, com quem ocupa cargos de chefia,
coordenacao ou direcdo, inclusive, nas organizacdes
da sociedade civil.

Assim, o fato de se considerar que o enfrentamento
das desigualdades de género e de raca ameaca o poder
instituido pode estar associado a duas circunstancias.
A primeira delas é que, onde ndo ha a figura do patrao
ou da patroa - representacdes classicas da “elite”
detentora do poder de classe —, as relacdes de poder
de género e raca representam, de forma mais evidente,
esse confronto.

Por outro lado, deve-se considerar que, até bem
pouco tempo, O sexismo e O racismo nao eram
percebidos como produtores de opressao e injustica.
Talvez resida ai a real ameaca: revelar o que antes
estava oculto, apesar de (ou justamente) por estar tdo
préximo de noés. Portanto, problematizar as relagdes de
género e raca aponta no sentido da desnaturalizacao
das relacdes sociais desiguais, sejam elas quais forem,
independente do espago onde ocorram.

6.2

Pensando em uma primeira questdo, de ordem
mais geral, podemos afirmar que o debate sobre
as desigualdades entre homens e mulheres precisa
gerar uma conscientizacdo que leve as pessoas a
adotarem atitudes cotidianas, que se pautem por uma
ética do respeito e da solidariedade, e que produzam
transformacées nos ambientes interno e externo
a organizacdo. Ao mesmo tempo, é fundamental
reconhecer que isso ocorre lentamente. E um caminho
cheio deidas e vindas, no qual surgem duvidas, cansaco
e resisténcias que precisam ser enfrentados.

Se o debate sobre género estd localizado em
alguma area (mobilizacdo de recursos ou comunicacao,
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por exemplo), é preciso tomar cuidado para que essas
mudancas nao fiquem restritas a essas areas ou apenas
no ambito interno da organizacdo. Por outro lado,
sabe-se que o fato de produzir mudancas na cultura
organizacional nao significa que todas as pessoas
que fazem parte da organizacdao concordem com
elas. Independente disso, o que a organizacao precisa
garantir é que, no ambiente de trabalho e na sua acao
politica, nao haja atitudes discriminatérias, sejam quais
forem.

Ha duas sugestdes com esta finalidade: a instituicdo
poderd instaurar um processo educativo com toda
a equipe, o qual favoreca a conscientizacdo coletiva
sobre relagdes de género, ajudando-a a reconhecer
resisténcias e a instituir novos paradigmas para uma
cultura organizacional mais democratica. Dado o seu
carater pedagogico, é preciso todo o cuidado para
que nao se faca juizo de valor em relacdo a opinides
manifestadas pelas pessoas envolvidas. Ao contrério,
deve-se evoca-las com o sentido de propiciar novas
reflexdes.

Tais processos precisam estar articulados a outras
medidas relacionadas com a gestdo do trabalho e
a priorizacdo da questdo em agdes programaticas
e administrativas. Por exemplo, rever politicas
institucionais, como a de recursos humanos, onde
se pode incluir uma politica de cotas para pessoas
negras ou propostas sobre jornada de trabalho, por
reconhecer que os direitos reprodutivos podem
impactar diferentemente as jornadas de trabalho de
homens e mulheres. Ao mesmo tempo, estimular
a maior participacdo qualificada das mulheres, por
meio de processos especificos, garantindo espago
para que criem grupos de auto-reflexdo, participem

de capacitacbes, ocupem espacos de representacao
politica, dentre outras acdes. Trata-se, sem duvida,
de medidas que favorecem uma distribuicdo mais
igualitaria do poder.

Isso evidencia, ainda, que é preciso haver um
posicionamento claro a respeito da questao de género
em relagcao aos publicos com os quais a organizacao
se relaciona - esse aspecto precisa se refletir nos
processos de aliancas, de definicdes de prioridades,
no discurso publico, mas também nas relagdes de
atendimento, formacao etc. Seja qual for o caso, é
importante manter, com esses publicos, um dialogo
permanente, que permita a organizacdo identificar
qual tem sido o seu impacto junto aos interlocutores/
as interlocutoras.

Chamamos a atencao para tais idéias estruturadoras
da cultura organizacional, porque elas estdao em
curso no cotidiano de organizagdes sociais, portanto,
ajudam a construir um imaginario coletivo, que, por
sua vez, alimenta as concepcbes sobre identidade,
lutas prioritarias, estratégias de mobilizacdo de
recursos, dentre outras. Dessa forma, é pertinente que
as organizagdes sociais internalizem essas discussoes,
preocupando-se com a criacdo de metodologias
que favorecam esse didlogo, removendo eventuais
obstidculos para potencializar as estratégias de
enfrentamento desses problemas internamente, bem
como junto a sociedade.

Por fim, ainda que as mudancas de comportamento
individuais sejam imprescindiveis e que as pessoas
precisem internalizar e assumir tais questdes, nao
significa que seja preciso — ou mesmo possivel — fazer
tais mudancasisoladamente. Had uma relagdo intrinseca
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entre o que ocorre no coletivo e com cada pessoa. Da
mesma maneira, 0os acontecimentos, nas esferas privada e
publica, sdo muito mais imbricados e, portanto, mais dificeis
de separar do que parecem a primeira vista.

Sendo assim, os espacos de trabalho e acao politica
— por serem lugares onde a reflexdo sobre relacoes de
poder precisa ocorrer — podem provocar essas mudancas
e impactar a vida de cada pessoa, bem como sua maneira
de estar e de se relacionar nos espacos publico e privado.
Processos coletivos de aprendizagem e construcao de
acordos para promover mudanc¢a podem ser, entao, muito
mais produtivos nesse sentido. Eles precisam favorecer
as condi¢des para que as pessoas sintam-se mais seguras
para tomar iniciativas que fortalecam essa busca de
transformacdes no interior da prépria organizacao.







-m o.n a0 Se perguntarmos as organizagdes que desenvolvem
.i-‘ i ;:J processos de mobilizacdo de recursos locais como
-'_l 'I‘#: elas podem contribuir para alcancar relagdes sociais
A S A RA mais igualitarias entre homens e mulheres, sera

possivel ouvir a seguinte resposta: quando o projeto
politico-institucional é bem-sucedido e amplia a
sustentabilidade da organizagao, conseqlientemente,
estd colaborando para tais mudancas.
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Este raciocinio pode ser sustentado com
argumentos que buscam demonstrar que a situacao
das mulheres, na sociedade, ja é uma preocupacao
dessas organizacdes. Eis alguns deles: as mulheres
compdem um grande percentual do publico com o qual
as organizagdes trabalham; a organizacdo preocupa-
se e incentiva discussdes sobre género, expressas,
formalmente, por meio da acdo pedagdgica ou mesmo
da missao da instituicao; as questdes de género sao
contempladas nas a¢des de comunicagéo.
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Mas sera que a maneira como essas estratégias sao
postas em pratica, de fato, contribuem para que as
mulheres se reconhecam como sujeitos de direitos?
Serd que tais estratégias colaboram para produzir
transformacao social?

SBBOTTPOSIOOESOOD

Ja dissemos que as maneiras de trabalhar com a
perspectiva de género podem ser tdo diversas quanto
as organizacdes. Elas dependem, portanto, de decisao
institucional.

Contudo, se as estratégias adotadas contribuirdo
ou ndo para elevar ou ampliar o acesso das mulheres
a direitos, isso vai depender de diferentes fatores que
refletem uma escolha politica e metodoldgica, a saber:
o grau de compromisso institucional para garantir a
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participacao da equipe em processos de aprendizagem
e reflexdo sobre o tema; a compreensao de que esta
reflexao precisa estar presente nas diferentes dinamicas
de gestdo organizacional e acdo institucional. As
abordagens precisam ser inovadoras?' e, a0 mesmo
tempo, devem contribuir para que haja coeréncia entre
ainstituicdo de novos valores e as praticas institucionais
em todas as areas de atuacao.

Encarar esse desafio, a partir da mobilizacdo
de recursos, implica formular uma série de pactos
e proposicdes para que a institucionalizacdo do
recorte de género produza mudancas estruturais nas
organizagoes.

O primeiro deles diz respeito a garantir o
enfrentamento das contradi¢des e dilemas que podem
surgir da reflexdo critica acerca das concepgdes e
praticas desenvolvidas, as quais compdem as estratégias
que devem assegurar a diversificacdo de fontes de
financiamento das suas agdes e maior autonomia frente
a cooperacao internacional.

No campo da relacdo com o Estado, nao se pode
perder de vista o desafio gerado pelo debate sobre
marco legal: o acesso a fundos publicos ndo pode
transformar as organizacdes em meras executoras de
politicas, substituindo as fun¢des do Estado. Por outro
lado, essa luta precisa estar conjugada a outra, para
que os recursos sejam destinados, prioritariamente, a
construcdo e implantacao de politicas publicas e sociais
quevenham, defato, mudar o quadrodasdesigualdades
sociais no pais. Portanto, essa € uma questao que precisa
estar incorporada as problematizagdes refletidas no
ambito da mobilizacdo de recursos.

O universo da mobilizacdo de recursos é amplo,
envolve recursos publicos, cooperagao internacional,
meios préprios, prestacdo de servicos, produtos, fundos
de pesquisa cientifica, criacdo de fundo de reserva,
dentre outras estratégias. Ao mesmo tempo, nas
organizacdes em que ha uma equipe de mobilizacdo
de recursos, estas tém um duplo desafio: além da
arrecadacdo para a instituicdo, precisam assegurar
recursos para a realizacdo das atividades deste setor.
Essa é uma licdo fundamental.

Dessa forma, a preocupacao com a sustentabilidade
precisa mobilizar um amplo debate sobre os sentidos
e significados de um projeto politico-institucional. A
experiéncia demonstra que os financiamentos para
projetos institucionais?? conferem maior autonomia
as organizacdes para definir sua acdo global em um
contexto de relagdo com outros sujeitos, ou seja,
na relacdio com os movimentos e com parcerias,
possibilitando didlogo e andlise de problemas
da conjuntura. E isso terd impacto, também, na
mobilizacdo de recursos.

Porém, poucas sao as organizagdes com projetos
institucionais financiados. E, mesmo quando os

21. 0 debate sobre igualdade ou equiidade de género; a
compreensao de género como dimenséo estruturante
das relagdes sociais e ndo como uma questao especifica
ou transversal; o reconhecimento das mulheres como
sujeitos de direitos versus a questdo do empoderamento
sdo algumas escolhas politicas presentes nas diferentes
abordagens.

22. Estamos nos referindo aqui ao tipo de financiamento
que considera um conjunto de a¢bes definidas em um
plano global de trabalho e prevé, igualmente, as condicoes
necessarias a sua execucao (equipe, infra-estrutura, dentre
outras).
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tém, elaboram propostas pontuais que possam
complementar o financiamento do conjunto de
prioridades definidas no ambito de seu projeto politico.
Por essa razado, é imprescindivel mover um didlogo
com as agéncias, com o objetivo de aprofundar o
debate sobre projetos institucionais, lugar onde ha
mais fragilidade nas organizacdes. Trata-se de uma
questao delicada, pois o interesse é nas acdes de ponta,
quando, para estas serem resolvidas, é preciso ter toda
uma estrutura em funcionamento. Em outras palavras,
as organizacbes precisam ampliar sua capacidade
de elaborar um conjunto de projetos voltados para a
arrecadacéo de recursos, de forma que a totalidade de
suas prioridades e estratégias esteja ai bem-articulada.

Diante desse contexto, o processo de assessoria que
deu origem a este texto ajudou a construir uma série de
recomendacdes, para que se avance em processos de
institucionalizacao da dimensao de género, tomando
como porta de entrada acdes em mobilizacdo de
recursos. Uma sintese dessas recomendacdes sera
apresentada a seguir. Quando necessario, serdo
identificadas as que foram produzidas durante o
trabalho realizado coletivamente.

Introduzir as questées de género no campo da
mobilizacdo de recursos, sem que esta seja previamente
pautada junto ao conjunto da organizacao, traz o risco
de que ela se torne uma ferramenta técnica, e ndo
necessariamente transformadora, podendo até reforcar
padrées que geram desigualdade. Por conta de tudo
o que ja foi dito, esse assunto precisa ser tratado com
profundidade.

E necessario, portanto, que se propiciem mais
espacos de debate em equipe, a fim de que todos os

seus integrantes apropriem-se melhor da questao,
para, depois, discuti-la fora da organizagdao. Ao mesmo
tempo, a organizacdo necessita alargar o campo de
aliancas e parcerias que contribuam para essa luta,
especialmente com os movimentos de mulheres,
dentre eles, o feminista.

Dai a necessidade de fomentar uma formacao que
permita aos/as responsaveis por mobilizar recursos
diversificar as estratégias e alcancar novos e variados
publicos. E isso ndo se consegue, sendao a médio e
longo prazos. Apesar de ser uma proposicdo feita por
integrantes de equipes de um programa especifico,
avalia-se que essa recomendacao precisa ser pensada
para toda a organizacdo, para que se construam
referéncias solidas e coerentes. Estas terdo como meta
a construcao de estratégias de acdo em diferentes
areas.

Nessa perspectiva, o resultado de processos
educativos tera maior capilaridade, a medida que as
equipes responsaveis pela mobilizacdo de recursos
possam pautar o debate em suas organizagoes,
discutindo a possibilidade de criacdo de seus préprios
espacos de formacao coletiva, que ajudem a construir
uma reflexao conjunta sobre a questdo de género.

A comunicacdo necessita de um enfoque
pedagdgico, reconhecendo-se que a perspectiva
de género precisa estar presente em todas as suas
dimensdes: linguagem, simbolos, mensagens,
informacdes e imagens veiculadas, na escolha de um(a)
porta-voz da instituicdo. As campanhas educativas
podem contribuir para que ocorram transformacoes
dentro e fora das nossas organizacbes. Dado que
sdo estratégias de curto prazo, elas precisam estar
ancoradas em a¢des de maior envergadura.
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E preciso ter mais firmeza para manter processos
que possibilitem consolidar novas convic¢des. Ao
mesmo tempo, importa reconhecer que ndo se pode
esperar que todas essas concep¢des sejam consolidadas
para iniciar uma pratica. E necessario cercar-se de
cuidados, com o fim de evitar que praticas inadequadas
desestruturem os principios, valores e as praticas que
se quer solidificar.

Tomando-se como principio norteador o desafio de
garantir a coeréncia entre crenca e pratica®3, que exige
como referéncia“o que é desejavel’, mas reconhecendo,
a0 mesmo tempo, que nossas organizagdes também
espelham e reproduzem as contradi¢gdes do mundo,
€ importante que nos perguntemos: quais sao 0s
desafios para tornar a dimensdao de género uma
questao institucional?

Essa pergunta orienta a identificacdo de elementos
metodolégicos para problematizar a dimensdo de
género nos espacos formais de poder e, portanto, junto
as instancias responsdaveis pela gestao - tais como
coordenacao e direcao -, com a finalidade de construir
uma decisdo institucional acerca do tema, ainda que
nao levemos em considera¢ao o tempo que levard para
ser tomada. Esses elementos sao:

« Conhecer os canais institucionais que possibilitem
uma aproximagao e pautar determinada questao no
espaco de poder formal.

- ldentificar, nesses espagos, quem sao possiveis
aliados/aliadas para a construcdo do didlogo nas
instancias de poder.

- Definir estratégias para acdes internas e externas.

« Trabalhar de forma triangular: internamente na
equipe + coordenacgao ou direcao (que é esse espago
de poder institucionalizado) + parceiros externos/
parceiras externas.

Considerando-se que instituicdo é “aquilo que
funda e estabelece uma dada modalidade de relagdes
sociais,definidos padréesdetroca, padroesde producédo
e de interacao, dando sustentacado a identidade de um
grupo e afetando os valores e as significacdes a fatos
e experiéncias vivenciados por esse grupo”?4, trazer a
dimensao de género para o interior das organizacoes
requer uma atencdo permanente por parte de todo
o coletivo, pois a decisdo formalizada nao significa
processo institucionalizado; para que isso ocorra, de
fato, é preciso alimenta-lo cotidianamente.

O conjunto dessas questdes precisa ser incorporado
ao debate sobre mobilizacdo de recursos no contexto
de sustentabilidade. Nesse sentido, queremos destacar
dois elementos centrais, que, uma vez articulados,
poderéo formar o eixo de acdo que permita as equipes
de mobilizacdo de recursos construir uma incidéncia
de género nos ambitos externo e interno. Sao eles:
1) os debates sobre marco legal e identidade das
ONGs e 2) a discussdo acerca de relacdes de poder,
cultura organizacional e democratizacao da gestdo do
trabalho. Ambos sao pertinentes ao desenvolvimento
institucional, ligando-se, diretamente, ao tema da
sustentabilidade do campo democratico-popular.

23. Esta se mostrou uma preocupagao recorrente,
manifestada por diferentes participantes em todo o
processo de assessoria.

24. CAVALCANTI, Ana Elizabeth; CARDOSO, Carmem e
ROCHA, Paulina. Reflexdes sobre a Instituicdo Psicanalitica
na Contemporaneidade.In: KEHL, Ma Rita. A Funcao
Fraterna. Relume Dumara. Rio de Janeiro, 2000, apud
GOUVEIA, Taciana. Antinomias e contradi¢des: a dinamica
da institucionalidade. In: AVILA, Betania (org.). Textos e
imagens do feminismo — mulheres construindo a igualdade.
SOS Corpo: Recife, 2001. pp. 239-286.
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Portanto, considerar a mobilizacdo de recursos
como parte desse contexto exige maior articulacéo e
didlogo entre diferentes programas, no que diz respeito
as acdes externas (educacdo, mobilizagcdo, pesquisa,
comunicacdo etc.) e a gestao do trabalho para:

« Enfrentar a sensacao de fragmentacao entre agdes
de mobilizacado de recursos e acao politico-educativa.

+ Que os aspectos técnicos sejam pensados na sua
relacdo com a dimensdo politica da acéo institucional
e nunca ao contrario (mesmo considerando que
aspectos técnicos podem provocar mudancas no fazer
politico e vice-versa).

« Possibilitar que a equipe de MR identifique novos
elementos sobre como a dimensdo de género impacta
a organizacao e o campo politico que ela abraga, ja que
este é um desafio permanente.

Ao final do processo de assessoria em género ao
PMR, o conjunto das reflexdes produzidas apontava
em uma direcdo: para que mudancgas substanciais
ocorram, dando densidade a institucionalizacao de
género, é preciso que este debate desperte uma
inquietacao ou, no dizer de um dos participantes, “um
tumulto” capaz de abrir espacos para revolver idéias,
crengas e procedimentos, movendo-os de lugar.

Para isso, como diz Guimaraes Rosa, “é preciso cavar
mais. E, prafazeracava dorio mais profunda, pora ponte
por riba” 2%, pois a formulacdo de idéias e conexdes
que articulem institucionalizacdo de género com
mobilizacdo de recursos precisa manter-se afinada com

25.ROSA, J. Guimardes. Grande sertao: veredas. Citado no
catdlogo da exposicao Grande sertdo: veredas, exibida no
Museu da Lingua Portuguesa, S&o Paulo, marco de 2006.s/p.

a perspectiva de ampliacdo de direitos. Sao questdes
essenciais para se fazer frente, com liberdade e sentido
coletivo, aos desafios que o tema da sustentabilidade
do campo democratico-popular coloca, atualmente,
para as organizacdes, que, cotidianamente, reafirmam
seu compromisso de transformar a utopia de um
mundo justo e democratico em realidade.
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