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Anresentacic

No periodo 2003-2006, o SOS Corpo esteve na Secretaria
Executiva da AMB, sendo a sede de seu escritério e tendo
duas de nossas companheiras de equipe nessa secretaria.
Foram quatro anos de muitos desafios e aprendizados,
entre eles, o de compreender melhor a dinamica da AMB,
as diversas expressdes do feminismo que convivem em seu
interior, os limites e as multiplas possibilidades que uma arti-
culagdo com tamanha amplitude contém.

No periodo seguinte, entre 2007 e 2010, ainda nos dedica-
mos a Secretaria Executiva, mas agora sediando apenas o
setor financeiro da AMB, e disponibilizando uma integran-
te da equipe para contribuir mais especificamente com a
Coordenacao Executiva Nacional, representando o regional
da AMB que articula os féruns de mulheres de Alagoas, Per-
nambuco e Rio Grande do Norte.

Com muita satisfacdo seguimos buscando atuar no sentido
de fortalecer este movimento do qual participamos, entre
outras razdes, por confiarmos na correcao de suas escolhas
e pela linha de seu feminismo, um feminismo aberto a diver-
sidade presente nas organiza¢bes de mulheres e que se
declara como anti-capitalista, antirracista e anti-patriarcal.

Ao termos a oportunidade de sistematizar uma experiéncia
de movimento no Brasil, oportunidade construida junto a Arti-
culacién Feminista Marcosur (AFM) e contando com recursos
para uma publica¢do, ndo tivemos dudvida em escolher a AMB

Este é mais um resultado de nossa agao em parceria, que temos
o prazer de lancar no contexto dos 30 anos do SOS Corpo.

Maria Betdnia Avila
Coordenadora geral do SOS Corpo



- Diversidade e cusadia

“O desejo de ser (desejante), ou de ‘continuar sendo’,

€ o que torna o futuro um tempo prenhe de perspectivas,
de esperangas, cujo sentido é todo construido

entre o passado e o presente...”

(Maria Rita Kehl)

Experiéncia é o que prové sentido a vida...
E no ato da transmiss@o que a vivéncia
ganha estatuto de experiéncia.

(Walter Benjamin)

E com grande satisfacdo que apresentamos esta publica¢do
sobre o0 modo de organizacdo e de agdao politica da AMB
- Articulacdo de Mulheres Brasileiras, quando se comple-
tam 16 anos de sua criagao, fruto do desejo e da coragem
de um diverso e ousado conjunto de militantes feministas
que, espalhadas em indmeros estados e integrando as mais
diversas organizagdes, fundou um movimento nacional de
mulheres, hoje organizado e atuante em 26 estados e no
Distrito Federal.

Como resultado de um dedicado trabalho de Carmen Sil-
va, educadora do SOS Corpo - Instituto Feminista para a
Democracia e militante da AMB, este texto € mais que a
sistematizacdo sobre como essa Articulacao se organiza e
desenvolve sua acdo. E a sistematizacdo sobre o processo
de construcdao compartilhada de um movimento — um movi-
mento social feminista.

Carmen Silva conseguiu, através da andlise de documen-
tos, de entrevistas com militantes da AMB em suas diversas



inserc6es no movimento e de uma oficina com a sua Coor-
denacao Executiva Nacional, resgatar toda uma trajetdria
histdrica de por onde passou e passa a prdxis que constitui
hoje a AMB.

Sem se propor a ser uma obra tedrica, mas longe de ser
um documento panfletdrio, de enaltecimento de um movi-
mento e de sua pratica, este texto traz umas das principais
caracteristicas da producdo tedrica feminista: a capacidade
de autocritica, apontando os limites, os entraves, as contra-
di¢bes e mesmo antinomias que marcam a organizac¢ao poli-
tica do movimento feminista.

Citando as entrevistas de suas dirigentes e militantes,
Carmen Silva vai apontando os conflitos internos e externos
que estiveram presentes na organizacao da delegac¢do bra-
sileira que foi a IV Conferéncia Mundial sobre as Mulheres
(Beijing, 1995). Os dilemas, as polémicas, os embates politi-
cos e aforma como eles foram (ou ndo) resolvidos, sdo trazi-
dos a tona, sem subterflgios. A autora constata que é desta
forma de lidar e enfrentar essas questdes que foi emergindo
um modo de organizagao e um fazer politico que ndo estava
dado a priori, mas que se fez e se faz pela “experiéncia”, isto
é, como vivéncia refletida e compartilhada do ato de fazer
politica, esta entendida como ac¢do transformadora ao mes-
mo tempo do mundo e das pessoas.

Por ndo estar dado a priori, este modo de organizacdo e
acdo se constrdi ao longo de uma década e meia, periodo de
existéncia da AMB, no qual foram definidas frentes de luta
estratégias comuns de acdo, além de prioridades a partir de
cada contexto e das possibilidades reais de acao politica dos
movimentos de mulheres locais que integram a Articulagao.

Carmen Silva vai assim abordando este processo de constru-
¢ao que se baseia nos principios feministas de diversidade,



pluralidade, horizontalidade e autonomia das mulheres e
de seus movimentos. Mostra também os limites objetivos e
politicos impostos pela opcdo tomada de ndo se abrir mao
desses principios ao se buscar construir um movimento des-
centralizado, que considere e respeite cada mulher e cada
pequeno grupo ou movimento como um sujeito auténomo.

N3o podemos deixar, portanto, de agradecer a Carmen Sil-
va por todo o esforco de sistematizacdo e de elaboracao
que resultou nesta publicacdo e que, com certeza, serd um
importante subsidio para todas aquelas que desejem conhe-
cer melhor a AMB e, quem sabe, se integrar ao nosso movi-
mento. Para colaborar ainda mais neste sentido, a publica-
¢ao traz anexos alguns documentos importantes da AMB:
nossa Carta de Principios (resultado de quase trés anos de
debates e reflexdes), a Politica Geral 2008-2010 e 0 Modo de
Funcionamento.

Por ultimo, gostarifamos de ressaltar que essa publicagao,
neste momento, tem um valor muito especial, pois vem
ao publico as vésperas de um Encontro Nacional, previsto
para margo de 2011. Neste sentido, dara uma importante
contribuicdo para a reflexdo, sempre necessdria, sobre que
movimento feminista desejamos construir a partir de nos-
sa atuagdo como AMB. Oxala seja um movimento capaz de
mobilizar nosso desejo e utopia de transformar o mundo
pelo feminismo, transformando ao mesmo tempo nds mes-
mas e a todas as mulheres.

Analba Brazdo, Elizabeth Ferreira e Malu Lopes de Oliveira

Secretaria Executiva Nacional
da Articulagao de Mulheres Brasileiras
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Carmen Silva

No modo de funcionamento e atuacdo da Articulacdo de
Mulheres Brasileiras — AMB pode-se detectar elementos
constitutivos de um método préprio de auto-organizagao e
acdo politica? Responder a esta pergunta é o desafio assumi-
do ao elaborarmos esta sistematizacdo.

O processo de sistematizacdo sobre a experiéncia da AMB
pretende também contribuir para a reflexdo interna sobre a
sua organizagdo, funcionamento, procedimentos adotados
para acao publica e mecanismos de participa¢ao, como par-
te da sua consolidacdo como uma articulagao de movimen-
to social. Para isso, tomamos por fundamento o feminismo
como um pensamento critico, mas também como uma prati-
ca politica que tem como foco principal a liberdade e a igual-
dade para as mulheres. O movimento feminista €, portanto,
parte do movimento de mulheres, o qual congrega todas as
formas de organizacao de mulheres em lutas por diferen-
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tes objetivos, vinculados a direitos.? Foi nessa perspectiva
que o Comité Politico da AMB, em 2003, tomou a decisao
de trabalhar com afinco para a consolidagdo da AMB como
um movimento social, e é nesse processo que se inclui esta
sistematizagao.

Chegamos a este texto a partir de formula¢des dos docu-
mentos da AMB, entre os quais: relatdrios, boletins, pan-
fletos; de entrevistas com coordenadoras nacionais e com
coordenadoras de féruns de mulheres dos estados, e do
registro de uma oficina com a coordenagdo nacional, feita
especialmente para esse fim. Na sequéncia, este texto pode-
ra ser utilizado como um instrumento de debate interno na
AMB e, possivelmente, subsidiara a prepara¢ao do Encontro
Nacional de 2011.

Para respondermos a questdo proposta no inicio deste pro-
cesso de sistematizacdo - se ha ou ndo um método prdprio
de organizagao e agao politica na AMB -, fez-se necessario
resgatarmos um breve histdrico dessa articulagdo, seu pro-
cesso atual de organizacdo, suas pautas atuais e seus pro-
cedimentos comuns de a¢ado politica em torno da luta pelos
direitos das mulheres. A partir dai é que sera possivel discutir
a existéncia de um método e apontar lacunas e aprendiza-
dos que temos vivenciado nessa experiéncia de construcao
de uma articulagdo do movimento feminista em nivel nacio-
nal, no Brasil.
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“Existirmos, a que serd que se destina?...”

“A AMB é uma articulagdo politica, ndo partidaria, cuja
origem esta no esforco de organiza¢do do movimento de
mulheres brasileiro, vivenciado no processo de preparacao
para a IV Conferéncia Mundial das Nacbes Unidas sobre
Mulheres, Desenvolvimento e Paz, realizada em Pequim
(Beijing), na China, em 1995.”3 Ela tem, entre seus principios,
o respeito a autonomia organizativa e politica dos espagos
que a constituem. Esses espacos, organizados em cada esta-
do,* sao chamados redes, fdruns, nucleos ou articulagdes.
Doravante usaremos o termo ‘férum’ ao nos referirmos a
todos eles, a fim de facilitar a compreensao.

Hoje, a AMB se organiza por meio do Encontro Nacional,
que congrega ativistas de todos os espacos feministas que
participem ou apoiem a AMB e desejem estar no Encontro;
do Comité Politico Nacional, o que equivale em outros movi-
mentos a direcdo nacional, no qual se reinem representados
os Féruns Estaduais de Mulheres com a Coordenagao Exe-
cutiva Nacional e no qual, eventualmente, participam tam-
bém as redes, movimentos e articula¢des parceiras. A Coor-
denacdo é composta por oito coordenadoras articuladas a
partir de regides do pais, e mais cinco assim distribuidas: a
representante da AMB na Articulacidon Feminista Marcosur, a
representante no Conselho Nacional dos Direitos da Mulher,
e trés integrantes da Secretaria Executiva Nacional. A Secre-
taria é assumida, de forma colegiada, atualmente, por trés
organizacdes feministas: o Coletivo Leila Diniz Estudos e Pes-
quisas, com sede no Rio Grande do Norte, o Cunha Coletivo
Feminista, da Paraiba, e pelo Férum Cearense de Mulheres.

PARECE QUE FOI ASSIM — Um breve histérico
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AMB rumo a Beijing

Inicialmente a AMB foi constituida como Articulacdo de
Mulheres Brasileiras para Beijing,® isto é, como um processo
que visava a elaboragao de um documento do movimento
de mulheres, no Brasil, e a prepara¢do das representantes
do pais para a conferéncia nas Na¢des Unidas. Comecou
com algumas feministas do Rio de Janeiro e de Sao Paulo
articulando uma reunido com feministas de outros estados
para discutir um documento préprio do movimento e/ou a
influéncia sobre o documento oficial do governo brasileiro a
ser enviado a Beijing.

Nesse processo inicial, dois conflitos marcaram o debate:®
primeiro, as divergéncias sobre a forma de financiamento -
para umas, a participacdo brasileira deveria ser autofinan-
ciada e, para outras, ndo havia problemas em receber qual-
quer tipo de apoio. Nesse interim, ocorreu a oferta da Usaid
de financiar a delegacdo brasileira. Em fungao do papel que
esse organismo norte-americano teve durante a ditadura
militar no Brasil, a posicao negativa foi consensual, alar-
gando o debate para reflexdo sobre critérios politicos para
discussdo de qualquer apoio financeiro, mas ndo sem que
tenham ocorrido varias tensdes no percurso que marcaram
o inicio da AMB.

O segundo conflito fundamental nesse inicio da articulagao
foi sobre o texto que deveria ser elaborado com as posi¢des
do movimento feminista brasileiro. Havia duas posicoes: a
primeira que considerava necessario ser um material com
grande fundamentagdo e feito por especialistas, e a outra
que achava imprescindivel ser um documento que tomasse
por base os debates preparatdrios no movimento de mulhe-
res, a serem realizados em todos os estados da Federagdo.
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A decisdo sobre esse conflito comeca a constituir um modo
de acdo proprio da AMB. Decidiu-se por criar um grupo de
especialistas que trabalhasse no documento, mas também
articular um processo de debate nacional, com reunides e
encontros em todos os lugares possiveis, para construir as
propostas do movimento de mulheres brasileiro que deve-
riam constar no documento. Além disso, decidiu-se também
que a delegacao brasileira seria composta por representan-
tes eleitas nesses espacos organizativos em cada estado. E
assim foi feito.’”

O encontro nacional que finalizou esse processo reuniu 800
mulheres no Rio de Janeiro e originou um documento que
expressa os debates ocorridos em todos os recantos do
pais. Com ele, a delegacdo brasileira - 300 mulheres - foi
a Conferéncia da ONU em Beijing, em 1995. Esse inicio da
AMB esteve articulado a participa¢dao latino-americana na
Conferéncia Mundial, de onde surgiu a AFM - Articulacion
Feminista Marcosur, da qual a AMB é uma das fundadoras.
“Isso foi importante porque fez a gente no Brasil se sentir
parte da América Latina”, salienta Guacira César de Oliveira.

Desse processo resultou também a criacdo de espacos orga-
nizativos dos movimentos de mulheres em varios estados,
0s quais ainda ndo existiam com o cardter de férum. Esses
féruns passaram a congregar diversos tipos de organizacdes
de mulheres, variando de um lugar para outro, como ONGs
feministas, grupos populares de mulheres, organizagbes de
mulheres de sindicatos urbanos e rurais, nicleos de estudos
académicos, movimentos autébnomos de mulheres, setoriais
de mulheres de movimentos mistos (compostos por homens
e mulheres), feministas de ONGs mistas e feministas que ndo
atuam em nenhum desses tipos de organizacdo e articulam-
se diretamente com a a¢ao dos féruns de mulheres.

PARECE QUE FOI ASSIM — Um breve histérico

@



O movimento feminista, por principio, é contrario a centrali-
zagdo e a estruturas verticalizadas, o que, no Brasil, ¢ comum
em organizag6es nacionais. Como entdo foi aceita a ideia de
uma articulagdo nacional com tal poder de congregacdo de
diferentes organizagdes? Segundo Schuma Schumabher, ja
havia varias iniciativas de um espac¢o nacional que congre-
gasse diferentes organiza¢bes, mas sem muito resultado.
Nesse momento, isso foi possivel porque a AMB era data-
da, tinha um tempo e um objetivo determinados: até Bei-
jing. Guacira de Oliveira acrescenta o interesse de inimeras
instancias do movimento no ambito local de articularem-se
entre si e a disposi¢do de feministas dispersas em diferentes
lugares como fortes contribui¢cdes que viabilizaram a AMB.

Tempos antes da AMB

Esse momento de intensa articulacdo no movimento de
mulheres brasileiro ndo surge ao acaso. Ha uma ag¢do inten-
cionada de vérias feministas, que viajaram por todo o pais
com o intuito de contribuir nessa constru¢do. Ha também
uma conjuntura politica imediatamente anterior que ajuda a
explicd-lo. Sendo, vejamos: o Brasil, desde a década de 1980,
vivia o processo de redemocratizacdo pds-ditadura militar.
Essa década foi, para o conjunto dos movimentos sociais bra-
sileiros, um momento de grande crescimento e articulacdo.
O movimento de mulheres teve uma forte atuacdo especial-
mente na drea de violéncia e salde, da qual resultaram, como
mecanismos de politicas publicas, a criagdo das Deams - Dele-
gacias de Policia Especializadas no Atendimento a Mulher
Vitima de Violéncia - e a implantagdo do PAISM - Programa
de Atencdo Integral a Saude da Mulher, por exemplo.
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Nesse periodo, os movimentos sociais participavam ativa-
mente da campanha nacional por elei¢des diretas para a
presidéncia da Republica, em 1984 (que ficou conhecida por
seu lema Diretas ja!) e da campanha por uma assembleia
nacional constituinte livre, democratica e soberana, em
1985. A campanha das Diretas foi derrotada. O presidente da
Republica, Tancredo Neves, de um partido de ‘oposicdo con-
sentida’, foi eleito em um colégio eleitoral composto pelo
Congresso Nacional e, com seu falecimento imediatamente
posterior a eleicdo, o Governo Federal foi assumido pelo
vice, José Sarney, lider do partido de grande sustentacdo
a ditadura militar. O Brasil fez uma saida do regime militar
com uma transicao conservadora.

Ja a campanha pela Assembleia Constituinte foi vitoriosa.
Em 1986, foram eleitos deputados e deputadas com o obje-
tivo de elaborar a nova Constituicao do Brasil, para a qual foi
aberta também a possibilidade de participagao popular. Os
movimentos sociais participam ativamente, com a elabora-
¢do de emendas populares ao texto da Constitui¢ao, para as
quais foram coletadas milhares de assinaturas. Esse proces-
so conseguiu instituir, no texto constitucional, vérios direi-
tos sociais até entao nao formalizados no pafs.

O movimento de mulheres atuou de forma marcante nesse
processo. Nao havia uma organizagao nacional do movimen-
to com capacidade de articulacdo geral de suas ativistas e
suas propostas. Em funcao disso, as feministas que esta-
vam no Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM)
- um drgao governamental de cardter consultivo com par-
ticipacao da sociedade civil — assumiram a lideranca da arti-
culacdo do movimento de mulheres em torno da emenda
popular pelos direitos das mulheres na Constituicdo, o “lobby
do batom”, como ficou conhecido, resultou em importantes
conquistas na Constituicao de 1988, que entrou para a histdria

PARECE QUE FOI ASSIM — Um breve histérico
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como a Constituicdo Cidada. Dela derivaram varias leis espe-
cificas que estabelecem direitos e criaram espacos de parti-
cipacdo da sociedade na gestao das politicas publicas para
implementacao desses direitos, os conselhos e conferéncias
que, na conjuntura atual, avaliamos com um olhar critico.

Consideramos que o processo de articulacdo criado para
a participacdo das mulheres brasileiras na Conferéncia de
Beijing foi favorecido pela grande mobilizacdo nacional
organizada pelo movimento de mulheres para coleta de
assinaturas e pressao sobre deputados e deputadas consti-
tuintes em fungao dos direitos das mulheres. Isso ndao nega
a forca da intencionalidade das feministas que estavam a
frente desse novo momento de mobilizagdo, pelo contra-
rio: ela prépria pode ser vista no bojo da forte atuacdo dos
movimentos sociais como um todo, naquela conjuntura, e
se articulou também com o idedrio feminista de “dar voz as
mulheres”, historicamente excluidas dos processos politicos.

“Dar voz as mulheres” parece ter sido a ideia forca que se
expressou no método adotado nesse inicio da articulacdo.
“Tem a ver com a discussao do poder e a ndo aceitagao de
representacao como delegacao, mas também tem a ver com
a compreensao de que o enfrentamento das mulheres ao
sistema passa pela elaboracdo sobre a sua prdpria situacao,
isso como um exercicio libertador”, enfatiza Silvia Camurga.
E complementa: “No Brasil ha uma tradi¢ao muito forte, vin-
da de diferentes caminhos, de que fazer as coisas em roda,
facilitar a fala, a participacdo, mexer com o corpo, dialogar,
produzir conhecimento junto... isso liberta.” E nesse caldo de
cultura que se elabora o documento para Beijing, tomando
por base os debates feitos nos espacgos estaduais, os quais
também escolhem suas representantes.

Para algumas feministas, “Beijing era um pretexto que a
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gente tinha que aproveitar para mobilizar as mulheres.” Daf
a decisdao de que para ir a Beijing era preciso ser escolhida
em um espago estadual que articulasse os grupos e movi-
mentos de mulheres existentes naquele local. “Um outro
instrumento adotado foi o roteiro de discussdo, entdo vocé
tinha que organizar rodas de conversas, féruns de debates
nos estados... na época a gente chamava assim... Foi um
método que voltou a ser adotado depois, na preparacao
da conferéncia de mulheres brasileiras, e isso ndo foi feito
para produzir documento, ndo, isso realmente foi feito para
aproveitar... vamos aproveitar para discutir com as mulhe-
res a situa¢dao das mulheres.” ®

AMB pd6s Beijing

Ao voltar da Conferéncia de Beijing, em uma nova reu-
nido nacional, a posi¢ao da coordenagao foi no sentido de
encerrar ali as atividades da AMB, ja que ela era uma articu-
lacdo que tinha cumprido seu objetivo. Entretanto, a posi-
¢ao majoritdria entre as presentes foi pela continuidade da
AMB. Essa foi a primeira decisdo e, em seguida, acertou-se
que a AMB se voltaria para o monitoramento da Plataforma
de Beijing® no Brasil.

Aideia de monitoramento das plataformas resultantes das
Conferéncias do ciclo social da ONU era forte na década de
1990 no Brasil. Para algumas, se tratava de acompanhar o
que seria feito para implantacao das deliberagcdes da ONU
no pafs; para outras, seria necessario um intenso processo
de mobilizacdo para exigir do Estado brasileiro o estabe-
lecimento de direitos e politicas publicas necessarias para
cumprir a Plataforma de Beijing. A no¢ao de monitoramen-
to de politicas publicas, que se torna forte nas ONGs e nos

PARECE QUE FOI ASSIM — Um breve histérico
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movimentos sociais nessa década, tem por tras de si o ciclo
social da ONU, as politicas do Banco Mundial de ajuste
estrutural e o advento do neoliberalismo, que reduz a agao
do Estado na drea social. No Brasil, viviamos, e ainda vive-
mos, as contradi¢des de termos uma Constituicao Cidada e
leis que estabelecem vdrios direitos e a redu¢ao do Estado
e das politicas que seriam necessarias para efetivar esses
direitos.

“A estratégia foi automaticamente dada, tinha ocorrido
Viena [Conferéncia Internacional de Direitos Humanos da
ONU, 1992], Cairo [Conferéncia sobre Populacdo e Desen-
volvimento da ONU, 1994] e agora Beijing... J4 estava can-
tada uma pauta de politicas publicas para serem monitora-
das, mas na verdade elas eram para serem conquistadas. Na
época, houve uma grande discussao para dar ao conceito
de monitoramento um sentido ativo, ndo sé de fiscalizacao,
mas de luta pela implanta¢do, um sentido critico... Mas o
conceito é ruim, ele segura, ele limita, acaba tendo um sen-
tido mais passivo.”™

Os ultimos anos da década de 1990 sdo, para a AMB, um
momento dificil de articulacdo. S3o feitas algumas reunibes
nacionais, momentos de debates sobre as pautas feministas
nas politicas publicas, mas ndo ha uma grande participacdo e
mobilizacdo dos féruns estaduais, alguns dos quais se fragiliza-
ram, funcionando esporadicamente por ocasido das atividades
do Dia da Mulher, e outros seguiram construindo suas lutas
locais e organizando-se de forma autébnoma. Havia feministas
ligadas a AMB atuando no CNDM e em espagos internacio-
nais do movimento, e foram construidas diversas elaboragdes
sobre os direitos e as politicas para mulheres. Esse momento
de baixa capacidade de articulacdo constitui-se como uma cri-
se na AMB, que vai sendo superada a partir de 2000.
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“A AMB promoveu um balanco nacional das politicas publi-
cas federais em 2000 e, dentro da luta feminista pela quali-
ficacdo do debate sobre democracia no Brasil, definiu entre
suas prioridades a luta contra o racismo, demarcando rela-
¢ao especial com o movimento de mulheres negras, entre as
aliangas com outros movimentos. A AMB se engajou no pro-
cesso preparatdrio a Conferéncia Mundial Contra o Racis-
mo, Discrimina¢ao Racial, Xenofobia e Formas Correlatas de
Intolerancia (ONU, Durban, 2001) e passou a visibilizar, cada
vez mais, seu compromisso e identidade com a luta feminis-
ta antirracista.” "

Esse momento tem como marca do processo de fortaleci-
mento da articulagdo uma reunido nacional em Natal, no
Rio Grande do Norte, convocada com o intuito de repen-
sar a AMB, a partir da ideia de reforgar a articulagao nos
estados e retomar a discussdo de politicas publicas com o
governo brasileiro.”

Uma nova estratégia

No bojo da crise de articulagao, essa reuniao nacional da
AMB, convocada inicialmente para organizar a interlocucao
com o Estado brasileiro, na época com o governo de Fer-
nando Henrique Cardoso, no sentido do monitoramento da
Plataforma de Beijing e da exigéncia de politicas publicas,
possibilita uma guinada na histdria. A AMB decide articu-
lar uma grande alian¢a de todo o movimento feminista e,
para além dele, com o movimento de mulheres como um
todo, com o intuito de construir uma plataforma prépria
das mulheres brasileiras, a partir da qual poderiamos nos

PARECE QUE FOI ASSIM — Um breve histérico

@



dirigir autonomamente frente ao governo e a sociedade,
em defesa de nossos direitos.

Nascia ali uma nova estratégia para rearticular as forcas do
movimento feminista e, com ela, criou-se uma nova onda
de mobilizacdo que resultou na Conferéncia Nacional de
Mulheres Brasileiras, que elaborou a Plataforma Politica
Feminista,” referéncia geral de projeto politico utilizada
hoje pela AMB. O procedimento adotado foi o mesmo: arti-
cularam-se reunides nacionais amplas, com representagdes
de todos os estados e de todas as articulagées e movimen-
tos de mulheres que desejassem participar; construiu-se
uma carta de principios e um roteiro basico, que subsidia-
ram o processo de debates em todos os cantos do pais; e
realizou-se conferéncias estaduais em 25 dos 26 estados da
Federacao e no Distrito Federal, totalizando uma participa-
¢do de 5.212 mulheres, muitas delas participantes de agrupa-
mentos locais. Da conferéncia nacional participaram cerca
de 2 mil mulheres escolhidas nas conferéncias estaduais.
Além da AMB, estiveram envolvidas na comissao organiza-
dora nacional nove articulagGes nacionais do movimento de
mulheres.” Essa conferéncia, organizada autonomamente
pelo movimento, sem participagdo do governo, € um marco
importante na histdria do feminismo no pais.

A partir de 2000, a AMB vem atuando também no processo
Férum Social Mundial, sintonizada com a Articulacién Femi-
nista Marcosur, com a qual realiza varios debates, e também
por meio dos Didlogos Feministas, encontro que articula
diversas expressoes do feminismo, em nivel internacional,
antecedendo os eventos do Férum Social Mundial. Inicial-
mente, a atuacdo se deu com o Planeta Fémea, espaco de
aglutinagdao e debates de feministas no interior do FSM, e,
na sequéncia, mantendo alguns espagos proprios, realizan-
do diversas atividades em conjunto com outros movimentos
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sociais, nas diferentes frentes de luta que assume. No | FSM,
em que ocorreu o Planeta Fémea, merece destaque maior a
manifestacdo sobre o aborto, que teve muita adesdo entre
os/as participantes do Férum.'

A conjuntura brasileira é marcada, nesse periodo, pela elei-
¢do, em 2002, do presidente Luis Indcio Lula da Silva que,
sendo candidato do PT e de uma frente de partidos de largo
espectro politico, é também uma expressao politica da forca
do campo de movimentos sociais'® advindos do periodo da
redemocratiza¢do. Lula inaugura um novo modo de relacao
com os movimentos sociais, abrindo novos canais de partici-
pacgdo e de consulta sobre as politicas publicas. Mas, apesar
disso, mantém o mesmo tipo de politica econdmica do seu
antecessor, associada as reformas do Estado inspiradas na
politica neoliberal. A ampliacdo da participagdo da socieda-
de civil ndo implica em real poder de decisao.

O governo Lula cria a Secretaria Especial de Politicas para
Mulheres, com status de Ministério, e instala a | Conferéncia
Nacional de Politicas para as Mulheres, em 2004, mecanis-
mo similar aos existentes em outras dreas de politicas publi-
cas, a exemplo de saude, direitos de criancas e adolescentes
etc., com participagao de érgaos de governo e organizagbes
da sociedade civil. A AMB, em reunido com outras organiza-
¢Oes nacionais do movimento de mulheres, traca uma estra-
tégia para atuar nesse processo que implica na mobiliza¢ao
e formacao de opinido junto as delegadas que seriam eleitas
nos estados, de forma articulada com a atua¢ao na comis-
sdo organizadora nacional.

Nesse momento, a AMB toma como referéncia a Plataforma
Politica Feminista e publica o caderno Articulando a Luta Femi-
nista nas Politicas Publicas, no qual pontua as diferencas entre
essa conferéncia e a outra, organizada de forma auténoma
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pelo movimento, e propde a Conferéncia Nacional que esta-
beleca diretrizes de politicas para as mulheres. Situagao seme-
Ihante ocorreu em 2007, no processo da Il Conferéncia Nacio-
nal de Politicas para Mulheres, desta feita dirigindo o foco
para a avaliacao das politicas e para as definicbes que dariam
corpo ao Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres.

Diversidade de lutas

Paralelo a isso, a AMB segue incentivando os féruns estadu-
ais de mulheres nas suas lutas em plano local e articulando
algumas pautas feministas no plano nacional. Destacam-se
nesse periodo o enfrentamento a violéncia contra as mulhe-
res, a luta pela descriminalizagdo do aborto, a participa-
cdo critica na reforma da previdéncia, a incidéncia sobre o
orcamento publico federal e a elaboracdo do Plano Pluria-
nual (PPA) do Governo Federal, a participacdo no debate
nacional sobre modelo de desenvolvimento e livre comér-
cio, além da participacdo ativa nas Conferéncias de Politicas
Publicas para Promoc¢ao de Igualdade Racial e na Conferén-
cia de Direitos Humanos.”

A AMB vem ampliando a sua presenca articulada nos pro-
cessos do Férum Social Mundial, tanto nos momentos de
realizagdo do FSM - Férum Social Nordestino, Férum Pan-
Amazonico, Férum Hemisférico e Férum Social Brasileiro-,
como nos comités organizadores de todos esses momen-
tos. Nesses espacos, tem apresentado suas pautas de for-
ma articulada com outros movimentos, como € o caso da
sequéncia de atividades chamada Aborto na Agenda Demo-
cratica ou da série de debates sobre a democratiza¢ao da
democracia, que muito contribuiram para a elaboracao da
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proposta de reforma do sistema politico brasileiro, para
dar dois exemplos. Isso ndo significa, em absoluto, que a
participacao se dé de forma organizada, coesa e com forte
atuacdo dos féruns de mulheres, pelo contrario: avalia¢des
feitas pela coordenagao destacam a necessidade de investir
forgas na articulagdo da presenga nos espagos internacio-
nais, razao pela qual recentemente criou um grupo de tra-
balho de “lutas globais” para enfrentar esse desafio.

Essa avaliagao critica da sua atuac¢ao fez com que, em 2009,
no FSM de Belém do Para, a AMB atuasse de forma articula-
da e com muita visibilidade em varias frentes, com destaque
para o dia dedicado a Pan-Amazénia, quando esteve presen-
te com manifestagdes nos trés espagos artistico-politicos
criados pela organiza¢do do Férum, com foco nos debates
sobre corpo e liberdade sexual; justica socioambiental e
modelo de desenvolvimento; e aborto e violéncia. Nesse
Férum, a AMB também marcou sua presenca pela contribui-
¢do, no ultimo dia, na articulacdo da Assembleia de Mulheres,
na qual foi aprovada uma declaracao lida na assembleia final,
semelhante ao que ocorreu com outros movimentos sociais.

Esse processo de autoconstituicdo da Articulacao de Mulhe-
res Brasileiras, uma articulacdo feminista e antirracista, como
um sujeito politico de referéncia no campo dos movimentos
sociais brasileiros, com condi¢bes de interlocu¢ao com o Esta-
do e a sociedade, ndo foi algo pré-determinado, mas um pro-
cesso politico que reuniu as forcas de feministas, de varios
matizes politicos e diversas expressdes organizativas, num
esforco conjunto de criar espaco politico para fazer ouvir as
vozes das mulheres brasileiras no cenario nacional. A presen-
ca de feministas negras, desde o inicio, e a sua organizagao
como sujeito politico externo foram, para a AMB, um tensio-
namento positivo constante, em funcdo das novas questdes
que esse sujeito traz para o pensamento feminista.
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“A vida vem em ondas como o mar...”

O processo de auto-organizacao da AMB ao longo da his-
toria aponta indicativos de um método que possamos dis-
tinguir como fundamentado nos principios feministas? Para
ndo sermos tdo ousadas, vamos comecar afirmando que ha
um modo de fazer as coisas na AMB que se repete e vai se
afirmando ao longo de sua trajetdria. Mas esse modo nao
parece ter sido criado a priori, antes do préprio processo. O
brevissimo histérico apresentado demonstra como as deci-
sOes que foram tomadas em momentos dificeis, em cada
conjuntura, foram constituindo um modo de organizar-se,
de funcionar cotidianamente e de agir, que hoje nos pare-
cem muito préprios da AMB, mas que também carregam
consigo muitas dificuldades.

A AMB nasce com uma finalidade e um término preestabe-
lecidos. Era uma articulacdo para Beijing. Na volta da Con-
feréncia da ONU, decide continuar existindo, mas sem pre-
estabelecer claramente como seria essa existéncia, apenas
definindo o seu que-fazer. Ja nesse momento tinha-se aideia
de ser um espaco que ‘dd voz as mulheres’, em suas diversas
expressoes.” A indeterminacdo sobre como deveria ser essa
articulacao e a decisdo de ser um espaco que congrega a
diversidade das mulheres articuladas em movimentos pare-
cem ter sido a base para a constituicdo do modo de ser e de
atuar da AMB hoje.

Desde o inicio, a AMB n&o tinha uma linha politica Unica e
nem um rumo finalistico previamente estabelecido. A ideia
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era garantir a presenca do movimento brasileiro de mulhe-
res em Beijing. Depois disso, passou a monitorar os resul-
tados, em seguida buscou juntar todos os movimentos na
elaboracdo da Plataforma Politica Feminista, posteriormen-
te voltou-se para articular todo o mundo para incidir nas
Conferéncias de Politicas Publicas para as Mulheres, con-
vocada pelo Governo Federal. Mais recentemente, assumiu
nova articulacdo' dos vérios movimentos de mulheres para
incidéncia sobre o processo de reforma da previdéncia do
governo Lula, criando um férum nacional em defesa da pre-
vidéncia universal, que agora se ampliou para a defesa da
seguridade social.

Para esses processos, a coordenagao nacional e o Comité
Politico Nacional da AMB sempre perceberam a importan-
cia de organizar documentos preparatdrios, roteiros de
debate e de articular discuss6es em todos os estados para
construir a forca de sua presenca nacional. E claro que, em
alguns fdéruns estaduais, isso era feito e ainda enriquecido
com os debates locais; em outros, a reflexdo nacional nao
era tdo presente assim. Essa situacdo diferenciada em mui-
tos momentos enfraqueceu a atuacdo nacional da AMB.

“Na AMB, as formas de participacdo sdo fluidas, a forma
de mobilizacdo € propositiva, ndo normativa, e se da pelo
exercicio da comunicagdo, interacdo e a¢ao das mulheres
feministas que dela participam. As prioridades de acdo sao
construidas nas relacdes e processos decisdrios participati-
vos, e estdo marcadas pela produgdo de consensos na agao.
O didlogo, a articulagdao e a livre adesdo sdo compreendi-
dos como método de relacionamento interno e método de
relacionamento com outras organiza¢ées do movimento de
mulheres brasileiro e internacional.”?° Essa afirmacdo da AMB
demonstra uma intencionalidade no modo de organizar-se e
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de construir as ag¢des politicas. Vamos ver como isso ocorre
a partir dos espacgos decisorios.

Espacos de decisdo

A AMB instituiu o Comité Politico Nacional, que retine repre-
sentantes dos agrupamentos estaduais que a integram.
Essas participantes podem ser confirmadas ou renovadas
a cada reunido, por decisao do seu agrupamento estadual,
mas a grande maioria mantém as mesmas representantes
por mais de um ano. As reunides sdo garantidas com pro-
jetos de financiamento para agéncias internacionais feitos
pela Secretaria Executiva e/ou Coordenac¢do Nacional, e eles
garantem o custeio de uma representante de cada estado;
entretanto, todos os estados tém trés representantes, que as
vezes se revezam nas reunides ou participam conjuntamente,
desde que o agrupamento estadual consiga custear. O Comi-
té Politico congrega também representantes das principais
redes parceiras com as quais a AMB articula muitas de suas
pautas, e, além disso, quase sempre faz um debate politico
relevante para o momento, com feministas convidadas espe-
cialmente para esse fim. O Comité Politico estabelece as prio-
ridades anuais e as diretrizes do plano de acao da AMB.

A Coordenacao Executiva Nacional é definida entre as inte-
grantes do Comité Politico periodicamente, buscando agre-
gar a um espaco de atuac¢do nacional a ideia de composicao
a partir de representacdo de regides. Além das reunides do
Comité, a coordenagao tem momentos proprios de encon-
tro. Acoplados a coordenacao funcionam, uns mais e outros
menos, grupos de trabalho (GT) em torno de prioridades
deliberadas no plano de ag¢do e compostos por mulheres do
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Comité Politico e outras que se agregam para contribuir com
aquela questdo. Sdo exemplos desses grupos de trabalho:
GT sobre violéncia contra as mulheres, GT de lutas globais,
Comissao Organizadora do Encontro Nacional, Comissdo de
Metodologia etc.

A partir de 2005, a AMB percebeu a necessidade de cons-
tituir um espago mais amplo de engajamento da militancia
feminista que se afina com o seu modo de atuacdo e suas
pautas politicas: o Encontro Nacional. O Encontro, realiza-
do na cidade de Goiania, em dezembro de 2006, congregou
“mulheres feministas dos espacos estaduais que constituem
o Comité Politico, parceiras, aliadas, colaboradoras e simpa-
tizantes, que dele participaram em nome préprio, inscritas
de forma individual ou pelas organizacdes e movimentos
sociais nos quais atuam.”*

A Carta de Principios do Enamb estabelecia claramente qual
o carater que o Comité deu ao Encontro: “O Encontro Nacio-
nal da AMB é um espago plural e diversificado, ndo confessio-
nal, ndo governamental e ndo partidario. Sua metodologia
de construcdo e realizagdo orienta-se pelo respeito a diver-
sidade das praticas e expressdes politicas do feminismo, o
respeito a necessaria articulacao entre os saberes populares
e académicos presentes entre as mulheres, e também pelo
compromisso com a reflexdo critica feminista e a constru-
¢do coletiva do conhecimento”.” Os registros feitos nesse
momento demonstram como o Encontro conseguiu ser uma
expressdo real da AMB, com a grande diversidade de orga-
nizacdes e de pautas politicas que animam o dia a dia dos
féruns estaduais, com uma configuragao estética propria,
uma metodologia participativa que possibilitou o didlogo
entre experiéncias e saberes diversos, e com grande parti-
cipacdo de mulheres de grupos populares, que sdo maioria
nos féruns de mulheres que funcionam permanentemente.

JEITO DE SER - Como a AMB foi se organizando
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Articulando por dentro e por fora

O modo de organizagao da AMB estd imbricado com o seu
modo de ac¢ao politica. A AMB se organiza para agao e cons-
tréi didlogo e relagdo de compromisso para dentro, com a
adesdo dos féruns e outras organizacdes feministas (ONGs,
grupos, nucleos académicos...) as questdes que ela propde,
e para fora, construindo parcerias e aliancas com outras arti-
culagdes feministas e outros movimentos sociais.

O processo de autoconstituicdo da AMB, por ser aberto,
sem filiacdo, funcionando por adesdo conjuntural e sem
regras muito fortes predeterminadas, estimula a adesao
dos féruns estaduais de mulheres ao seu Comité Politico e
incentiva a adesdo as pautas propostas. Todavia, durante
muito tempo, talvez pela fragilidade das instancias nacio-
nais e o espacamento entre suas reunides, a AMB ndo
era uma presenca constante no cotidiano dos féruns. Em
alguns, até hoje, a visdo sobre a AMB é limitada ao repasse
de informes por parte da representante do férum no Comi-
té Politico e a articulacdo para assinatura em algum docu-
mento ou participa¢gdo em algum momento de pressdo
sobre o Governo Federal e/ou Congresso Nacional. O senti-
do de pertencimento das integrantes dos féruns a AMB ain-
dando é generalizado em todos os estados, embora pareca
ter aumentado com a presenga de muitas mulheres desses
espacos no Encontro Nacional.?

Os grupos de trabalho que funcionam junto a coordenacgao
nacional foram organizados para facilitar o aprofundamen-
to e o encaminhamento das prioridades politicas da AMB,
e também como um espaco de militancia para feministas
que nao tém condi¢des de participar cotidianamente dos
féruns estaduais, que atuam em ONGs e universidades, e tém
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contribui¢bes tedrico-politicas a serem agregadas ao esfor-
¢o de construgdo da AMB, em parceria com as integrantes
do Comité Politico. Mas eles ndo conseguem funcionar tdo
satisfatoriamente: articulam-se de forma virtual, por falta de
recursos para reunides, e atuam mais precisamente quan-
do algumas participantes sdo instadas individualmente a
desenvolver contribui¢cbes para uma ou outra questao.

Em 2007 e 2008, o0 modo de organizacao da AMB foi obje-
to de discussao nas reunides da coordenacao para encami-
nhamento de uma consulta nacional. Consulta Nacional é
um instrumento da Secretaria Executiva e da Coordenacao
dirigido aos agrupamentos estaduais (féruns, redes...) sem-
pre que um determinado tema polémico precisa ser definido
para dar continuidade a acdao da AMB. Ela é feita por meio
eletronico e as respostas dos estados devem se basear em
debates abertos, mas em alguns casos resumem-se a partici-
pante no Comité Politico.

Também estiveram em questdo a forma de organizacdo e o
funcionamento do Comité Politico. Ha diferentes modos de
compreender a presenca das organizagdes parceiras. Quem
discorda dessa presenca considera que isso reduz a forca
do Comité; ja outras consideram que esta presenca deveria
ser estimulada e ampliada. Questiona-se também a possibi-
lidade de a AMB ter tomado um cardter federativo ao cons-
tituir-se como articulacdo de féruns estaduais, o que seria
um elemento contrario a seu carater amplo de articulagao
da diversidade de movimentos de mulheres e exigiria entao
engajar movimentos regionais e nacionais no seu espaco de
articulacao, adotando carater organizativo de rede de movi-
mentos sociais.

A AMB enfrenta também o debate sobre a autonomia politi-
co-organizativa dos féruns estaduais que a constituem. Essa
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autonomia pode gerar — ou ndo — adesdo as pautas politicas
nacionais e internacionais propostas, e isso tem apresentado
riscos e dispersdo de forcas em momentos-chave da conjuntu-
ra. Por outro lado, hd reflexdes no sentido de que a autonomia
dos féruns para aderirem ou ndo a uma proposi¢ao politica é
que gera a forca e a capacidade de mobilizacdo da AMB, em
funcdo de seu estilo de rede e de formacdo de consensos ati-
vos, sem obrigacao prévia em torno das decisdes nacionais.>

Os foruns estaduais de mulheres >

Estdo integrados a AMB os agrupamentos de mulheres dos
26 estados brasileiros e do Distrito Federal. Eles sdo cha-
mados de modos diferentes em cada estado: forum, rede,
nucleo ou articulacdo. Tal diferenca deve-se ao processo pro-
prio de autoconstitui¢ao em cada lugar, o que garante espe-
cificidades e modos diferentes de organizar-se, de conduzir
as lutas das mulheres e fazer o debate feminista no plano
local. “A AMB nao tem uma exigéncia de estrutura para ade-
sao e pertencimento, é a estrutura que existe naquele local,
com todas as suas dificuldades e possibilidades, com a sua
histdria, que entra na AMB. Em alguns lugares vai ter tido
for¢a o movimento sindical, em outros, a presenca maior é
de grupos populares, setores de igreja... e assim vai.”?*

Na maioria dos féruns participam ONGs feministas, grupos
populares de mulheres, feministas de outros movimentos
sociais ou ONGs mistas e algumas sem vinculo com nenhu-
ma organiza¢ao ou atuantes no ambito académico. Mas ha
estados do Brasil onde ndo ha nenhuma ONG feminista e,
mesmo nas universidades, a presenca feminista é muito
reduzida, como é o caso de Roraima. Ha casos em que as
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mulheres do movimento sindical participam ativamente dos
foéruns, hd outros em que hd um certo distanciamento. O
mesmo ocorre com feministas mais vinculadas as universi-
dades, que muitas vezes contribuem nos momentos fortes
de elaboragao sobre um problema em debates e seminarios.

O modo de organizagao dos féruns também ¢é diversificado.
Ha aqueles que estdo articulados em todo o territdrio do
estado, como no Para e Cearg, e outros que se restringem as
capitais e dreas metropolitanas. Ha féruns que congregam
poucas pessoas e organizagdes, e outros que tém mais de 50
grupos participantes. Certos féruns tém um funcionamento
permanente, com um encontro periédico de planejamento
e avaliacao, e reunibes regulares para reflexao e organiza-
¢ao das acbes do movimento, mas ha também alguns que
funcionam em momentos de pique do movimento nacional,
como o dia 8 de margo, Dia Internacional da Mulher, ou na
preparacao das Conferéncias Nacionais de Politicas Publi-
cas, por exemplo.

Existem féruns fortemente articulados em torno de priori-
dades locais, como o Férum de Mulheres de Pernambuco,
que durante um largo periodo realizou uma vigilia mensal
de dentncia da violéncia contra as mulheres, e outros com
presenca local articulada ao seu contexto préprio, consti-
tuindo-se com debates de um projeto politico para regido,
como é o caso do Férum de Mulheres da Amazénia Paraen-
se. Alguns tomam para si o debate sobre violéncia, muitos
atuam mais na drea de salde, outros enfrentam as questdes
de desenvolvimento. Essas informacdes ndo se baseiam
em um levantamento objetivo, neste momento, apenas em
observacdes esparsas das entrevistadas, mas sugerem uma
diversidade de prioridades locais que, considerando as con-
junturas especificas, podem facilitar ou dificultar a adesao
as pautas nacionais propostas pelo Comité Politico da AMB.
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“Os féruns conseguem uma diversidade de organizagbes
muito rica e por isso tém esse retorno de debates e mobili-
zacOes, porque, ao mesmo tempo, vocé consegue ter forga
de mobilizacdo, mas calcada em um grau de elaboracdo cri-
tica que impulsiona o debate, acdo, a proposi¢do... E assim:
as pessoas entram e saem dos féruns, voltam quando tém
um assunto quente, ajudam na elaboracdo mesmo sem ir
pra reunides, ha uns que tém carta de principios, outros
ndo... As pessoas pertencem aquilo engajadamente, ndo é
um negdcio que se bota um bdtom no peito e daf faz parte.
E uma adesdo mesmo, de ajudar a pensar, a construir...”’”
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Transformar o mundo pelo feminismo

A referéncia politica geral para atuacao da Coordenacao
Executiva Nacional da AMB segue sendo a Plataforma Politi-
ca Feminista, documento resultante da elaboragdo conjunta
de vdrios movimentos de mulheres do Brasil, por ocasido
da Conferéncia Nacional de Mulheres Brasileiras, em 2002.
Anualmente, o Comité Politico, dire¢ao nacional da Articu-
lacdo, decide as prioridades politicas do periodo e constroi
as bases do plano de acdo, elaborado posteriormente pela
Secretaria Executiva e aprovado na Coordenagao.

A Secretaria Executiva consolida esse plano, geralmente ela-
bora (ou solicita a alguma feminista que o faca) documentos
que fundamentem essas prioridades e faz circular o debate,
eletronicamente, para o Comité Politico e, por meio dele,
para os féruns estaduais de mulheres. Esse tipo de acdo
ocorre quando se avalia que é necessario consubstanciar
um problema prioritdrio ou uma a¢ao sobre a conjuntura,
ou quando sdo tratadas novas questdes que surgem no per-
curso do ano. Em momentos fortes de acdo, a Secretaria usa
um instrumento eletrénico chamado Agenda Politica, no
qual veicula textos subsidios de leitura rapida e orientag¢des
para os debates nos estados. Obviamente, o grau de realiza-

¢ao desse processo varia de um férum para o outro.

S&o vdérias as pautas politicas prioritarias que sdo articula-
das, muitas vezes, ao mesmo tempo. Algumas recebem
maior adesdo dos foruns estaduais e outras, menos; em
fungdo disso, algumas a¢des nacionalmente articuladas sao
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mais fortes e se realizam em todos os estados, e outras, ndo.
Por exemplo: a chamada nacional para uma grande mobili-
zagao contra a violéncia por ocasidao do dia 8 de margo de
2007, marcada por um ‘apitaco’,”® teve adesdo de todos os
estados; ja a mobilizagdo em torno da reforma politica, tam-
bém em 2007, contou com a participagao ativa apenas de
alguns féruns estaduais.

A Secretaria Executiva ja trabalhou também com dois outros
instrumentos eletrdonicos de comunica¢ao e mobilizagao:
o boletim Articulando Eletronicamente,®® antes semanal
e agora com periodicidade esparsa, com trés ou quatro
paginas, e ainda contendo subsidios anexos informados
na secdo ‘“CONtextos”, na qual sdo divulgados artigos de
feministas, notas e cartas de movimentos sociais, e outros
textos vinculados a um problema noticiado no boletim. O
outro instrumento eletrénico é o Articulando Assinaturas,
que possibilita recolher assinaturas dos fdruns estaduais,
grupos, movimentos ou de todas as mulheres que queiram,
como mecanismo de consolidagdo de uma posi¢ao da AMB,
de apoio a mobilizacao de outros movimentos sociais e de
pressao sobre os poderes publicos. H3 ainda o Articulando
EntreNds, instrumento eletrénico utilizado pela Coordena-
cdo e/ou Comité Politico para a tomada de decisdo sobre
algum fato da conjuntura.?®

Quando had uma forte adesdo dos féruns estaduais ao
enfrentamento de um problema no plano nacional, a Coor-
denacdo e/ou a Secretaria Executiva orientam com indica-
tivos de ac¢Oes locais, elaboracdo de panfletos e, quando
possivel, repassam algum recurso financeiro para os féruns
estaduais, para a elaboracao de folhetos, bandeiras e outras
necessidades de seus processos de mobiliza¢cao. Em fun¢do
desse modo de desenvolver a a¢do, existem diferentes pan-
fletos da AMB sobre a mesma questdo no mesmo periodo,
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assim como diferentes bandeiras confeccionadas nos esta-
dos, todas com a sigla AMB e com o padrao estético proxi-
mo ao que marcou o Encontro Nacional, porém diferentes
entre si. Essa diversidade de formas de expressao publica é
analisada positivamente por algumas coordenadoras como
sendo algo que corresponde ao idedrio que funda a AMB.>'

Buscaremos exemplificar como, em experiéncias concretas,
se expressa esse modo de articular a acdo politica carac-
teristica da AMB em lutas prioritdrias como: a defesa das
politicas publicas para mulheres, o enfrentamento da vio-
Iéncia contra as mulheres, a defesa dos direitos das mulhe-
res na previdéncia social, a reforma do sistema politico e a
articulacdo pela legalizacdo do aborto. A descricao feita a
seguir demonstra alguns elementos comuns, mas também
diferentes procedimentos e resultados. Obviamente que as
conquistas ndo se devem apenas ao modo de organizar a
luta de um dado movimento: ha fatores conjunturais inter-
venientes que favorecem ou dificultam os resultados de um
processo. Mas como nosso objetivo é discutir a existéncia,
ou ndo, de um método, faz-se necessario apresentar essas
informacdes.

A defesa das politicas publicas para mulheres

Al Conferéncia de Politicas Publicas para Mulheres - CNPM,
convocada pelo Governo Federal, foi em 2004. A AMB se
organizou para atuar nesse processo, o que implicou em
conferéncias municipais e estaduais, nas quais foram toma-
das decisbes sobre as politicas nessas esferas e elegeram
representacdo (delegadas) para o nivel imediatamente
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subsequente. Essa atua¢do foi organizada em uma reunido
entre a coordenacdo da AMB e as coordenagdes de outras
organiza¢des nacionais do movimento de mulheres.

A partir da elaboragao do ja citado caderno de textos Articu-
lando a Luta Feminista nas Politicas Publicas, que subsidiou
o debate dos féruns estaduais de mulheres, a AMB divul-
gou propostas de diretrizes de politicas publicas (de carater
nacional) e orientacdes estratégicas sobre a organizacdo
das conferéncias. De posse desse material, os féruns esta-
duais realizaram seus préprios processos preparatorios, aos
quais agregaram o debate sobre a situacdo nos seus esta-
dos, articularam-se com outros movimentos e participaram
ativamente das conferéncias municipais e estaduais. O bole-
tim Articulando Eletronicamente, em varias edi¢Ges, ao longo
do ano, circulou com informac¢bes sobre o desenvolvimen-
to dessa agdo de incidéncia nos estados e na Conferéncia
Nacional. A AMB atuou também de forma decisiva na comis-
sdao organizadora nacional e na relatoria da Conferéncia.

As principais questdes levantadas pela AMB e adensadas nos
debates estaduais incluiram: a perspectiva de universalidade
nas politicas publicas; uma visdo integrada de politicas para
mulheres, ou seja, intersetorialidade e ndo confinamento a
um Unico Ministério, e o principio constitucional do Estado
laico. Entre as propostas ganhas no plendrio destacaram-se
o capitulo sobre Natureza, Principios e Diretrizes da Politica
Nacional de Mulheres e a prdpria ideia de uma politica de
Estado. Essa era uma concepgao ausente da proposta ini-
cial e que foi construida, no processo, pela intervencao dos
movimentos e, especialmente, do projeto da AMB. A aber-
tura desse capitulo afirma que uma politica nacional implica
reconhecer que a organizacdao do Estado interfere na vida
das mulheres determinando, reproduzindo ou sancionando
padrdes de desigualdade de género e raga.
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O texto aprovado afirma a responsabilidade do Estado pela
universalidade dos direitos e afirma género e raga como
componentes estruturais das relagdes sociais e econémicas.
As diretrizes gerais, também ausentes da proposta inicial,
afirmam o reconhecimento da violéncia em sua dimensao
estrutural e histdrica; a responsabilidade do Estado na alte-
racdo da divisdo sexual do trabalho; o carater redistributi-
vo e desconcentrador de renda que deve marcar politicas
que efetivamente combatam a pobreza entre as mulhe-
res. Destaca-se, no ambito da promoc¢do da autonomia das
mulheres, a indicag¢do de revisao da legislacao que criminali-
za o aborto, questdo que vem sendo enfrentada pelo Plano
Nacional de Politica para Mulheres, elaborado pela Secreta-
ria de Politica para Mulheres em resposta a | CNPM.3

Em 2007, por ocasiao na Il CNPM, essa estratégia foi reedi-
tada. Dessa vez, os processos politicos ganharam maior com-
plexidade, haja vista que era necessario fazer uma avaliacdao
do | Plano Nacional de Politica para as Mulheres resultante
da | CNPM. Na avaliagao da Secretaria Executiva da AMB, o
resultado foi positivo. Apesar de parte da comissdo organi-
zadora nao concordar, a perspectiva de organiza¢ao da Con-
feréncia por parte do governo tomou por base o nimero de
mulheres nos municipios, desconhecendo a maior ou menor
presenca dos movimentos. Apesar disso, a AMB e outros
movimentos nacionais de mulheres conseguiram ter uma
forte atuacdo conjunta na Conferéncia. Ademais, contrarian-
do a posicao oficial do governo, foi aprovada a proposta do
movimento, que demarcou a obrigacao de o governo enviar
para o parlamento um projeto de lei pela descriminaliza¢ao
do aborto. Também foram alterados e acrescidos eixos ao
Plano Nacional de Politicas para Mulheres, cuja perspectiva
é de mudancas nas condicOes de vida, a exemplo de traba-
lho e desenvolvimento.
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O enfrentamento a violéncia contra as mulheres

O enfrentamento a violéncia contra as mulheres é uma luta
antiga do movimento feminista. Na AMB, ela tem um pro-
cesso sistematico desde 2003. Nesse periodo, a Secretaria
Executiva organizou um trabalho nacional de monitoramen-
to das a¢Oes do Estado brasileiro em combate a violéncia
contra as mulheres. Varios féruns estaduais aderiram ao pro-
cesso, que teve inicio com um semindrio nacional intitulado
O desafio feminista de monitorar a cidadania das mulheres,
no qual ficou estabelecido que, para a AMB, “monitorar é
um processo politico”, como estd em seus documentos:

N3do vamos transformar os féruns em centros de pes-
quisas, com a qualificagdo técnica que boas pesquisas
requerem. Tampouco vamos tratar as liderancas estadu-
ais como auxiliares de coleta de dados para pesquisas
de outras organizagdes. Tomamos outro caminho, o de
promover o debate feminista sobre a violéncia, de forma
sistematica e com método. Esse debate sera informado,
nao pela opinido pessoal de cada uma de nds, mas pela
reflexdo critica coletiva sobre estudos que outras pesso-
as e organizagoes realizam.

Apds o semindrio, a Secretaria Executiva formulou docu-
mentos de orientacdo para os processos nos estados e divul-
gou textos de subsidio. Os féruns estaduais realizaram seus
diferentes processos de monitoramento com debates sobre
a violéncia contra as mulheres, visitas aos servicos publicos,
reunides com Ministério Publico e com as Secretarias de
Seguranga Publica dos governos estaduais, semindrios de
aprofundamento da reflexdo com a presenca de pesquisa-
doras feministas etc. Esse processo foi sistematizado, nos
estados, por uma das organizacdes participantes do férum,
e, em nivel nacional, hd uma sintese feita pela Coordenacao
da AMB. Foram produzidos relatérios em 14 estados do Brasil,
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0 que demonstra uma grande adesdo. A intencao inicial era
sistematizar o método de monitoramento e, junto com ele,
publicar todo o material, de modo a contribuir com a conti-
nuidade dos processos nos féruns estaduais. Mas isso ndo
se viabilizou em func¢do de outras prioridades e da questao
financeira.

Essa agdo politica sobre a violéncia teve continuidade em
2004, com elaboracdo de um parecer ao projeto de lei em
tramitacdo no Congresso Nacional sobre violéncia domés-
tica (posteriormente aprovado e que deu origem a chama-
da Lei Maria da Penha), e com a participacdo em debates
e audiéncias publicas sobre o projeto e, no ano seguinte,
pela promogao do semindrio nacional Estratégias de Lutas
e Politica Cultural Feminista Contra Violéncia, realizado em
parceria com ONGs e nucleos académicos, em 2005. Ainda
em 2004, a AMB publicou uma revista** com o tema Pela
eliminacdo da violéncia contra a mulher.?> Porém, esse peri-
odo, apesar dessas realizacbes e, como elas mesmas indi-
cam, parece ndo ter tido o mesmo grau de articulagao entre
as questdes nacionais e as a¢des dos fdruns estaduais de
mulheres do periodo anterior.

Em 2006, a Coordenacao Nacional da AMB conclama os
féruns estaduais a uma a¢do conjunta contra a violéncia
por ocasido do dia 8 de marco, Dia Internacional da Mulher.
Além do processo anterior de monitoramento politico, ser-
viu de estimulo a essa investida o fato de que, desde janeiro
de 2005,3° o FMPE - Férum de Mulheres de Pernambuco
vinha realizando uma agao publica mensal, a Vigilia pelo Fim
da Violéncia contra as Mulheres,?” denunciando os indices
de assassinatos de mulheres naquele estado. A adesdo dos
féruns estaduais nesse momento foi total, e a Vigilia Nacio-
nal foi realizada em todos os estados® no dia 8 de marco,
precedida de muitas entrevistas e debates nos meios de
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comunicagao, panfletagens, seminarios, processos de rei-
vindicagdo e negociagao com os governos locais etc. Nesse
mesmo ano, foi aprovada no Congresso Nacional a Lei Maria
da Penha sobre a violéncia contra as mulheres que, entre
outras coisas, abandonou a classificagao desse tipo de ato
como ‘“crime de menor teor ofensivo” e agravou as possi-
veis penas para os agressores.

ApOs a aprovacao da Lei Maria da Penha, os féruns esta-
duais seguiram em movimento pela difusao das novas for-
mas legais e pela exigéncia de instalagdo dos mecanismos
e equipamentos publicos necessarios a sua aplicacdo. Por
ocasido do dia 8 de margo de 2007, a AMB conseguiu uma
nova mobiliza¢do nacional, com manifestagdes publicas em
todos os estados, tendo como elemento central o ‘apitago’,
ou seja, em um dado momento, todas/os as/os participantes
da manifestacdo (passeata, ato, vigilia) apitavam ao mesmo
tempo, como uma forma de dentncia da violéncia contra
a mulher. Essa ideia foi desenvolvida a partir de uma acao
organizada por um grupo popular de mulheres, Cidadania
Feminina, do bairro Cérrego do Euclides, em Recife,?® que se
inspirou em a¢des semelhantes do movimento de mulheres
em alguns paises da América Latina. Naquela comunidade,
as mulheres se organizaram para apitar quando se sentem
ameagadas ou veem outra sofrendo algum tipo de violéncia:
uma mulher apita bem forte e as que ouvem ddo continuida-
de até que muitas mulheres no bairro estejam apitando ao
mesmo tempo. Essa medida tem intimidado a¢des locais de
violéncia. O ‘apitaco’ do Cidadania Feminina ganhou noto-
riedade publica, com forte presenca em meios de comuni-
cagdo nacionais.

Essa mobilizacdo da AMB em marco de 2007 foi articula-
da também com outros movimentos sociais para além do
movimento de mulheres. Na ocasido, varios movimentos
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estavam mobilizados contra a presenca do presidente nor-
te-americano George Bush no Brasil. Nessa circunstancia e
em func¢do da forca que ganhou a luta das mulheres contra
a violéncia, foi possivel articular aces comuns com vdrios
movimentos na maioria dos estados.

O enfrentamento da violéncia contra as mulheres continua
sendo uma prioridade mas, nos ultimos anos, a concepgao
dessa luta vem se ampliando. A AMB, em parceria com duas
organiza¢oes feminista (Coletivo Leila Diniz e SOS Corpo),
realizou um processo nacional de formagdo sobre violén-
cia, tendo como participantes o seu Comité Politico. Nesse
processo, resgatou-se a trajetdria de luta feminista sobre
a temdtica, discutiu-se diferentes pontos de vista tedrico-
politicos de explicacdo sobre o problema, aprofundou-se a
compreensdo sobre a violéncia contra as mulheres a partir
da andlise de diferentes contextos e realizou-se trocas de
experiéncias entre os féruns estaduais sobre os diversos
processos de luta e as formas estéticas que tém sido adota-
das em cada local para expressao publica.

A defesa dos direitos das mulheres na previdéncia

No Brasil, apds a Constituicao de 1988, e por conta das pro-
postas populares apresentadas pelos movimentos sociais
naquele periodo de forte mobilizacdo, a previdéncia social
passou a ser um direito universal e a fazer parte da politica
publica de seguridade social, ou seja, estar articulada a sadde
e assisténcia social. No ambito da saude, por pressdo social,
com destaque para o Movimento Sanitarista e com participa-
¢do do Movimento Feminista, criou-se o SUS - Sistema Unico
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de Saude, que tem como principios a equidade, participa-
¢ao, descentralizagdo e a universalidade. No ambito da assis-
téncia social, criou-se a Loas — Lei Organica da Assisténcia
Social, e agora estd em construcdo o Suas - Sistema Unico
da Assisténcia Social, como articulagdo dos mecanismos de
gestdo e execucdo dessa politica. Esse processo de garan-
tia de direitos sociais ocorreu simultaneamente ao advento
do neoliberalismo no mundo que, no Brasil, implicou, entre
outras coisas, na redu¢do do tamanho do Estado e na nao
priorizagao de gastos na drea social. Mais recentemente, a
conjuntura internacional tem sido marcada também pelas
negociagbes na OMC - Organiza¢cao Mundial do Comércio,
com fortes ameacas sobre os servicos publicos.

Como resultado dessa situagdo, passamos a ter uma politica
de salde que agoniza com a crise do SUS e o financiamento
publico do setor privado, e uma politica de assisténcia social
que nao se efetiva como possibilidade de redistribuicdo de
renda. Em 1998, o governo Fernando Henrique Cardoso
realizou a primeira reforma da previdéncia, no sentido de
adequad-la a perspectiva neoliberal, alterar seu cardter uni-
versal e transformd-la em seguro, ou seja, sé tém direito a
beneficios e aposentadorias aqueles que contribuirem com
a previdéncia. Uma outra reforma, mantendo o mesmo sen-
tido, ocorreu durante o primeiro governo Lula.

Nesse processo, a Coordenacdo Nacional da AMB teve uma
forte atuagao contrdria a reforma da previdéncia, mobilizan-
do um grupo de interlocu¢dao feminista sobre o tema, e pela
organizacao de semindrio na Camara dos Deputados, além
de cartas publicas expressando posicao, pressao sobre os
parlamentares etc. Esta agdo contou com uma baixa adesdo
dos féruns estaduais de mulheres. Isso se deve, em parte,
as dificuldades proprias de articulagao nacional com poucos
recursos, mas também por ser um tema novo no movimento
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feminista, que exigia uma boa compreensdo dos direitos
no campo do trabalho e da protecao social. Apesar disso, a
reforma incorporou uma das posi¢des fundamentais defen-
didas pela AMB: a criacao da possibilidade de inclusdo de tra-
balhadores e trabalhadoras informais na previdéncia social.

Em 2007, o Brasil comecou a discutir uma nova reforma da
previdéncia. O presidente Lula constituiu um férum especi-
fico para formulacdo da proposta para essa reforma, com-
posto pelo Governo Federal, empresarios e representantes
das centrais sindicais. A Coordenacao da AMB recolocou
o problema para os féruns estaduais e para outros movi-
mentos de mulheres, e, dessa vez, contou com uma ade-
sdo bem mais ampla. A AMB lancou o Férum lItinerante e
Paralelo sobre Previdéncia Social — Fipps, em parceria com
a AMNB - Articulagdo de Organiza¢des de Mulheres Negras
Brasileiras, Fenatrad — Federag¢do Nacional de Trabalha-
doras Domésticas, MMM - Marcha Mundial de Mulheres,
MMC - Movimento de Mulheres Camponesas, MMTR-NE —
Movimento de Mulheres Trabalhadoras Rurais do Nordes-
te, MIQCB - Movimento Interestadual de Quebradeiras de
Coco Babacu e Campanha Nacional pela Aposentadoria das
Donas de Casa.

“Esse férum é uma resposta a exclusao do movimento de
mulheres como integrante do férum oficial”, diz o docu-
mento do Fipps, que continua: “As mulheres pretendem
com essa acao dar visibilidade a sua explorag@do no mundo
do trabalho e dar voz a todos os segmentos de mulheres tra-
balhadoras informais, precarizadas e excluidas da protecao
previdencidria, para si e suas familias”. A adesdo de outros
movimentos de mulheres e dos féruns estaduais da AMB
possibilitou a realizacdo de diversos momentos de mobili-
zagao do Férum Paralelo em varios estados e a divulgacao
de um panfleto com as propostas do movimento, além da
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circulagao de um ‘abaixo-assinado’ nacional exigindo uma
previdéncia social redistributiva e universal, que garanta os
direitos das mulheres em qualquer tipo de trabalho: domés-
tico ndo remunerado, informal ou no mercado formal. O api-
ce da mobilizagdo foi 0 acampamento nacional em Brasilia,
em outubro de 2007, na frente da Esplanada dos Ministé-
rios, articulado a um intenso processo de argumentacdo e
negociagao realizado pelo Fipps no interior do férum oficial.

O férum oficial ndo chegou a uma proposta de consenso e,
com isso, foi barrada a reforma da previdéncia. Nao houve
avangos, mas os movimentos de mulheres conseguiram evi-
tar a perda de direitos ja conquistados. A articulagao dos
vdarios movimentos de mulheres defendendo a previdéncia
universal continua, mas ampliou-se para a defesa da seguri-
dade social como um todo: previdéncia, salde e assisténcia
social.

A reforma do sistema politico

A Plataforma Politica Feminista, resultante da Conferéncia
Nacional de Mulheres Brasileiras (Brasilia, 2002), organizada
pela AMB e outras articulagées nacionais do movimento de
mulheres, ja colocava com énfase o problema da desigual-
dade de poder entre homens e mulheres no sistema poli-
tico brasileiro. Nao havia ainda, no entanto, uma proposta
que permitisse construir posicdo e mobilizacao nacionais
do movimento feminista em torno do problema. Em 2005,
a AMB participou, em conjunto com outros movimentos
sociais, ONGs e setores da Igreja Catdlica, de um seminario
cujo objetivo era discutir a democracia brasileira e questionar
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o atual modelo do sistema de representacao. Ai comecou a
surgir a proposta de reforma do sistema politico.

O grupo articulado naquele semindrio organizou um conjun-
to de semindrios nos estados e regides do pais, em 2006,
para fazer a critica ao sistema politico e elaborar propostas
para uma mobilizagao nacional por reformas na estrutura de
poder politico. Também foram organizados varios debates
em momentos do Férum Social Mundial. A AMB fez circular
esse debate através de seus veiculos de comunicagao, con-
clamando a participacdo ativa. Os féruns estaduais de mulhe-
res tiveram participacao nesses seminarios regionais com
grau de adesdo diferenciado, mas, apesar disso, um grande
ndmero de representantes dos féruns esteve presente no
seminario nacional, que fechou o processo de elaboracdo, e
atuou de forma conjunta. A partir desse farto material ela-
borado, foi construida a Plataforma dos Movimentos Sociais
por uma Reforma Politica Ampla, Democrética e Participati-
va, e consolidado um grupo nacional de movimentos sociais
e ONGs que seguem coordenando a mobilizagdo nacional de
defesa dessa Plataforma.

O documento tem cinco eixos, em torno dos quais se ins-
crevem as diversas propostas vindas dos semindrios regio-
nais e nacional: democracia direta, democracia participativa,
democracia representativa, Poder Judicidrio e comunicagdo.
Em todos esses eixos, a AMB conseguiu colocar propostas
relativas a geragao de condigdes favoraveis a ampliagao da
participagao das mulheres nos espacos de poder. Além dis-
so, todos os movimentos e organizac¢des atuantes na mobi-
lizagdo da plataforma assumiram a questdo da situacao de
poder das mulheres como um problema para a construgao
da democracia e encamparam as propostas feministas —
nem todos com a mesma énfase no debate publico.
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Em 2007, a mobilizacdo por uma reforma politica conseguiu
articular no Congresso Nacional a retomada desse debate.
Foi constituida uma Frente Parlamentar pela Reforma Poli-
tica que, pela primeira vez no Brasil, tem uma coordenacao
com participacao social, da qual a AMB faz parte. Nesse
processo, a AMB, em conjunto com a Marcha Mundial de
Mulheres, a Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalha-
dora da CUT e com apoio da Secretaria de Mulheres do PT
— Partido dos Trabalhadores e da Fundagao Friedrich Ebert,
organizou um semindrio nacional para gerar um consenso
entre o movimento feminista sobre as propostas a defender
na mobiliza¢do em torno da plataforma de reforma politica.

A énfase do movimento feminista é na articulagdo de um
sistema integrado de participacdo popular, que inclua con-
selhos, conferéncias e processos de participacdo na ela-
boragdo do orcamento publico; na regulamentagao dos
instrumentos de participacao direta, como plebiscitos,
referendos e projetos de lei de iniciativa popular; na obri-
gatoriedade, para elei¢cdes legislativas, da apresenta¢do
pelos partidos de listas fechadas com alternancia de sexo
na sua composicdo; no controle social sobre o Judicidrio e
na democratiza¢do da comunicagdo, com destaque para o
controle sobre concessdes e para criacdo de um sistema
publico de comunicacao.

Como resultante desse processo, a AMB avalia que conse-
guiu pautar junto a outros movimentos sociais, ao Parlamen-
to e a midia alternativa a defesa das condicdes de participa-
¢ao politica das mulheres. Também foi possivel apresentar a
sociedade a critica feminista ao sistema politico e contribuir
para organizacdo da plataforma para reforma do sistema
politico, que tem nitidamente uma perspectiva de transfor-
macao favordvel as mulheres.
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No Congresso Nacional, essa luta foi inicialmente derrota-
da, pois o debate ficou em torno de uma reforma politica
minima, composta apenas de questdes partidarias e eleito-
rais. Apesar disso, o processo esta tendo continuidade com
debates nos estados, producao de cartilhas e videos para
educacao e mobilizacdo em torno da proposta, constitui¢ao
de frentes parlamentares estaduais, debates nos momentos
de Férum Social Mundial etc. O movimento feminista tem
colocado no interior da Plataforma a defesa da paridade
entre homens e mulheres nos espacos de poder, mas muito
estd por ser feito para que essa luta tome corpo no conjunto
do movimento de mulheres e seja assumida plenamente por
outros movimentos sociais.

A articulacao pela legalizacao do aborto

O aborto é uma questdo permanente para o movimento
feminista. Ao longo destes anos, muitas a¢6es foram desen-
volvidas pela AMB, pelos féruns estaduais e por outras
organizagdes. A Rede Feminista de Salde, Direitos Sexuais
e Direitos Reprodutivos historicamente assumiu a lideranga
de articulagGes nacionais em torno da questdo. Em Confe-
réncias Nacionais de Saude, que decidem a politica da drea,
ja foram aprovadas resolugbes favoraveis. Em 2005, as femi-
nistas criaram uma articulacdo, reunindo diversas organiza-
¢bes e movimentos de mulheres, chamada Jornadas Brasi-
leiras pelo Aborto Legal e Seguro, com o intuito de realizar
acoes conjuntas em defesa do direito ao aborto.

Todos os féruns estaduais de mulheres ligados a AMB tém
posicdo favoravel a legalizacdo do aborto. O mesmo ocorre
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com todos os outros movimentos feministas que atuam no
plano nacional. Todavia, historicamente existem dificulda-
des para estabelecer uma estratégia tnica e suficientemen-
te forte para impulsionar essa luta no Brasil.

Com a decisdo favordvel a descriminalizacdo do aborto,
aprovada na Il Conferéncia Nacional de Politicas para Mulhe-
res, em 2007, a AMB participou de uma comissao tripartite,
criada pelo Governo Federal, que reuniu representantes dos
Ministérios, da sociedade civil e do Parlamento para formu-
lar uma proposta do Executivo para o Congresso Nacional.
A discussao foi feita e a proposta elaborada defendia a des-
criminalizagdo do aborto e o atendimento das mulheres no
ambito do Sistema Unico de Satde. O governo, por meio da
SPM - Secretaria Especial de Politicas para Mulheres, enca-
minhou a elabora¢do ao Congresso Nacional, mas ndao como
um projeto de lei do Executivo, apenas como um documen-
to propositivo da comissdao. Essa situagao permanece até
hoje, tendo como Unica novidade o posicionamento publico
favordvel do atual ministro da Saude,* embora ndo seja uma
posicdo do governo com um todo. Recentemente, apesar da
posicao contrdria e manifesta do Governo Federal, a descri-
minaliza¢do do aborto foi aprovada na Il Conferéncia Nacio-
nal de Politicas para Mulheres, com recomendac¢do de que o
Governo Federal encaminhe um projeto do Executivo para
discussdao no Congresso Nacional.

Nesse periodo cresceram também as a¢des fundamentalis-
tas de grupos chamados pro-life e seus adeptos no Poder
Publico. Aconteceram vérios casos de prisdes de mulheres,
ameagas de processos etc. O mais grave foi o indiciamen-
to de inimeras mulheres que tinham feito qualquer tipo de
atendimento em uma clinica no Mato Grosso do Sul, que foi
acusada de realizagao de abortos. Essa dinamica tenta gerar
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uma opiniao publica desfavordvel a legaliza¢do e que consi-
dere crime a realiza¢ao do aborto, em quaisquer circunstan-
cias, e até mesmo a defesa de mudancas na legislacdo atual.

Em 2009, a AMB empenhou seus esforcos em uma nova
estratégia: a construcdo da Frente Nacional contra a Crimi-
nalizagao das Mulheres e pela Legalizagao do Aborto. Essa
frente, organizada pelos movimentos feministas, conseguiu
a adesdo de varios outros movimentos sociais, de parlamen-
tares, artistas, intelectuais e diversas outras pessoas que
tém incidéncia sobre a opinidao publica. Diversos lancamen-
tos da Frente aconteceram em vdrios estados, por meio de
atos publicos, coletas de assinaturas, shows, debates etc., e
a perspectiva é seguir impulsionando seu crescimento para
alterar a correlacdo de forcas na sociedade brasileira quan-
do da oportunidade de um projeto de lei que legalize o aborto
e permita que as mulheres decidam autonomamente sobre
suas vidas e possam ser atendidas no servico publico de sadde.

Frentes de luta

Articular esse conjunto de pautas atuais, nacionalmente,
segue sendo um desafio para a coordenagao da AMB. Em dife-
rentes momentos da conjuntura, umas ganham maior forca
que outras, ndo apenas pela presenca, ou ndo, de féruns
estaduais, mas também pela prépria a¢cao do Comité Politico
Nacional e de seus escassos recursos para construir funda-
mentacao e mobilizacdo acerca de todas essas questdes. As
dificuldades sdo causadas também pela extens3o territorial
do pais, os poucos recursos financeiros e, ademais, as con-
junturas adversas a propostas feministas.
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Na reunido do Comité Politico, em fevereiro de 2008, em Ita-
parica, na Bahia, a AMB deliberou uma politica geral para a
sua atuagdo no periodo 2008-2010. Ela tomou por base a Pla-
taforma Politica Feminista e o painel de propostas do Encon-
tro Nacional, realizado em Goiania (GO) no final de 2006.
Nessa politica constam: analise do contexto politico latino-
americano, projeto politico e objetivos da AMB, prioridades
e metodologia de agao, e as frentes de luta para um periodo.

Frentes de luta é o termo utilizado pela AMB para designar
uma prioridade politica em um dado periodo. Elas tém a ver
com a analise da situacdo das mulheres nesta sociedade
patriarcal, capitalista e racista, os principais problemas que
vivemos e também com a trajetdéria do movimento feminista
no enfrentamento a essas questdes. A ideia de luta esta pre-
sente para demonstrar o empenho do movimento para supe-
racdo de um problema, buscando aprofundar o seu conheci-
mento sobre ele, propor alternativas, mobilizar as mulheres
e fazer pressao sobre os governos para alterar a situagao.

Para o periodo 2008-2010, as frentes de luta da AMB sdo:
legalizagao do aborto, fim da violéncia contra as mulheres,
reforma do sistema politico, politicas publicas para mulhe-
res, previdéncia e seguridade social, luta feminista antirra-
cista, justica socioambiental, contra a lesbofobia e alternati-
vas a globalizagdo.#

Construindo um método
“Um mais um é sempre mais que dois...”

O histdrico da AMB e o detalhamento do seu modo de orga-
nizagdo e acao politica, apresentados nas partes anteriores
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desta sistematiza¢do nos permitiram vislumbrar alguns ele-
mentos comuns as varias experiéncias descritas. Isso indi-
ca um processo de formacdo de metodologia prdpria, visto
a posteriori. Nao parece que tenha sido previamente esta-
belecido como uma decisdo consciente da Coordenagao ou
do Comité Politico, e nem que possa ser visto como uma
proposicdo ja pronta e estabelecida. Esta sistematizacdo
demonstra que, ao longo da sua histdria, por tomar deci-
sOes politico-organizativas baseadas nos mesmos principios
feministas, a AMB construiu um jeito de fazer politica que
buscaremos resgatar sinteticamente aqui, a partir dos ele-

mentos que constituiram essa acdo.

Alguns elementos e/ou principios feministas foram adota-
dos desde o inicio da construcdo da AMB e estdo na base de
suas decisGes sobre seu modo de funcionamento e atuacao,

senao vejamos:

e Aideia de dar espaco para a voz das mulheres, nas suas
diferentes expressdes organizativas: grupos populares,
ONGs, nucleos académicos, mulheres ndo vinculadas a
nenhuma organiza¢ao, mulheres organizadas em diversos
movimentos sociais. Isso ocorre por meio de procedimen-
tos adequados para esse objetivo, que vao desde estimulo
a auto-organizacao dos féruns até roteiros de debates de
temas e sistematizagdo de propostas ai elaboradas.

e Reforco a autonomia e auto-organizacdo das mulheres:
desde o inicio, essa premissa embasa o modo de fazer
articulacao da AMB, que considera as diferencas e espe-
cificidades das organiza¢des locais. Para o feminismo,
autonomia ndo significa voluntarismo ou individualismo,
mas uma critica ao modo de organiza¢do centralizadora
e hierarquizada, e um reforco a capacidade de realizar
acdo coletiva com a forca do movimento articulado.
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e Garantir a participagao da diversidade de mulheres orga-
nizadas: negras, lésbicas, jovens, da cidade e do campo...
Essa é uma intencdo manifesta, mas a presenca de orga-
nizagées de mulheres na AMB ainda é majoritariamente
urbana, e a referéncia de organizagbes que a constituem
ndo é a de cada segmento de mulheres (negras, lésbicas
etc.), e sim os féruns estaduais. Entretanto, esses féruns,
por sua vez, congregam essa diversidade de organiza-
¢bes e movimentos ligados a situa¢des especificas das
mulheres. A outra forma de estimular a participacao é o
convite a presenca de organizagdes nacionais do movi-
mento de mulheres nas reunides do Comité Politico,
pois a AMB estimula e apoia a organiza¢do das diversas
expressdes das mulheres como sujeitos politicos e, por
isso, se associa a articulagao de mulheres negras, lésbi-
cas, trabalhadoras rurais, domésticas, sindicalistas, entre
outras. A AMB trabalha também baseada na ideia de que
existe uma experiéncia comum em ser mulher que pode
nos unificar em ac¢des politicas e, por isso, busca pro-
por pautas que possam interferir na situacdo de vida da
maioria das mulheres.

e Anadlise critica feminista dos problemas das mulheres.
Esse elemento estd presente desde a escolha de priori-
dades baseadas em andlises da conjuntura econ6mica e
politica, passando pela construcdo dos problemas e os
argumentos necessarios para os debates, até a forma de
atuacao frente ao Estado e a sociedade em torno daque-
le problema. Essa capacidade critica, todavia, parece ndo
ser tdo comum no conjunto da militdncia da AMB, mas
algo que é continuamente subsidiado por Coordenacao,
Secretaria Executiva e por feministas convidadas a con-
tribuir, problematizando alguns temas prioritarios, tanto
em nivel nacional, como nos estados.
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e A adesdo as pautas politicas propostas pela AMB, geran-
do consenso na acao. Essa perspectiva faz com que as
decisOes nacionais, embora tomadas no Comité Politico,
com representacdo de todos os féruns estaduais, ou na
Coordenagao, com representagao das regies, nao sejam
tomadas como ‘obrigacdo de fazer’ pelos féruns esta-
duais e/ou grupos que os compdem. A adesdo é decidi-
da nos debates dos féruns estaduais, que estabelecem
também o grau de empenho que sera colocado naquela
mobilizacdo. Isso possibilita uma participacdo engajada
na constru¢ao dos processos nacionais, mas também
causa dificuldades quando um tema ou problema pro-
posto € novo e ndo ha debates acumulados nos féruns
e organizagdes locais, de modo que este método pode
também fazer com que ndo haja um forte engajamento
nacional na questao.

e Trabalho permanente de mobilizacdo e comunicagdo.
A articulacdo politica feita pela AMB € baseada em pro-
posicdo e argumentacao sobre problemas, tendo como
mecanismo impulsionador os instrumentos de comuni-
cagao, majoritariamente eletrénicos, em fun¢ao dos par-
cos recursos financeiros, mas, sempre que possivel, com
publicacGes impressas. A comunicacdo da AMB tem um
carater de comunicagao politica, movimentalista e esti-
muladora da adesdo e da diversidade de realizagao de
formas locais de acdo. Ao mesmo tempo, € um espaco de
difusdo de argumentos e de elaborag6es feministas com
os subsidios que p6e em circulagao.

e Formagao politica feminista. As diversas entrevistas rea-
lizadas ressaltam a importancia da criacao de espacos de
formagao politica feminista, baseada no intercambio de
experiéncias, nareflexdo e andlise tedrica, e na elaboracdo
de estratégias para acdo. Entretanto, ndo obstante tenha
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recém acontecido um processo de formacdao nacional
sobre a violéncia contra as mulheres em diferentes con-
textos, isso ainda ndo é uma constante na AMB e ainda
ndo hda uma formulacdo consolidada sobre em que con-
sistiria uma politica interna de formacao.

Resgate do processo:
construindo um jeito de atuar

A ideia de ades3ao autébnoma as pautas politicas para gerar
consenso na agdao é um elemento forte da metodologia que
vem sendo construida na trajetdéria da AMB. Ao longo da
histdria, foi sendo gerado um padrdo de como desenvol-
ver os processos politicos e, ao mesmo tempo, conduzir a
auto-organizagao. Esse padrdo pode ser sistematizado em
alguns passos.

1. Formulacdo do problema e estabelecimento dele como
prioridade para a acdo politica da AMB. Isso € feito no
Comité Politico e/ou na Coordenacdo, ainda que, muitas
vezes, por proposicdo da Secretaria Executiva.

2. Fundamentacdo do problema a partir da andlise critica
e da construgdo de posi¢bes politicas, argumentos e
estratégias para seu enfrentamento. Esse debate é fei-
to em reunides, semindrios e/ou com textos de subsidio
elaborados por feministas da Coordenacao, dos grupos
de trabalho, e/ou colaboradoras, integrantes de organi-
za¢Oes feministas, ou ainda por parceiras do movimento
de mulheres.

3. Consulta nacional, se for o caso, ou circulagdo da Agenda
Politica Feminista. Material com subsidios tedrico-politicos,
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estratégias de acdo nacional e orientagbes para debates
e/ou agOes publicas no plano local sobre aquele proble-
ma. Nesse item inserem-se também outros materiais de
orientacdo, como as publicacGes impressas, a exemplo
da revista especifica para conferéncias Articulando a
Luta Feminista nas Politicas Publicas.

4. Articulando Assinaturas circula nacionalmente quando é
0 caso de coleta de assinaturas para alguma proposicdo.
Isso ocorre ao mesmo tempo em que os féruns estaduais
realizam agbes politicas de articulagdo, comunicagdao ou
mobilizacdo nas capitais e principais cidades dos estados,
variando em funcao da situa¢ao do movimento de mulhe-
res no estado. Também pode ser o caso de 0 momento
consistir em envio de mensagens de pressao para o Con-
gresso Nacional ou algum érgao do Poder Executivo, ou
um ‘abaixo-assinado’ em papel que percorre todos os gru-
pos e é usado nas a¢des de ruas para angariar adesdes.

5. A¢Oes locais nacionalmente articuladas. Essa € uma
modalidade de acdo que vem sendo feita ultimamente e
consiste em estabelecer um dia nacional de mobilizagao
em torno de uma causa, no qual sdo realizados diferentes
tipos de mobilizacdo e acdes de divulgacdo pelos féruns
estaduais. Nesses momentos sdo elaborados materiais
de divulgacdo em cada local, que consideram mais ou
menos as orientacdes nacionais: faixas, panfletos, ban-
deiras, CDs de musica, falas para gravagoes que circulam
em carros-de-som etc. Sao exemplos disso as agdes pela
legalizagao do aborto, acdes pelo fim da violéncia contra
as mulheres, participacdo no Grito dos/as Excluidos/as
com carta nacional sobre as elei¢des, entre outras.

6. Acao nacional articulada. Consiste em ag¢des nacionais
desenvolvidas a partir dos processos nacionais, que
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envolvem a Coordenacdo da AMB e a participacao dos
féruns estaduais, variando de acordo com o grau de
adesdo dos féruns aquela luta ou processo politico. Sao
exemplos a participacdo da AMB nos processos FSM, nas
Conferéncias de Politicas Publicas, no processo de parti-
cipacdo social para elaboragdo do PPA - Plano Plurianual
do Governo Federal, a construcdo do Férum Itinerante e
Paralelo da Previdéncia Social, a mobilizagao em torno da
Plataforma de Reforma Politica, entre outras.

Refletindo sobre a nossa experiéncia

A forma de atuar que vem sendo construida deve-se, pos-
sivelmente, aos principios feministas de auto-organizacao,
de autonomia e horizontalidade, que estabelecem o modo
de articulagdo, para dentro e para fora, como uma relag¢do
entre sujeitos politicos. A contradi¢ao entre autonomia
organizativa e liberdade de acdo politica, por um lado, e a
necessidade de acdes e decisdes nacionalmente articuladas
para enfrentar a situacdo de desigualdade em um pais com
as proporc¢des geograficas do Brasil, por outro, parece ser
uma tensdo produtiva no sentido de evitar o risco da cen-
tralizacdo, mas, ao mesmo tempo, estimular a agdo da AMB
como um movimento social nacional frente ao Estado e a
sociedade brasileira, e, em especial, na relacdo com outros
movimentos sociais. Esse método, associado a agdo de
outras organizacdes nacionais do movimento de mulheres,
tem possibilitado colocar as mulheres na cena publica nacio-
nal a partir de suas proéprias ideias e a¢des.

As acdes dos movimentos de mulheres e da AMB em
particular tém se pautado por uma critica contundente ao
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modo de estruturacdo da sociedade brasileira, baseado no
sistema patriarcal e capitalista. Desde a elabora¢do da Pla-
taforma Politica Feminista, a AMB trabalha pela compreen-
sao de que as desigualdades de raca, de classe e de género
estdo imbricadas na produgao de uma situagao de vida que
estabelece interdi¢Ges muito complexas a autonomia das
mulheres, que vao desde as dificuldades de falar em publi-
co e de refletir sobre as suas prdprias experiéncias até a
possibilidade de deslocamentos em sua prdpria cidade e de
auto-organizacdo em um movimento social autbnomo. Daf
porque se torna fundamental para a prépria constru¢ao do
movimento feminista criar espagos préprios nos quais nds,
mulheres, tenhamos possibilidade de refletir, construir posi-
¢bes politicas, articular a¢Oes e estabelecer relacdes com
outros movimentos sociais na constru¢ao de processos de
transformacéo.

A perspectiva organizativa adotada pela AMB, embora
apresente dificuldades em sua implementacdo, pressu-
poe alguns elementos: respeito a diversidade de sujeitos e
relacdo entre eles, adesdo por decisdo prépria, geracao de
argumentos, enfrentamento de conflitos com assertividade
e generosidade, consensos criados na agdo, respeito aos
diversos modos de acdo e organizagao etc.

Essa forma de organiza¢do e de agao politica tem sido fun-
damental para a constru¢ao da AMB como uma articulagdo
nacional feminista com crescente poder de incidéncia sobre
as politicas publicas do Estado brasileiro para a realizagao
dos direitos das mulheres. E essa forma que tem possibilita-
do a AMB consolidar-se como movimento social e também
incidir sobre a sociedade como um todo.

O feminismo da AMB tem inovado nas questGes que colo-
ca para a sociedade brasileira, tanto do ponto de vista da
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luta simbdlica quanto das condic6es materiais de existéncia.
Exemplo disso é ter pautado a desprotecao ao trabalho no
debate da reforma da Previdéncia, com base em argumen-
tos sobre o trabalho doméstico ndao remunerado realizado
pelas mulheres e na enorme presenca das mulheres no setor
informal. Ao mesmo tempo em que exige o direito a aposen-
tadoria para mulheres que ndo estdo no trabalho formal, o
movimento pde em questdo a legitimagao social da divisao
sexual do trabalho.

A experiéncia de organizar a AMB como movimento social,
feminista e antirracista, de carater nacional, exige perma-
nentemente coeréncia entre a intencdo e o gesto, ou seja,
entre os principios que propaga e o método de organizagao
e acao politica. Certamente isso nem sempre se realiza con-
forme desejado, como tentamos demonstrar, mas a inten-
cionalidade de manter a firmeza de principios e a flexibili-
dade na agdo cotidiana tém sido a forma de seguir fazendo
ecoar a voz das mulheres como sujeitos politicos na socie-
dade brasileira.
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racdo do Encontro da AFM — Articulacién Feminista Marcosur, com sua primeira
versdo publicada em: Cotidiano Mujer, Montevidéo, Uruguay, nov. 2008. Para
esta publicagdo, foi atualizada em dezembro de 2009 e julho de 2010.

Avila, Maria Betania. Feminismo e sujeito politico. In: SILVA, Carmen; AVILA,
Maria Betania; FERREIRA, Verénica. Mulher e Trabalho. Recife: Edi¢des SOS
Corpo, 2005.

Boletim do Enamb - Encontro Nacional da AMB, 7 a 10 de dezembro de 2006,
Goiania - GO.
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InformagGes obtidas nas entrevistas de Schuma Schumaher e Guacira César de
Oliveira.

Entrevista de Silvia Camurga. Referéncia a Conferéncia Nacional de Mulheres
Brasileiras, Brasilia, 2002.

Entrevista de Guacira César de Oliveira e Schuma Schumaher.

10. Entrevista de Maria Betania Avila.
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18.

19.

20.

21,

22.

23.

24.

Documento preparatério ao Enamb - Encontro Nacional da AMB, 7 a 10 de
dezembro de 2006, Goiania - GO.

Entrevista de Analba Brazdo Teixeira.

Plataforma Politica Feminista, Conferéncia Nacional de Mulheres Brasileiras, Bra-
silia/DF, julho de 2002.

Articulagdes nacionais da comissdo organizadora da Conferéncia Nacional de
Mulheres Brasileiras: Articulagdo de Mulheres Brasileiras; ANMTR — Articulagdo
Nacional de Mulheres Trabalhadoras Rurais (hoje MMC - Movimento de Mulhe-
res Camponesas); Articulagdo de ONGs de Mulheres Negras Brasileiras; Secreta-
ria para Assuntos da Mulher Trabalhadora da Contee; Comissdo Nacional sobre a
Mulher Trabalhadora da CUT (hoje Secretaria); Secretaria Nacional de Mulheres
do PSB; Rede de Mulheres no Radio; Rede Nacional de Parteiras Tradicionais;
Rede Nacional Feminista de Salde, Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos; e
UBM - Unido Brasileira de Mulheres.

Entrevista de Maria Betania Avila.

Sobre campo politico dos movimentos sociais ver: SILVA, Carmen. Identida-
de, ONGs e campo politico dos movimentos sociais. Recife: SOS Corpo, 2005,
mimeo.

Um Pouco da Nossa Histdria. In: Documento do Encontro Nacional da AMB, 7 a
10 de dezembro de 2006. Goidnia/GO.

Entrevista de Silvia Camurga.

Férum lItinerante e Paralelo sobre a Previdéncia Social, criado em 2007 e articu-
lado pelos seguintes movimentos: AMB, Movimento de Mulheres Camponesas,
Movimento Interestadual de Quebradeiras de Coco Babacu, da Federa¢do Nacio-
nal de Trabalhadoras/es Domésticas/os (Fenatrad), do Movimento de Mulheres
Trabalhadoras Rurais do Nordeste (MMTR-NE), da Campanha Nacional pela
Aposentadoria das Donas de Casa, Articulagdo Nacional de Mulheres Negras e
Marcha Mundial de Mulheres. A partir de 2008, a sigla FIPPS passou a represen-
tar o Férum Itinerante das Mulheres em Defesa da Seguridade Social. Neste ano,
integrou-se também a esse Férum a Articulagdo de Mulheres Pescadoras do Ceard.

Documento do Encontro Nacional da AMB, 7 a 10 de dezembro de 2006,
Goiania/GO.

Idem
Carta de Principios do Enamb — Encontro Nacional da AMB, dezembro de 2006.

Informagdo obtida na oficina com a Coordenacdo Nacional, Recife, junho de
2007.

Registro de oficina com Coordenagao Executiva Nacional da AMB, Recife, 16 de
junho de 2007.
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25. As informag¢bes que compdem esta parte da sistematiza¢do foram obtidas em
entrevistas com Marta Leiro, do Férum de Mulheres de Salvador/BA; Nelita
Frank, do Nticleo de Mulheres de Roraima; Graga Costa, do Férum de Mulheres
da Amazodnia Paraense; Analba Brazdo, do Férum Estadual de Mulheres do Rio
Grande do Norte; Maria Lucia (Malu) Lopes de Oliveira, da Rede de Mulheres em
Articulagdo da Paraiba; Joana Santos, do Férum de Mulheres de Pernambuco;
Beth Ferreira, do Férum Cearense de Mulheres; e Marta Cezéria, do Férum Goia-
no de Mulheres.

26. Entrevista de Guacira César de Oliveira.
27. Entrevista de Guacira César de Oliveira.

28. As manifestantes usavam o apito como uma forma de fazer barulho, conjunta-
mente, como dentuncia da violéncia contra as mulheres e chamada de atencdo do
Poder Publico.

29. Este boletim circulou de julho de 2002 a junho de 2009, com mais de 190 edicdes.
Foi um periédico semanal de 2002 a 2006 (N. E.)

30. Deixou de circular com a criacdo da lista “articulandoentrenos”, um espago de
divulgagdo de atividades dos agrupamentos estaduais e de circulagao de infor-
magdes do movimento de mulheres. Todas as listas da AMB sao organizadas e
mantidas pela Secretaria Executiva Nacional.

31. Registro da oficina com a Coordenacdo Nacional, junho de 2007.

32. Informe da AMB a Action Aid, 2004.

33. Anexo do boletim Articulando EntreNds , n° 11, de maio de 2003.

34. Bocas no Mundo n° 3.

35. InformagGes obtidas no relatério da AMB para Fundagéao Ford, de 2004.

36. Leia mais em: Cadernos de Critica Feminista, ano I, n° 0, dez 2007. SOS Corpo,
Recife.

37. Sobre a agdo do FMPE acerca da violéncia, ver: BIANCARELLI, Aureliano. Assas-
sinatos de mulheres em Pernambuco. S3o Paulo : Publisher e Instituto Patricia
Galvao, 2006. Ou Cadernos de Critica Feminista, ano I, n. 0, dez 2007. SOS Corpo,
Recife.

38. Ver sistematizacdo da Vigilia Nacional de 2006 elaborada por Analba Brazdo,
da Secretaria Executiva Nacional da AMB. Articulacdo de Mulheres Brasileiras,
2006. Mimeo.

39. FERREIRA, Verdnica; BATISTA, Carla; e SANTOS, Joana. Sistematiza¢do de Expe-
riéncia: Apitaco Contra a Violéncia. Recife : SOS Corpo, 2007.

40. Ministro da Satde José Gomes Tempordo, a frente do ministério entre 20 de
janeiro de 2007 e dezembro de 2010.

41. Politica Geral de atua¢do da AMB para o Periodo 2008-2010. AMB, Recife, mar¢o
de 2008.
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CARTA DE PRINCIPIOS

Com o objetivo de orientar e aperfeigoar
permanentemente os modos de atuagdo,
organiza¢do e funcionamento da AMB, a XlII
Reuni@io Nacional do Comité Politico (fevereiro,
2008) aprovou que fosse estabelecida esta Carta,
com base nas proposicoes resultantes do ciclo de
reunibes regionais realizadas no ano de 2003

e nas propostas politico-organizativas debatidas
nos grupos de trabalho e apresentadas no painel
final do Encontro Nacional da AMB de 2006
(Goidnia-GO).

Comité Politico Nacional da AMB

Ilha de Itaparica, Bahia, 2008.

Os Principios contidos nesta Carta devem ser
respeitados por todas as mulheres e organizagoes
feministas que participam da Articulagdo

de Mulheres Brasileiras, consolidando as
diretrizes e compromissos que tém pautado

a sua pratica politica desde a fundagao.



» A AMB é uma organizacao politica feminista,
antirracista, ndo partiddria, instituida em
1994 para coordenar as agées dos movimentos
de mulheres brasileiras com vistas a sua
consolidagdo como sujeito politico no processo
da IV Conferéncia Mundial sobre a Mulher —
Igualdade, Desenvolvimento e Paz (ONU, Beijing,
1995). O Encontro Nacional de 1994 reuniu
mais de 700 mulheres de todo o pais, no Rio
de Janeiro, e marcou o dpice desta que foi a
primeira fase da AMB.

» No periodo pés-Beijing, a AMB afirma-se no
campo dos movimentos sociais como uma
organizacao que articula e potencializa a
luta feminista das mulheres brasileiras nos
planos local, nacional, latino-americano e
internacional.

» A AMB estabeleceu e mantém compromisso
com a luta antirracista, com o reconhecimento
e fortalecimento do feminismo negro, o
respeito a diversidade étnica e a luta contra o
etnocentrismo, defendendo a autodeterminacao
dos povos.

» A AMB posiciona-se como articulagdao feminista
anticapitalista, por compreender que dentro
deste sistema, especialmente em seu estagio
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atual de mundializacao do capital e hegemonia
da sociedade de consumo, é impossivel
conquistas significativas na direcao
daigualdade e autonomia para todas as
mulheres, uma vez que este sistema concentra
riqueza, provoca crescente exclusdao com
aumento do empobrecimento e crises
socioambientais.

» Sendo uma organizac¢do antipatriarcal, a AMB
defende a liberdade afetiva e sexual de todas
as pessoas, contrapondo-se a norma patriarcal
da heterossexualidade e a pratica da lesbofobia.

» A AMB defende o direito a autodeterminagdo
reprodutiva para as mulheres e o direito ao
aborto. Condena a exploragao e mercantilizagao
de nosso corpo e sexualidade.

» No mundo do trabalho, a AMB luta pela
superagao da divisdao sexual do trabalho e pela
protecao social universal a todas as mulheres.
Atua para construcdo de uma outra economia,
com divisdo do trabalho justa e democratica,
politicas redistributivas das riquezas produzidas e
gue garantam a autonomia econdmica para todas
as mulheres, no campo, na floresta e nas cidades.
Almeja o trabalho livre da légica de acumulacao
capitalista das riquezas, orientado para



a satisfacdo das necessidades de todas as pessoas
e ndo para o lucro e a vantagem particular.

» A AMB atua para democratizagao do sistema
politico e das formas de exercicio do poder
no Estado e na sociedade, e mantém-se
comprometida em alterar a cultura politica
patriarcal e racista e na defesa da laicidade do
Estado, desenvolvendo novas concepgdes e
praticas de fazer politica.

» A AMB combate todas as formas de violéncia e
luta pelo fim da violéncia contra as mulheres,
seja em espacos institucionais ou nas relagdes
interpessoais. Mantém-se na defesa sem trégua
da autonomia e liberdade para as mulheres.

» No presente, a AMB define como seus objetivos
permanentes:

* Promover a auto-organizacao das mulheres e

de seus movimentos como sujeitos politicos
da luta contra a dominacgdo, opressao e
exploragao das mulheres, e da luta por
transformacao social;

* Lutar pela democratizacdo radical do Estado
no Brasil e por Estados democraticos na
América Latina, cujas politicas publicas,
estando sob controle social da populacao

N\t



em todos os niveis de governo, efetivem
igualdade de direitos e boas condigdes

de vida para as mulheres, garantindo
solidariedade e promovendo justica social,
econdmica e ambiental, contrapondo-se

a perspectiva neoliberal nos processos de
desenvolvimento da economia capitalista
na regiao;

Lutar pela democratizacdo radical da vida
social e dos sistemas politicos, construindo
uma cultura politica democratica no Brasil e
nos outros paises da América Latina, cujas
praticas e relages sociais, nos espacos
publicos e privados, garantam e promovam
um ambiente de liberdade para as mulheres
para que possam ter uma vida com direito

a participacao politica plena, direito a
autonomia e vida sem violéncia.

» Sdo principios organizativos da AMB:

*

Unidade na diversidade, principio
concretizado no compromisso com a
autonomia organizativa e politica dos féruns,
redes e articulagdes estaduais que integram
a AMB, e com o debate democratico das
perspectivas tedrico-politicas que orientam
sua pratica;



* Democracia interna pautada numa
institucionalidade ndo burocratica; relacdes
e processos decisoérios horizontais e
participativos marcados pela produgdo de
consensos na a¢ao; tomada de decisao por
consenso com base em ampla maioria (2/3)
e respeito ao direito de minoria de modo
a tornar sempre possivel rever decisdes
majoritarias;

* Dialogo, articulacdo e livre adesdao como
método de organizacdo das lutas feministas
na AMB e nas lutas coletivas organizadas
com outras redes e articulagdes do
feminismo e do movimento de mulheres
brasileiro e internacional.

* A AMB relne, articula e é integrada por
mulheres feministas que atuam, em seus
diferentes espacos de participacdo, em
nome proprio ou por meio da representacao
de organizacbes e movimentos feministas,
setoriais de mulheres de movimentos
sociais e/ou setoriais de mulheres de
partidos politicos.

* Toda acdo e modo de funcionamento da
AMB orienta-se pelo fortalecimento do
movimento de mulheres e feminista.

9
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Isto significa atuar de modo a garantir
apoio a auto-organizacdo das mulheres por
todo o pais, em especial o fortalecimento
das instancias estaduais do movimento de
mulheres vinculadas a AMB, nos contextos
de suas intervencdes, locais e regionais.

AMB orienta-se para o fortalecimento

do campo democratico popular dos
movimentos sociais, buscando de forma
permanente estabelecer aliancas e
engajamento nas lutas sociais da América
Latina, aprofundar os lagos entre mulheres
feministas de distintos movimentos sociais
e fortalecer o carater contra-hegemonico da
luta feminista.

Para afirmarem-se e serem reconhecidas
como militantes da AMB, todas as mulheres
e organizagdes que atuam em alguns dos
espacos de participacdo e féruns decisdrios
da AMB assinam esta Carta, mantém-se
comprometidas com o fortalecimento do
modo de organizacao da AMB e contribuem
efetivamente para a realizacdo da sua
Politica Geral.



MODO DE FUNCIONAMENTO

G\

No periodo de 2003 a 2008, vdrias participantes
da AMB, integrantes do Comité Nacional e das
coordenacdes dos agrupamentos estaduais que
fazem a AMB, dedicaram parte de seu tempo

a refletir e estabelecer os marcos comuns de
funcionamento da AMB. O processo de discussdes
tomou por base duas Consultas Nacionais sobre o
assunto, cujo objetivo foram: identificar aspectos
criticos do funcionamento da AMB; identificar

o0s principios que vimos adotando para nortear a
atuagdo da AMB; resgatar e sistematizar algumas
informacgdes e percepgoes sobre a AMB e sobre as
instdncias estaduais do movimento que a constituem.

O modo de funcionamento aqui apresentando resulta
deste processo e foi estabelecido ao final deste, pelo
Comité Politico Nacional, em sua Xlll reunido.

Xlll Reunidéo do Comité Politico da AMB.
Ilha de Itaparica, fevereiro de 2008.
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O Funcionamento da AMB organiza-se em espacgos
de participacdo e uma estrutura de decisao.

ESPACOS DE PARTICIPACAO

AGRUPAMENTOS ESTADUAIS - Instancias

politicas estaduais do movimento de mulheres,
organizados na forma de redes, nucleos, féruns
e/ou articulagdes, cuja composicdo varia por
estado, sendo em geral integrados por militantes
individuais e representantes de organizacdes

e movimentos. Tém sua dinamica propria de
composicao e funcionamento organizada de forma
auténoma. No plano nacional, os agrupamentos
estaduais sdo os sujeitos que constroem a

AMB como seu instrumento de articulacdo.

Um agrupamento integra a AMB quando assina sua
carta de principios, confere presenca e visibilidade

a AMB no plano local e mantém atuacgao articulada
nacionalmente por meio das frentes de lutas da AMB.

ENCONTRO NACIONAL - Espaco do debate estratégico,
intercambio e articulagdo nacional que retne
colaboradoras, simpatizantes e militantes da AMB.
Nado tem periodicidade definida.
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REUNIAO REGIONAL - Atividade sem periodicidade
fixa, que reune as militantes dos agrupamentos
estaduais de 3 ou 4 estados geograficamente
préximos para intercdmbio, formacgdo e/ou
organizagao de agOes coletivas.

Composicdo dos Regionais - Mantém-se a
organizacao da AMB em oito (8) regionais, nos
termos do que foi definido na IV Reunido Nacional
do Comité Politico, realizada na cidade de Natal,
no ano de 1999:

» Regido Sul: formada por Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Paran3;

» Regido Sudeste: integrada por Sao Paulo, Minas
Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro;

» Regido Centro-Oeste: integrada por Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Distrito Federal e Goias;

» Regiao Nordeste I: Bahia, Sergipe e Alagoas;

» Regido Nordeste Il: Pernambuco, Paraiba e Rio
Grande do Norte;

» Regido Nordeste Ill: Ceara, Piaui e Maranhao;

» Regidao Norte |: Roraima, Amazonas, Acre e
Rondoénia;

» Regido Norte II: Amap4d, Pard e Tocantins.
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CONSULTA NACIONAL - Mecanismo de preparacao
das reunides do Comité Politico Nacional, sempre
que a pauta dos trabalhos exigir tomada de decisdes
estratégicas. A consulta nacional é realizada por
meio de lista eletronica do Comité ou em reunides
presenciais, neste caso, por meio das plendrias
estaduais da AMB.

ESTRUTURAS DE DECISAO

PLENARIA ESTADUAL DA AMB - Atividade estadual,
sem periodicidade fixa, que relne as integrantes
dos agrupamentos estaduais de um mesmo estado
para posicionar a AMB nos momentos de Consulta
Nacional; indicar representantes para integrar

o Comité Politico Nacional e/ou para tarefas de
representacao da AMB; articular e planejar a¢des
locais da Politica Geral da AMB.

Neste espaco sdo definidas as representantes do
estado no Comité Politico Nacional e responde-se a
Consultas Nacionais, define-se a estratégia estadual
de articulagdo nacional através da AMB, e define-se
como sera a presenca e acées da AMB no estado.



ComITE PoLITICO NACIONAL - Espaco nacional de
tomada de decisGes macropoliticas e estratégicas,
no curto, médio e longo prazos, integrados por 81
representantes dos agrupamentos estaduais (trés
por estado e trés pelo DF), as trés secretarias
executivas, as coordenadoras executivas nacionais
(sempre que ndo forem representantes de um

dos estados) e, pelo menos, as representantes da
AMB no Conselho Nacional dos Direitos da Mulher
(CNDM) e Articulacion Feminista Marcosur (AFM),
guando ndo forem integrantes do Comité.

O Comité Politico reline-se uma vez ao ano e
funciona de forma permanente por meio de lista
eletrénica. Suas integrantes sdo indicadas na
plenaria estadual, preferencialmente dois meses
antes da reunido nacional anual do Comité, em
resposta a carta convocatéria dessa reunido. Um
informe escrito com indicagao da lista de presentes
é instrumento suficiente para formalizar esta
representacdo junto a Secretaria Executiva nacional.

As representantes estaduais podem ser renovadas
a qualquer momento que o estado decida, mas
recomenda-se que os estados renovem suas
representacdes no Comité a cada dois ou trés anos.

As reunides do Comité muitas vezes sao precedidas
de seminarios, para os quais sao convidadas
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parceiras, colaboradoras e aliadas de outros
movimentos de mulheres/feministas ou mistos
e militantes da AMB que a representam em
foruns, redes, articulagdes e movimentos.

COORDENAGAO EXECUTIVA NACIONAL (CEN) - esfera
nacional de tomada de decisdes executivas para
realizacdo das estratégias definidas pelo Comité.

A CEN é integrada por oito representantes
regionais, indicadas em reunides regionais

da AMB, trés secretarias executivas, eleitas
pelo Comité a partir de Consulta Nacional, e a
representante da AMB no CNDM e na AFM;

As integrantes da coordenagao sao escolhidas
preferencialmente, mas nao obrigatoriamente,
entre as representantes dos estados no Comité e
em reunides regionais. Mudancas na composicdo
da coordenacdo ficam a critério dos estados de
um mesmo regional, dependendo de sua dinamica
e contexto, seguindo regra de rodizio periédico
entre os estados que compdem a regiao;

AtribuicGes e responsabilidades: a coordenacao da
Politica Geral da AMB, a articulacdo das integrantes
do Comité nos estados da regido, o acompanhamento
da atuacdo da secretaria executiva, a coordenacao



das reunides do Comité Nacional e dos Encontros
Nacionais da AMB. A CEN decide sobre
representacdao da AMB em atividades pontuais,
sobre projetos e estratégias de financiamento

e sobre os termos das Consultas Nacionais.

Relne-se trés a quatro vezes por ano, em geral
antes de reunides e encontros nacionais e,
sempre que possivel, em reunido especifica.

SECRETARIA EXECUTIVA NACIONAL - Formada por trés
secretarias e um escritorio. As secretarias sao eleitas
no Comité Politico Nacional para mandatos de trés
anos, renovavel pelo mesmo periodo. De modo a
garantir que o funcionamento da secretaria ndao
sofra solugdo de continuidade, decide-se realizar a
renovagao de um mandato a cada ano.

I. Atribuicdes e responsabilidades:

i. Representar politicamente a AMB nos
espacos designados pelo Comité;

ii. Preparar e secretariar politicamente a
realizacdo dos encontros e reunides das
instancias de decisdo da AMB;

iii. Coordenar o escritério e articular a realizacao
das rotinas de atividades;



iv. Produzir atas, informes e sistematizacdes de
Consultas Nacionais, a¢des coletivas, reunides
da Coordenacdo e do Comité;

v. Assessorar ou garantir o assessoramento do
movimento na realizacdo das atividades da
politica geral da AMB, dos planos anuais de
atividades e calendario anual de mobiliza¢Ges.

. Fungdes e atribui¢des do ESCRITORIO:

i. Recepcdo e expedicdo (cartas, mensagens,
publicacdes, gerenciamento das listas de
discussdo);

ii. Secretaria geral (arquivos administrativos,

documentag¢ao do movimento, produgao de
informacdes sobre as frentes de lutas);

iii. Tesouraria (pagamentos e recebimentos);

iv. Geréncia financeira do orcamento, prestacao de
contas e contabilidade;

v. Secretaria de financas (elaboracdo de projetos,
contratos, orgamento);

vi. Secretaria de comunicacdo (edicdo de boletins
eletrbnicos, site, revistas e outras publicacdes);

vii. Secretaria de producdo (organizac¢do da logistica
e das viagens de participantes, organizacdo de
material de apoio as participantes).
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POLITICA GERAL DA AMB 2008-2010

= SU

A dindmica politica dos ultimos anos e a trajetoria
recente de reorganizagdo da a¢do dos movimentos
sociais redobraram as exigéncias sobre o feminismo
que, neste contexto, precisa atualizar e firmar sua
pauta, ao mesmo tempo que persiste a necessidade
de afirmar-se como sujeito politico das lutas sociais.

Compreendendo os desafios desta conjuntura,

o painel de propostas do Encontro de Goidnia
(Encontro Nacional da AMB, 2006), apontou para
a ampliagdo da agenda politica da AMB e para o
aprimoramento dos instrumentos orientadores de
sua prdtica politica. Desta necessidade decorre a
proposta de elaboragdo coletiva de uma politica
geral para AMB que explicite o sentido estratégico
de sua atuagdo para todas que a integram.

A politica geral 2008-2010 foi formulada com base
nos resultados da consulta nacional do final de 2007,
com duracgdo de trés meses, da qual participaram

18 agrupamentos estaduais que integram a AMB.



A Politica foi consolidada e aprovada por
representantes de 25 estados presentes na Reunido
Nacional do Comité Politico de Itaparica,

em fevereiro de 2008.

No periodo, a organiza¢ao da agao
da AMB sera estruturada em Frentes
de luta, com Plano de atividades e
Calendario de mobilizagdes anuais.

Os Planos de atividades sdo o conjunto de acdes
planejadas para o ano nas diferentes Frentes

de Lutas e para além delas. Incluem agdes de
fortalecimento voltadas para a organizacao das
mulheres, do movimento e da prépria AMB.

Os Planos sao acordados anualmente no Comité
e apresentados como proposta as instancias
estaduais que fazem a AMB. O plano anual é
realizado em todo o territdrio nacional de forma
participativa, criativa e descentralizada, na
medida da adesao da militancia a proposta.

O Calendario de mobilizacGes é o plano de
mobilizagdes nacionais, descentralizadas
e simultaneas, ao qual todas as militantes
da AMB estdo convocadas a participar.
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PRIORIDADES DEFINIDAS PARA O PERIODO
2008-2010

» Atuar na defesa e garantia dos direitos sexuais
e direitos reprodutivos das mulheres e na
mobilizagdo pela legalizagdo do aborto, com
atendimento seguro e humanizado na rede
publica de salde;

» Manter agdao permanente pelo fim de todas as
formas de violéncia contra as mulheres;

» Fazer o enfrentamento permanente ao sistema
do capital e a orientagdo neoliberal nas politicas
publicas e de desenvolvimento;

» Construir engajamento crescente da AMB nas
lutas democraticas dos movimentos sociais
latino-americanos;

» Consolidar a posi¢do antirracista e de rechago ao
etnocentrismo na luta feminista do movimento
de mulheres;

» Fortalecer as instancias estaduais do movimento
de mulheres que constituem a AMB;

» Desenvolver um programa de formacdo politica
feminista para a AMB;
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» Assegurar o funcionamento regular dos espacos
de participacdo politica na AMB e de suas
instancias executivas e de decisdo;

» Consolidar uma comunicacdo feminista
politicamente posicionada e com largo alcance
entre as mulheres, desenvolvendo a possibilidade
de edi¢ao de um jornal.

METODOLOGIA DE ACAO

No periodo desta Politica Geral,
a AMB seguird a seguinte estratégia:

REALIZAR AGOES ORIENTADAS AO ESTADO - incidéncia
politica sistematica sobre o Estado e seus governos,
imprimindo uma agenda de disputa de propostas
nos espacos de debate, formulagdo, decisdo e
controle social de politicas publicas, tanto as
politicas sociais, como as politicas econdmica e de
desenvolvimento.

REALIZAR AGOES ORIENTADAS A SOCIEDADE - atuagdo
sobre a cultura politica, as instituices e relacdes
sociais, de modo a fazer o enfrentamento da ideologia
e das praticas de dominacdo, exploragao, opressao.
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Ao concretizar esta estratégia deve-se buscar:

» Fazer enfrentamento ao sistema econdmico
capitalista, ao racismo, ao patriarcado;

» Defender ideias e valores libertarios
e igualitarios;

» Defender a laicidade do Estado;

» Atuar de modo a garantir apoio a
auto-organizac¢do das mulheres por todo o pais,
em especial o fortalecimento das instancias
estaduais vinculadas a AMB nos contextos de
suas intervencgoes, locais e regionais;

» Atuar fortalecendo o campo democratico popular
dos movimentos sociais por meio de aliancas e
crescente engajamento nas lutas sociais.

Para efetivacdo dessa estratégia, a AMB,
na sua pratica politica, atuara mediante os
tipos de a¢des que ja vem adotando:

MOBILIZAGOES: para incidéncia politica ou
movimentagdo politica, procuram atrair a adesdo de
grande nimero de militdncia. Sdo exemplos: féruns
itinerantes, vigilias feministas, “apitacos”, abaixo-
assinados, atos publicos, passeatas, entre outros.
AGOES DIRETAS: por meio de atos de grande impacto
publico que procuram dar visibilidade a uma causa.



Sao exemplos do que temos adotado: a grafitagem,
as pichacgodes, intervencdao em espacos publicos
(como jogos de futebol, grandes faixas e mensagens
colocados em monumentos publicos).

ENCONTROS: encontros gerais nacionais de grande
porte; seminarios realizados antes de reunides
nacionais do Comité e encontros setoriais — reunindo
grupos de militantes de uma mesma frente de

lutas — e realizados no contexto das a¢des nacionais
de incidéncia, com método que contribua para
formacdo na acdo e articulacdo da militancia. Nos
estados, essas atividades tomam a forma de reunides,
seminarios, debates, intercambio, oficinas, cursos.

PUBLICAGOES: dirigidas a militancia feminista,

com informagdo, argumentos e/ou orientagdes
estratégicas para as lutas feministas priorizadas pela
AMB, impressas e/ou publicadas no site, distribuidas
em todo o territério nacional e, sempre que possivel,
na América Latina, neste caso, por meio da AFM.

Esta metodologia se concretiza por diferentes
formas: acGes prdprias, ou seja, da AMB e das
instancias estaduais que a constituem; acdes em
rede de longa duragdo com objetivos de médio
e longo prazos e realizadas em alianga com
outros movimentos sociais e/ou organizacdes
feministas; acOes pontuais em parceria,
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realizadas com organismos governamentais
e/ou do Estado, organismos de cooperagio
internacional e/ou ONGs do movimento.

A AMB deve garantir a concretizacdo, no plano local,
de sua politica geral; realizar o calendario anual

de mobilizagdes nacionais; aprimorar e consolidar
sua politica de presenca no campo internacional
por meio dos processos do Férum Social Mundial,
da Articulacién Feminista Marcosur, do Comité

de Mulheres da Alianca Social Continental e em
parceria com organizacdes de movimentos de
mulheres de outros paises latino-americanos.

FRENTES DE LUTA 2008-2010

DIREITO AO ABORTO

Devemos construir um calenddrio de atividades

a cada ano, em especial no ano de 2008 e 2009,

para fazer frente a ofensiva fundamentalista

e conservadora da Igreja Catélica no Brasil

durante a Campanha da Fraternidade 2008 e

suas reverberagdes nos anos seguintes. Ndo
responderemos a Campanha da Fraternidade (2008),
mas estaremos preparadas a dar respostas criticas



sempre que perguntadas. Devemos avancgar para
um processo de formacao politica da militancia na
luta pelo direito ao aborto, ao estilo do processo
de formacao sobre violéncia que esta em curso.

A estética de nossa comunicacdo e a¢des deve ser
alegre, bem humorada, com muita cor, para que
possamos disputar o sentido de ser defensoras

da vida, do prazer, da alegria. Atuaremos com
prioridade na mobilizacdo social pelo direito ao
aborto e na defesa das mulheres.

FIM DA VIOLENCIA

A prioridade no triénio é concluir a formacdo em
violéncia contra as mulheres, publicando material
para desdobramento do processo de formacdo nos
estados. A partir da sistematizacdo do processo

de formacdo dos intercambios e encontros de
formacao, esta frente de lutas deve ser repensada
em sua estratégia. A¢Oes previstas nos trés anos:
conclusdo do primeiro ciclo da formacao, publicacdo
para multiplicacdo da formacdo, novos intercambios
com paises latinos, reunido do Grupo de Referéncia
Lei Maria da Penha, acGes em rede com a América
Latina, inclusive nos processos do Férum Social das
Ameéricas (FSA) e do Férum Social Mundial (FSM).
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REFORMA DO SISTEMA POLITICO

Esta frente de lutas devera rearticular-se
considerando o contexto eleitoral no Brasil,
mantendo foco permanente nos problemas da atual
institucionalidade do sistema politico considerando
a democracia representativa, direta e participativa,
e ainda a democratizacdo da comunicagdo. E preciso
articular a luta na esfera municipal e nacional,

dar densidade ao debate por dentro da AMB e
promover a apropriacdo coletiva dos contetdos da
Plataforma dos Movimentos Sociais.

POLITICAS PUBLICAS

Deverd manter-se articulada com vistas a
implementacao das decisdes da Il Conferéncia
Nacional de Politicas para Mulheres (Il CNPM)

e rearticular-se ao final de 2009, com vistas a Il
CNPM. Até 2010, fazer um balanco nacional das
Politicas Publicas, considerando a ‘era’ Lula, a
exemplo do que foi feito no ano 2000, no processo
Beijing + 5. Esta frente de lutas contempla a
democratizacdo das financas publicas e nossa
atuacdo nos mecanismos de politicas para mulheres
(Conferéncias, Conselhos e 6rgdos executivos).



PREVIDENCIA E SEGURIDADE UNIVERSAIS

Devera difundir o saber acumulado até o momento
(considerando a¢des em 2003-2007) sobre a questdo
previdenciaria e o trabalho das mulheres. Poderd
ter dimensdo internacional relevante, considerando
o processo de desprotecao social agravado pela
globalizag¢dao. As agdes previstas sao: acdes em

rede no contexto dos féruns sociais e com a AFM e
movimentos participantes do Férum Itinerante das
Mulheres em Defesa da Seguridade Social ( FIPPS),
com fortalecimento da alianca das mulheres do
campo e da cidade.

LUTA ANTIRRACISTA E ENFRENTAMENTO
AO ETNOCENTRISMO

E uma prioridade na AMB, deve estar considerada
em todas as frentes de lutas, mas dada a gravidade
do problema deve estabelecer uma agenda prépria.
Acdes no triénio: semana em Julho, oficinas
regionais, semindrio nacional com mulheres negras
e indias; uma revista Bocas no mundo, acao

em rede com os Didlogos contra o Racismo e acao
de confronto antirracista na area de violéncia

e seguranga publica.
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JUSTICA SOCIOAMBIENTAL

Pela via desta frente de lutas daremos espaco

na AMB as lutas de resisténcia das mulheres aos
grandes projetos de desenvolvimento contra os
quais as mulheres tém se posicionado em varios
estados brasileiros. E uma frente de luta estratégica
no enfrentamento da politica neoliberal do
capitalismo globalizado, que incide diretamente

na autodeterminacdo reprodutiva, liberdade sexual
e autonomia econO6mica das mulheres.

ALTERNATIVAS A GLOBALIZA(,'KO CAPITALISTA

Nova frente de lutas definida no Comité 2008, para
dar visibilidade ao grande volume de atividades que
ja realizamos na arena internacional.

Em estruturagao.
CONTRA LESBOFOBIA

Nova frente de lutas definida na Reunido
Nacional do Comité Politico em 2010.

Em estruturagao.

29



INDICATIVOS DAS INICIATIVAS NAS QUAIS

A AMB DEVE PARTICIPAR:

» Férum Social Mundial

» Férum Social Hemisférico

» Férum Pan-Amazobnico

» Férum Social Brasileiro

» Férum Social Nordestino

» Férum Social Potiguar

» REBRIP - Rede Brasileira pela Integracdo dos Povos
» FBO - Férum Brasil do Orgcamento

» Plataforma dos Movimentos Sociais pela Reforma
do Sistema Politico

» Comité de Mulheres da ASC - Alianca Social
Continental

» AFM - Articulagdao Feminista Marcosur
» Jornadas Brasileiras pelo Aborto Legal e Seguro

» FNDH — Férum Nacional de Entidades de Direitos
Humanos

» Didlogos contra o racismo
» Didlogos feministas
» Assembleia Popular
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VEiCULOS DE COMUNICAGAO (2008-2010)

» AE - Articulando Eletronicamente (boletim
eletronico quinzenal), a ser editado via site;

» AA - Articulando Assinaturas (veiculo de
mobilizagdo de assinaturas por meio eletronico);

» Agenda Politica (veiculo eletrénico que convoca e
subsidia as mobiliza¢des);

» Listas eletrénicas: articulandoentrenos (ampla),
Comité, Coordenacao e por Frentes de Lutas;

» Site (incluindo sessdo restrita de acesso exclusivo
do Comité Nacional);

» Blog Bocas no Mundo (ird ao ar em momentos
de mobilizacdo).

LINHA EDITORIAL (2008-2010)

» Bocas no Mundo: revista com artigos assinados,
apresentando distintas perspectivas feministas
sobre uma determinada questdo associada a uma
das Frentes de Lutas;

» Articulando a Luta Feminista nas Politicas Publicas:
revista de orientacdo para incidéncia politica em
conferéncias, acdo na gestdo publica, controle
social de politicas publicas;

» Balango Nacional de Politicas Publicas: brochura
com dados e analises, construido coletivamente pelo
movimento em parcerias com ONGs feministas;



» Caderno de Reflexdo e Informacao: livro de
subsidio a formacao politica feminista, aborda
distintos conteudos.

MATERIAL DE DIVULGACKO E CONTRA-PROPAGANDA:

Camisetas, faixas, bolsas, cartazes, broches,
chapéus, lencos, bandeiras e estandartes,
produzidos de forma descentralizada e garantindo
diversidade e também identidade visual.

IDENTIDADE VISUAL

Entre os elementos de identidade, estdo o
chapéu de malha e as cores verde, lilas e laranja,
que foram se afirmando ao longo do tempo de
existéncia da AMB. Optar por um chapéu de
malha, que pode se amoldar a varias formas e
com diferentes cores, é a maneira de expressar
uma identidade que ndo se constrdi a partir da
padronizacdo, mas pela ‘unidade na diversidade’.
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COMITE POLITCO NACIONAL 2008

Articulagdo de Mulheres do Acre

Amine Santana e Nadir de Oliveira

Articulagdo de Mulheres do Amapa

Katia Cilene de Almeida

Articulagdo de Mulheres do Amazonas

Maria do Socorro Prado e Maria
do Socorro Papoula

Articulagdo de Mulheres Brasileiras/RJ

Marta Lago, Rogéria Peixinho, Schuma Schumaher

Articulagdo de Mulheres
Brasileiras - MG

Manuela de Sousa Magalhdes

Articulagdo de Mulheres do
Mato Grosso do Sul

Valéria Montsserrat

Articulagdo de Mulheres de Sdo Paulo

Josefina Gongalves

Articulagdo de Mulheres Tocantinenses

Bernadete Ferreira e Maria de Fatima Dourado

Forum Cearense de Mulheres

Elizabeth Cruz e Neudenis Carvalho

Forum Estadual de Mulheres do Piaui

Eulilita de Souza Santos e Miramar Torres Reis Leal

Forum Estadual de Mulheres
do Rio Grande do Norte

Joluzia Batista e Maria Goretti Gomes

Férum Goiano de Mulheres

Marta Cezaria e Valkiria Fernandes de Carvalho

Forum Popular de Mulheres do Parana

Doris de Jesus

Forum de Mulheres do Distrito Federal

Guacira César e Natdlia Mori

Férum de Mulheres do Espirito Santo

Ana Clemente de Paula e Ana Lucia

Férum de Mulheres de
Lauro de Freitas (BA)

Maria Soleneide Rodrigues

Forum de Mulheres de Salvador

Marta Leiro e Sandra Mufioz

Forum de Mulheres de Pernambuco

Betania Serrano e Sueli Valongueiro

Forum de Mulheres de Sergipe

Marcia Vieira

Forum de Mulheres de Mato Grosso

Marilene de Jesus

Férum Municipal da Mulher
de Porto Alegre

Maria de Lourdes de Oliveira

Forum de Mulheres da
Amazonia Paraense

Maria das Gragas Costa

Ntcleo de Mulheres de Roraima

Andrea Vasconcelos e Nelita Frank

Rede de Mulheres em
Articulagdo da Paraiba

Maria Lucia Lopes de Oliveira e Verdnica Lourengo

Secretaria Executiva Nacional

Analba Brazdo, Carla Batista, Silvia Camurca
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O SOS Corpo Instituto Feminista para a Democracia é uma orga-
nizagdo da sociedade civil, auténoma, sem fins lucrativos, fun-
dada em 1981, com sede na cidade do Recife — Pernambuco, no
Nordeste do Brasil. Propde-se a contribuir para a democratiza-
¢do da sociedade brasileira através da promocdo da igualdade
de género com justica social. A acdo do SOS Corpo tem como
fundamento a ideia de que os movimentos de mulheres, como
movimentos sociais organizados que lutam pela transforma-
¢ao social, sdo sujeitos politicos que provocam mudancas nas
condigbes de vida das mulheres em geral. Para o SOS Corpo,
a luta contra a pobreza, o racismo e a homofobia sdo dimen-
sdes fundamentais do feminismo da transformacdo social para
o enfrentamento do sistema capitalista e patriarcal, produtor
de desigualdades e sofrimento humano.
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